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I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fcil perce¢do do contetdo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas

em 2017.

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado de acordo com a legislagio em vigor' e de harmonia
com o cumprimento das orientagdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A Aguas do Algarve, S.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada pelo decreto-lei
n°168/2000 de 5 de agosto, por fusdo das sociedades Aguas do Sotavento Algarvio, S.A. e Aguas do Barlavento
Algarvio, S.A.. sendo o seu objeto social a “exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais de abastecimento de
dgua e saneamento do Algarve”.

Os sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua e de saneamento do Algarve abrangem geograficamente 16
concelhos: Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo, Portiméo, Sdo
Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Anténio.

O Relatério do Governo Societdrio da Aguas do Algarve, S.A. visa apresentar a situagio do governo da sociedade
durante o ano 2017, considerando a sua vertente das boas praticas de governo societdrio que as empresas do setor
publico empresarial estio obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informag¢des sobre todas as matérias
relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagio existente no final do ano 2017 e as principais
alteracdes a sua estrutura ocorridas durante o0 ano em causa.

Este relatério funciona como um instrumento de reforgo da tutela administrativa e do controlo da legalidade ao nivel
da atividade empresarial, criando-se deste forma uma estrutura especializada no acompanhamento do exercicio da
atividade empresarial pablica, com vista a promover a boa gestio dos recursos publicos e da atividade empresarial no
setor publico.

Neste relatério sio apresentados, a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo Grupo onde se
insere, tendo em vista o servigo publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e os érgdos sociais que a compdem, bem como identifica
os 6rgios de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagio interna, os estatutos o controlo interno e gestdo de riscos,
bem como os regulamentos e c6digos que regem a sua atividade.

A Aguas do Algarve, S.A. é uma empresa de capitais publicos que assume um modelo de governo societdrio que
assegura a efetiva separagdo entre as fungdes de administragcdo executiva e as func¢des de fiscalizagdo.

O é4rgio de administragio da empresa é composto pelo Conselho de Administragdo que integra trés administradores
executivos e dois administradores nio executivos. O 6rgio de fiscalizagdo é exercido pelo Conselho Fiscal.

Sio igualmente divulgadas as remuneragbes de todos os érgios de administragio e de fiscalizagdo.

Ainda no 4mbito das obrigagdes de divulgacio, nos deveres especiais de informacdo, na prestagio de servigo publico
de interesse geral para a comunidade, é apresentado o grau de execugdo dos objetivos fixados, a justificagdo dos
desvios verificados e as medidas de corrego aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentagio do Relatério e Contas, a empresa informa os acionistas e o publico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao do servigo
publico.

Finalmente é feita uma avaliagio do Governo Societdrio, em todas as suas vertentes. d;

I Nos termos do n°l do artigo 54° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro
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L. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagéo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).
Missdo
A Aguas do Algarve, S.A., tem como missio, garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e o tratamento
de 4guas residuais de acordo com os mais elevados padrdes de qualidade e fiabilidade, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assumindo o compromisso de:

=  Respeitar as normas mais exigentes do sector, apostando sempre numa perspetiva de melhoria continua dos padrdes
de qualidade inerentes aos seus processos;

= Minimizar os consumos de recursos naturais e transformados, permitindo a aplicagio de tarifas equilibradas;

= Adequar com os recursos técnicos e humanos, apenas estritamente necessarios, ao desenvolvimento da sua atividade
e compromissos assumidos e;

= Contribuir para a melhoria da satide publica e do ambiente da regido em que se insere, adotando politicas e praticas
cada vez mais responsaveis.
Visdo
A Aguas do Algarve, S.A. pretende ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela qualidade do servigo

que presta, pela competéncia profissional e pelos valores que pratica.

Valores
A Aguas do Algarve, S.A. tal como o Grupo AdP tem como Valores Centrais:
»  Espirito de Servir;
= Exceléncia;
= [ntegridade;
= Responsabilidade;
= Rigor.

E rege-se pelos seguintes Principios:
= Respeito e protegio dos direitos humanos;
= Respeito pelos direitos dos trabalhadores;
@ Luta contra a corrupgio;
= Erradicagdo de todas as formas de exploragio;
= Erradicagdo de todas as praticas discriminatorias;
= Responsabilidade na defesa e protecio do meio ambiente;
= Contribui¢do para o desenvolvimento sustentével.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no 4mbito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do RJSPE), designadamente:
Politicas
Enquanto empresa do setor empresarial do Estado (SEE), de capitais exclusivamente publicos, a Aguas do Algarve, S.A.
funciona como um instrumento para a prossecugio de politicas piblicas nos dominios do abastecimento de 4gua e do
saneamento de dguas residuais, sendo a sua atividade fundamental para a concretizagio dos objetivos nacionais, através
da implementacdo das medidas definidas e previstas no plano estratégico setorial em vigor (PENSAAR 2020).

Para garantir o desenvolvimento sustentavel, a Aguas do Algarve, S.A. conta com um modelo de governo robusto,
baseado na ética e transparéncia, com respeito integral pelos principios do bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado e numa estratégia empresarial que vai a0 encontro das necessidades nacionais garantindo a
sustentabilidade das operagdes, a eficiéncia e qualidade dos servigos e a criagio de valor.
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a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o acionista
define as orientagbes estratégicas e especificas a0 Conselho de Administragdo da Aguas do Algarve, S.A..

As orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de Administragio, para o final do
mandato 2015/2017 sio as que se apresentam de seguida.

Objetivos
a) Assentando no pressuposto de que o prego justo da agua deve cobrir os gastos do servigo, através de tarifas
socialmente aceitdveis de forma a contribuir para o seu uso eficiente e para a prote¢io do ambiente, como forma

de garantir a sustentabilidade do setor, foram definidos objetivos estratégicos e operacionais e medidas a adotar
para a prossecu¢do dos mesmos.

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

- Servir 95% da populagio total do pais com sistemas publicos de abastecimento de
4gua, com pelo menos 90% na 4rea de cada sistema e servir cerca de 90% da
populagdo total do Pais com sistemas publicos de saneamento de dguas residuais
urbanas, sendo que em cada sistema integrado o nivel de atendimento desejavel deve

Universalidade, Continuidade e ser de. pelo menos 70% da oooulacio abraneida

Qualidade do Servigo - Obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuréveis pela conformidade
dos indicadores de qualidade de servigo
- Estabelecer, a nivel nacional, tarifas ao consumidor final tendencialmente evoluindo
para um intervalo compativel com a capacidade econémica das populagées
- Garantir a recuperagio integral dos gastos incorridos dos servigos

| Sustentabilidade do setor o L . .
- Contribuir para a dinamizagdo do tecido empresarial privado e local

- Garantir uma abordagem integrada na prevengio e no controlo da poluigio
provocada pela atividade humana e pelos sectores produtivos

Protegdo dos valores ambientais » .
g - Aumentar a produtividade e a competitividade do sector através de soluges que

promovam a ecoeficiéncia

b) Em termos de grau de cumprimento dos objetivos, podemos referir que a Aguas do Algarve, S.A. continua a
superar as metas estabelecidas, tendo mantido em 99% a acessibilidade fisica do servigo no abastecimento de
dgua e mantido em 98% a acessibilidade fisica do servi¢o no tratamento de dguas. Relativamente a 2017, embora
os dados ainda nio tenham sido reportados a ERSAR, estima-se que ndo sofram alteragdes.

Em termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, a Aguas do Algarve, S.A. ¢ avaliada anualmente
pela ERSAR, tal como consta da publicagio “RASARP - relatério anual do setor de dguas e residuos em Portugal”.
No ano de 2016 a Aguas do Algarve, S.A. apresentou 77% dos indicadores relativos ao Abastecimento de Agua
em conformidade com o preconizado por esta entidade como “qualidade de servico boa”. No caso dos
indicadores de Aguas Residuais, 46% dos indicadores apresentam uma “qualidade de servico mediana” ou
superior.

Para 2017, ndo se preconizam alteragGes significativas aos indicadores, contudo estdo a ser construidas novas
infraestruturas que irdo melhorar significativamente a qualidade dos servicos prestados no Sistema de
Saneamento, com a construgio de duas grandes ETAR que servirdo as duas maiores concentragdes populacionais
da regido, na zona de Portimdo e na zona de Faro - Olhdo.

Efetivamente s6 com a entrada em servigo destas novas instalagdes é que se estima que estes indicadores venham
a sofrer melhorias considerdveis.

O:s objetivos quantitativos foram definidos pela tutela financeira e setorial para o Grupo AdP e para as respetivas
participadas, traduzindo-se na obten¢do de uma variagdo positiva do EBITDA, diminui¢do do peso dos gastos
operacionais face ao volume de negdcios, redugdo do peso da divida e das taxas de financiamento e a redugio
dos prazos de pagamento a fornecedores.

Os objetivos e indicadores de desempenho, com metas a atingir e formulas de calculo para aferir o grau @
cumprimento dos mesmos constam do Anexo 7. ’
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c¢) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos definidos no ambito
do PAO de 2017, seguindo as linhas de orientagio dos objetivos estabelecidos pelo acionista:

Modo de | Ponderagio | Avaliagio
Avaliagao (%) | Gestores
PRC - Plano de Redugio de Gastos
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
GV | 848 884,84 167326679 2 133207,17
FSE 20 313 002,82 20 308 608,42f 20012 296,04
GP 6 075 950,13 5376 012,96 5091 230,95
Indemnizagdes -652 812,54 0,00 -15 122,65 3,00 15,0% 0,45
Reposicdes Salariais 0,00 57 652,02 138 109,69
VN 59 372 855,78| 56 929 295,86] 55 985 526,05
PRC 46,46% 48,16%| 48.87%
A PRC= 4,9% SUPERADO Avaliagdo:
ENDIVIDAMENTO
Ano 2017 Ano 2016 Ano 205
(Financiamento Remunerado 224 839 856,77| 231 347 839.,69| 234 480 225,06 2,00 15,0% 0,30
A ENDIVIDAMENTO= -2,8% ATINGIDO Avaliagdo:
DCDMA - Divida Comercial de Devedores Municipais o
Ano 2017 Ano 2016
[ocoma 26 540 848.04] 26 331 824.72 2,00 15,0% 0,30
100,8% ATINGIDO Avaliagio:
DEGRADAGAO DA TESOURARIA DE EXPLORACAO |
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 '
PMR (Idade do Saldo) 79.00 156,00 3,00 { 7,5% 0,23 |
PMP 59,00 80,00 | {
Tesouraria 26,3% SUPERADO Avaliagio: |
RENTABILIDADE | 1
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 l r
[eBiT 16 122 150.81| 16 457 877.31] 15 436 202,89 |
'ATIVO LIQUIDO TOTAL 524 047 101,91 534 438 904,09] 513 256 801,44 |
DRG 0,00 0,00 0,00 |
DTA 0,00 0,00 0,00 {
IDA 20 117 691,09 18 925 229,17 18 425 529,85 3,00 15,0% 0,45
AlF 60 424 65101 59 394 402,20{ 55 442 472,37
St 172 439 708,45 178 043 502,29 145 513 134,44
PCNR 13 316 327.84 12 140 674,74 19 297 779.56
RCI 6.3% 6,19% 5.62%
RCI= 111,26% SUPERADO Avaliagio:
QUALIDADE DA AGUA FORNECIDA
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
QA 99.87% 99.91% 2,00 14,0% 0,28
Qualidade da Agua 100,0% ATINGIDO Avaliagd
QUALIDADE DAS AGUAS RESIDUAIS
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
:QAR 99,96% 100,00% 2,00 13,5% 0,27
Qualidade da Agua Residual 100,0% ATINGIDO Avaliagio:
GCPR - Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte
[ Ano2017 Ano 2016 Ano 2015 |
|GCPR - Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte 1,00 5,0% 0,05
GCPR NAO ATINGIDO Avaliagdo:
Nota: Indicadores ainda ndo validados pela AP | |
GV=Gasto das Vendas, numa base comparvel, ndo incluindo os gastos de construgao em ativos ADEQUADO 2,3 ‘

concessionados (IFRIC 12) l

FSE=Fornecimentos e Servigos Externos, numa base comparével

GP=Gastos com Pessoal, numa base compardvel, corrigidos nos termos da alinea a) do n° 4 do art® 124 do DL 25/2017 de 3 de margo
VN=Volume de Negbcios, numa base compardvel, conforme na “D 3o dos Resuttados do Periodo”, do dos
Rendimentos de construgio em ativos concessionados (IFRIC 12), bem como do D P tarifirio de recuperagio de custos,

das contribuigdes do Fundo Ambiental (Decreto-lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto)

PRC=Plano de Redugio de Custos

PMR (ldade do Saldo)=Prazo Médio de Recebimentos da Empresa
PMP=Prazo Médio de Pagamentos da Empresa

EBIT=Resultados Operacionais, numa base compardvel
DRG=Desvio (Défice ou Superavite) de Recuperagio de Gastos
DTA=Desvio Tarifério Atvo

IDA=Impostos Diferidos Ativos

AlF=Amortizagoes de Investimento Futuro

SI=Subsidios ao Investimento

PCNR=Passivo Corrente Ndo Remunerado
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3. Indicag4o dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

As atividades do Grupo AdP e consequentemente da empresa Aguas do Algarve, S.A. estdo sujeitas a um conjunto
de fatores chave que impactam nos resultados dos quais destacamos:

Revisdo do enquadramento legislativo de organizagio do setor;

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contencio de gastos no setor
publico;

Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel nio controlével e que constitui, no conjunto dos
gastos operacionais, a ribrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos, em que
se inclui a corresponsabilizagio pelo desenho de solugdes com forte impacto na sustentabilidade econémico-
financeira, ambiental e comportamental;

Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicio de acionistas minoritirios
e utilizadores dos sistemas;

Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo, num contexto em
que, a Aguas do Algarve nio gere o ciclo integrado da 4gua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico
ndo permite a interrupgdo do fornecimento por falha de pagamento municipal do servico;

Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condicdes de acesso e custo de
capital;

Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifiria aceitiveis, do acesso a financiamento
comunitdrio a fundo perdido para comparticipar os elevados investimentos associados 2 infraestruturacio
exigida para a regido do Algarve, pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a

prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A Aguas do Algarve, S.A., em 2017, foi abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
Setor Empresarial do Estado (SEE), nomeadamente:

Crescimento do EBITDA de 2017 face ao EBITDA de 2016;

O Orgamento de Estado para 2017 impés a redugio do peso dos gastos operacionais no volume de negocios.
De igual modo determinou que os gastos com comunicagdes, despesas com deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento ndo deveriam ultrapassar, em 2017, o nivel verificado em 3| de dezembro de 2016 ou 3| de
dezembro de 2015, consoante o que apresentar o menor valor, excetuando-se desta regra os aumentos
decorrentes de processos de internacionalizagio das empresas ou aumento de atividade devidamente
justificados e aceites pelas tutelas financeira e setorial. Paralelamente, determinou também que a empresa
tivesse que assegurar, em 2017, a redugio dos gastos associados a frota automével, comparativamente com
os gastos em 3| de dezembro de 2016 (Decreto Lei n°18/2016, de 13 de abril);

Relativamente ao endividamento, o Orgamento de Estado para 2017 manteve a orientagdo de limitar o
acréscimo do endividamento, estabelecendo 3% como limite méximo.

LNAE
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111 Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de
agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Aguas do Algarve, S.A. ascendia a 29.825.000 euros, integralmente
realizado, representando 5.965.000 acdes nominativas, com o valor nominal de 5 euros, conforme evidenciado
no quadro seguinte:

Acionistas - al 1

Quantidade Valor Classe %

Aguas de Portugal, SGPS, SA 3247 447 16237 235 A+B 54.44%
Municipio de Albufeira 289270 | 446 350 A+B 4.85%)

' Municipio de Alcoutim 17 236 86 180 A 029%!
Municipio de Aljezur 34046 170230 A 057%)

| Municipio de Castro Marim 32787 163 935 A 055%
Municipio de Faro 409 788 2 048 940 A+B 6.87%;

| Municipio de Lagoa 187 813 939 065 A+B 3.15%
| Municipio de Lagos 202726 1 013630 A+B 340%,
Municipio de Loulé 338 797 | 693 985 A 5,68%

Municipio de Monchique 25718 128 590 A 043%!

| Municipio de Olhao 230791 |1 153955 A 3.87%‘
Municipio de Portimao 369 206 | 846 030 A+B 6.19%

?Municfpio de Sao Brds de Alportel 49 607 248 035 A+B 0.83%
Municipio de Silves 222 439 1112195 A+B 3,73%

Municipio de Tavira 135 680 678 400 A 2,27%

Municipio de Vila do Bispo 53 605 268 025 A+B 0.90%

Municipio de Vila Real de Santo Anténio 118044 590220 A 1.98%

5965 000 29 825 000 7 l 100,00%

. _ Totais
Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2017 nio existiram alteragdes ao capital social.

Os direitos e deveres inerentes aos detentores de capital das vérias categorias estdo especificados nos estatutos

da Sociedade em http://www.aguasdoal@rve.pt/sites/aguasdoalgarve.gt/ﬁIes/gaginas base/reguIamento/est.atutos-da-aguas-do-al@rve.gdf,

em especial nos art.” 6°, 8°, 13°, 15°, 16° e 17.

2. Identificagdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nio existem limitacbes diretas a transmissibilidade das a¢Ses da Aguas do Algarve, S.A, salvo as previstas na Lei,
designadamente no Decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao
sector publico empresarial do Estado.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restri¢oes.

Nio existem acordos parassociais que restrinjam a alienacio de agSes da Aguas do Algarve, SA..

-y
o R



IV.

Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio e de Fiscalizacio nio detém a¢des ou obrigacbes de outras
Entidades.

Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

No exercicio de 2017, a Aguas do Algarve, S.A. nio participou ou realizou operagdes de alienagio de
participa¢des sociais.

Em 2017, a Aguas do Algarve, S.A. pagou quotizagbes as seguintes entidades:
= RELACRE - Associagdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal (659€);

= APDA - Associagdo Portuguesa dos Distribuidores de Agua (450€);

= APQ - Associagio Portuguesa para a Qualidade (500€);

= AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve (1.500€);

® Associagdo Portuguesa dos Profissionais de Marketing (65€);

= APESB — Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitiria e Ambiental (100€)
® Nera - Associagdo Empresarial da Regifo do Algarve (1.331€).

Indicagdo do nimero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgédos de administragdo e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgios de administragio e fiscalizagio, nio detdm quaisquer aces e obriga¢Ses emitidas pela
sociedade Aguas do Algarve, S.A..

Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Algarve, S.A. tém conhecimento do regime de
impedimento definido na Lei n° 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico — (Decreto-Lei
n°71/2007, de 27 de marco, na sua atual redacio) e ainda das disposicGes decorrentes do Decreto-Lei
n°133/2013, de 3 de outubro, na sua redagiio atual. Tém ainda conhecimento da Lei n°4/83, de 2 de fevereiro
na redacdo da Lei n°25/95, de 18 de agosto e ainda das Recomendagdes do Conselho de Prevencio da
Corrupgio, emanadas a 7 de novembro de 2012.

Em cumprimento das disposicGes que lhe sio apliciveis, os membros do Conselho de Administracio da Aguas
do Algarve, S.A. cumprem com as seguintes obrigacdes:

Entrega, junto da Inspecdo-Geral de Finangas, de declaracio contendo todas as participagbes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, fungdes e atividades
profissionais que exercam (art. 22, n°9 do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo);

Entrega da Declaragio de Patriménio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n°4/83 de 2 de
fevereiro, na redagdo da Lei n°25/95, de 18 de agosto, Decreto-Regulamentar n°1/2000, de 9 de marco e ainda
Lei 28/82 de |5 de novembro);

Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragio de Inexisténcia e Incompatibilidades ou
Impedimentos (artigo |1° da Lei n°64/93 de 26 de agosto e artigo 22°, n°8 do Decreto-Lei n°71/2007, de 27
de marg¢o, na sua atual redagio);

Nio intervengio em deliberagdes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo n°22, n°7 do
Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagio);

Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de marco, na sua atual

redacdo, e no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.
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4. Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
entidade.

Os acionistas AdP e Municipios sio simultaneamente fornecedores e clientes de servicos a empresa, cujo detalhe se
apresenta no Capitulo VIil.

Os membros dos 6rgios de administragio e fiscalizagdo, ndo tém quaisquer relagdes de natureza comercial com a
sociedade Aguas do Algarve, S.A..
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A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo presidente da mesa ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo vice-
presidente. Todos os membros sio eleitos, por um periodo de trés anos, em assembleia geral.

A composicdo da mesa da Assembleia Geral (AG), durante o ano de 2017 nio sofreu alteracdes. A remuneragio fixada
para os membros da mesa da Assembleia Geral para o mandato em curso foi a seguinte:

Mandato Remuneragdo Anual 2017 (€)
Valor da Senha - -
Cargo Nome Redugao Reversio .
(o Fi Fixado (€) . L Valor Final
(Inicio-Fim) Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratéria _
(4)=(NH2)H3)
| @ 3
2015-2017 Presidente Vitor Manuel Martins Guerreiro 575,00 €! 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes ! 470,00 € 829,40 € 0,00 €f 0,00 € 829,40 €
2015-2017 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira | 375,00 € 553.00 € 0,00 € 0,00 € 553,00 €
138240 € 000 € 0,00 € 1382,40 €

2.ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigéo estatutéria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nao existem deliberagdes acionistas da Aguas do Algarve, S.A. que, por imposicio estatutdria, s6 possam ser tomadas
com maioria qualificada.

Competéncias da Assembleia Geral
Principais competéncias da assembleia geral:

Deliberar sobre o relatério de gestio e contas do exercicio;

Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados;

Proceder a eleigdo dos administradores e do fiscal Ginico ou conselho fiscal;

Decidir sobre a remuneragio dos administradores, diretamente ou através de uma comissio de vencimentos, por
si eleita;

Autorizar os administradores a exercer atividade concorrente com a da sociedade;

Proceder a aprecia¢do geral da administragio e fiscalizagio da sociedade, podendo proceder  sua destituigio;
Deliberar sobre a emissdo de qualquer categoria de agdes, ordindrias ou preferenciais;

Deliberar sobre a alienagio e aquisi¢do de agdes proprias;

Deliberar sobre a agdo de responsabilidade a intentar pela sociedade contra administradores;

Deliberar sobre quaisquer alteragées ao contrato social, incluindo aumentos de capital, redugdo, fusdo, cisio,
transformacio e dissolu¢io da sociedade e;

e  Proceder a elei¢io dos membros da comissio de vencimentos.

Regras de funcionamento da Assembleia Geral

A assembleia geral é convocada sempre que o conselho de administracio ou o conselho fiscal o entendam conveniente.
A assembleia geral ordinaria deve reunir no prazo de trés meses a contar do final do ano.

Acionistas que possuam agSes correspondentes a, pelo menos, 5 % do capital social podem requerer que na ordem do
dia de uma assembleia geral, ji convocada ou a convocar, sejam incluidos determinados assuntos.

A assembleia geral delibera por maioria dos votos emitidos. Contudo, as deliberacées sobre a alteracio do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformagio, dissolugdo ou outros assuntos para os quais a Lei ou o contrato de concessio
exija maioria qualificada de determinada percentagem do capital social ou dos direitos de voto, devem ser aprovados por
dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia retna em primeira, quer em segunda convocacio.

Direito dos acionistas em assembleia geral

Informaciio

Em assembleia geral, todos os acionistas podem requerer que lhe sejam prestadas informacdes verdadeiras, completas

e elucidativas que lhes permitam formar opinido fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberacio. As

informacdes referidas devem ser prestadas pelo 6rgio da sociedade que para tal esteja habilitado e s6 podem ser

recusadas se a sua prestagdo puder ocasionar grave prejuizo a sociedade ou outra sociedade com ela coligada ou
violagdo de segredo imposto por lei.
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as
fungbes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado pela Aguas do Algarve, S.A. assegura a separagdo entre as fungées de administragio
executiva e as funcdes de fiscalizagdo, cumprindo o disposto do artigo 30°, n°l, do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de
outubro. O modelo de Governo da Aguas do Algarve, S.A. tem como Orgios Sociais, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracio, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas. Os mandatos dos membros da mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, tém a duragio de trés
anos podendo estes ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Durante o ano de 2017, a composicio dos 6rgios sociais da empresa, ndo sofreu alteragdes. O:s 6rgios sociais eleitos
para o mandato 2015/2017 sio exercidos pelas seguintes pessoas:

Cargo

1 Presidente
; Vice-Presidente

| Secretdrio

| Presidente Executivo
Presidente Executivé
| Viogal Executivo
Viogal Executivo
Viogal Nao Executivo

Viogal Nao Executivo

Presidente
Vogal Efetivo
Vogal Efetivo
Vogal Suplente

Vogal Efetivo
Vogal Efetivo

| Orgio Social

Mesa da Asserﬁbleia Geral
;‘FVitor Manuel Martins Guerreiro
iPaqu Manuel Marques Fernandes
;Ana C;‘isiiha Rebélo Pe;eirak
é Consélho de Administragio
‘Crarlos Manl;el Martins; 7
|Joaquim Carbs Corréia Peres *

Maria Isabel Fernandes da Silva Soares
4Jorge Manuel Coelho da Silva Torres
;Nji Miguel d:; Silvé André . 7
»}i(;sa Cr}stina Gon?alves .Pa-!m; »

N Conséiﬁo Fis;:al

Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes

|José Soares Barroso

| Anténio Carvalho de Barros
|Sandra Simdes Filipe
Comissio de Vencimentos

Francisco Augusto Caimoto Amaral

Paulo Jorge Pinto Silva

* Cooptacio em 24/02/201 6

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assem.
cargos e membros da mesa da a
como a remuneragdo relativa ao ano em re

Data de Eleicao

07/07/2015
07/07/2015
07/07/2015

07/07/2015
241022016

07072015

07/07/12015
07/0712015
07/07/2015

0700772015 |
07/07/2015

07/0712015
07/07/2015

0710772015

©omoino1s |

Mandato

(lnl'cio-Fim).

2015-2017
2015-2017

2015-2017

2015-2016
2016 -2017
2015-2017
2015-2017

2015 -2017
2015-2017

2015-2017

2015-2017
2015-2017
2015-2017

2015-2017

12015-2017

bleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
ssembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
feréncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte, a entidade devera indicar 0s mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

A Assembleia Geral (AG) é formada pelos acionistas com direito a voto. De igual forma, conforme previsto nos
Estatutos da sociedade, a Assembleia Geral elegera um presidente, um vice-presidente e um secretdrio para a mes
da assembleia geral, os quais podem ndo ser acionistas.
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Presenca em assembleia e regras sobre representacio

Apenas poderdo participar na assembleia geral, os titulares de acdes escrituradas em seu nome até quinze dias antes
do dia da reunido. Até ao quinto dia antes do dia da reuniio devem os acionistas que pretendam fazer-se representar,
nos termos da lei, apresentar na sociedade os instrumentos de representagio e bem assim as pessoas coletivas indicar
quem as representard.

O presidente da mesa poderd, contudo, admitir a participagio na assembleia geral dos representantes nio indicados
dentro desse prazo, se verificar que isso ndo prejudica os trabalhos da assembleia geral. A antecedéncia exigida para
o depésito ou bloqueio das agdes para a participagio na assembleia geral é de cinco dias.

Os acionistas sem direito de voto nio podem assistir &s assembleias gerais. No entanto, poderdo, se pretenderem
assistir a assembleia geral, solicitar uma autorizagio ao presidente da assembleia geral através do endereco de e-mai/
(geral.ada@adp.pt) ou ainda através do secretariado da Aguas do Algarve, S.A. (Tel. 289 899 070). Os acionistas sem
direito de voto que assistam 2 assembleia geral nio podem participar na discussio da ordem de trabalhos.

Direito de voto em assembleia

A cada cem agdes corresponde um voto, mas os acionistas titulares de menos de cem agdes podem agrupar-se, de
forma a completarem o niimero exigido, ou um niimero superior, e fazer-se representar por um dos agrupados. Nio
existem limites ao direito de voto nem agdes que confiram voto plural ou qualquer direito especial de voto.

De acordo com o cédigo das sociedades comerciais, existem impedimentos legais de voto. Um acionista nio pode
votar, nem por si, nem por representante, nem em representagio de outrem quando a lei expressamente o proiba e
ainda quando a deliberacio incida sobre situagées como a da existéncia de um litigio entre a sociedade e o acionista
ou de qualquer relagdo, estabelecida ou a estabelecer, entre a sociedade e o acionista, nio prevista no contrato de
sociedade.

Um acionista que disponha de mais de um voto nio pode fracionar os seus votos para votar em sentidos diversos
sobre a mesma proposta ou para deixar de votar com todas as suas a¢des providas de direito de voto.

Um acionista que represente outros pode votar em sentidos diversos com as suas agles e as dos representados e
bem assim deixar de votar com as suas a¢des ou com as dos representados.

Atualmente nio é admitido o voto eletrénico.

C.Administracio e Supervisio

1.Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituigdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisgo.

O Conselho de Administragio é eleito em Assembleia Geral que designa nos termos do Estatuto de gestor publico, a
condicdo de executivo ou nio executivo. O Presidente do Conselho de Administragdo é igualmente eleito em
Assembleia Geral. A substituicio de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio pela
Assembleia Geral.

A gestdo corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutirios, ser delegada numa Comissdo Executiva, por
mera deliberagdo do Conselho de Administracio.

2.Caracterizagdo da composigcdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagao do nimero estatutdrio minimo
e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 12° do contrato da sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por trés,
cinco, sete ou nove administradores, sendo um presidente e os restantes vogais.

O Conselho de Administragio é eleito pela Assembleia Geral que designa, também, o seu presidente de entre os
administradores eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo 17° do contrato da sociedade, e 2 semelhanga dos restan
6rgdos sociais, o Conselho de Administragio exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reelgito.
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Os membros dos orgios sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo,
destitui¢io ou rendncia.

Nos termos do artigo 13.° do contrato de sociedade, ao conselho de administragdo compete:

o Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

o Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessérias;

o Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagoes relativos ao objeto social que nio caibam na competéncia
atribuida a outros 6rgios da sociedade;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer
pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

Adaquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imoveis;

Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

Estabelecer a organizagio técnico-administrativo da sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e suas remuneragdes;

Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer e;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

O Conselho de Administracio, em exercicio de fungdes no decurso de 2017 para o mandato 2015-2017 tem a seguinte
composicao:

Mandato | Designagdo Remuneragdo
) Cargo Nome I - e
(Infcio-Fim) | Forma | Data [Entidade pagadora] | (CID)*
2015-2017 | Presidente Executivo |Joaquim Carlos Correia Peres AG | 24/0272016 | Aguasdo Algarve, SA. |EPAL/AdA
2015-2017 | Viogal Executivo | Maria Isabel Fernandes da Silva Soares | AG | 07/072015 |  Aguas do Aigarve, SA. | AdA/ AdA
| 2015-2017 Viogal Executivo | Jorge Manuel Coelho da Silva Torres AG 07/07/2015 Aguas do Algarve, SA. %AdA/ AdA
| 2015-2017 Viogal Ndo Exeattivo | Rui Miguel da Silva André AG | 070712015 | C. M. de Monchique ‘;CM Monchique / CM Monchique
2015-2017 Viogal Nao Executivo fRosa Cristina Gongalves Palma { AG 07/0712015 C. M. de Sitves iCM Silves / CM Silves

Numero estatutdrio minimo e mdximo de membros - [3]/[9]
Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo? e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou, se
aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

O Conselho de Administracio da Aguas do Algarve, S.A. é composto por trés membros executivos e dois membros ndo
executivos. Os administradores nio executivos que integram o Conselho de Administragdo, fazem parte da presidéncia
camardria em representagio de todos os Municipios algarvios acionistas.

Relativamente 2 distincio de membros executivos e ndo executivos, ver informacio constante do ponto anterior.

Nio existe Conselho Geral e de Supervisdo.

2 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.* 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

3 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em

alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decis&o.
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Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragio em fun¢des
em 2017, sdo os que seguidamente se apresentam:

JOAQUIM CARLOS CORREIA PERES (Presidente executivo)
Nasceu a 21 de janeiro de 1950.
Habilitagées Académicas e Profissionais

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa do Instituto
Politécnico de Lisboa.

Diploma de Estudos Superiores Especializados em Gestio e Execugio de Obras e Edificacdes.

Diplomado pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catolica
Portuguesa no “Programa Avangado de Economia e Gestio de Empresas de Servicos de

Aguas”.

Membro efetivo da Ordem dos Engenheiros.
Membro efetivo da Sociedade Portuguesa de Geotecnia.
Membro efetivo da Associagido Francesa de Topografia.

Especialista em “Direcio e Gestio da Construgdo” pela Ordem dos Engenheiros.
Especialista em “Diregdo e Gestio da Construgdo” pelo Instituto Politécnico de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a carreira em 1978, no Metropolitano de Lisboa, onde também exerceu as funcdes de Chefe de Divisio de
Topografia e Medicdes, Chefe de Divisio de Estudos e Projetos e Diretor Adjunto do Gabinete dos Novos
Empreendimentos até 1991.

Entre 1991 e 2006 foi Diretor Técnico da FERCONSULT.

Entre 2006 e 2009 regressa ao Metropolitano de Lisboa para desempenhar as fungdes de Responsavel pelo Niicleo de
Planeamento e Apoio Técnico do Gabinete de Infraestruturas.

Entre fevereiro de 2009 e junho de 2010 foi Diretor de Projeto, Planeamento, Obras, Investigagio e Desenvolvimento da
Simtejo.

Exerce fungdes de docéncia no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desde 1991, lecionando disciplinas do dominio
da Gestdo de Obras e Legislagdo.

E membro da Diregio do Centro de Estudos de Engenharia Civil do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
Vogal do Conselho de Administragio e da Comissio Executiva da Simtejo, S.A. de fevereiro de 2009 a junho de 2015.
De junho de 2015 a fevereiro de 2016 assessor do Conselho de Administracio da EPAL.

Desde fevereiro de 2016 Presidente do Conselho de Administragio das Aguas do Algarve, S.A.
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MARIA ISABEL FERNANDES DA SILVA SOARES (Vogal executivo)
Nasceu a 5 de novembro de 1953.

Habilitacées Académicas e Profissionais

E licenciada em Geografia e Planeamento Regional pela Universidade Nova de Lisboa. Possui uma pos
graduacio em Gestdo Escolar.

Carreira Profissional

_ 2 ®  Foi docente de geografia de 1975 a 1988, na Escola EB 2,3 Garcia Domingues, EB 2,3 do Algoz e na
e R— Escola Internacional do Algarve. Foi professora de quadro da disciplina de Geografia. Foi membro do

Conselho Diretivo (3 anos) e Diretora Executiva (6 anos), na Escola Secundiria de Silves, de 1988 a 1997. Foi vereadora do PSD na

Camara Municipal de Silves, em 1993. Foi Presidente da Camara Municipal de Silves, de 1997 a 2012. Durante o mandato exerceu as

seguintes funges no dmbito da Atividade Autdrquica (local, regional e nacional):
m  Secretdria da Assembleia Intermunicipal da AMAL;

Presidente em exercicio da Assembleia Intermunicipal da AMAL;

Membro da Assembleia Intermunicipal da AMAL;

Vogal do Conselho Diretivo da ANMP — Associagio Nacional de Municipios Portugueses;

Representante da ANMP na Comissio de Educagio;

Representante da ANMP na Comissdo do Comércio;

Representante da ANMP na Comissdo Regional da Reserva Agricola do Algarve;

Representante da ANMP no Concelho Sectorial do Comércio;

Representante da ANMP da Comissio das Mulheres Eleitas Locais e Regionais do Conselho dos Municipios e Regibes da

Europa;

Vice — Presidente da Mesa do Congresso da ANMP;

Representante da ANMP na Secgio regional do Algarve no Conselho Superior de Estatistica;

Representante da ANMP na Comissio do Algarve da Reserva Agricola Nacional;

Vice-presidente do Conselho Geral da ANMP;

Membro da Mesa do Congresso da ANMP;

Representante da ANMP no Conselho de Administragdo da Fundagao para os Estudos e Formagio Autarquica — Fundagio

CEFA;

Representante da ANMP na Comissdo de Acompanhamento externa do plano de agdo para a conservagio do Lince Ibérico;

Representante da ANMP na Comissao Distrital de Protecdo Civil de Faro;

Vice — Presidente da Mesa do Congresso da ANMP;

Representante da ANMP na Comissio de BARRAGENS;

Representante de Portugal na Comissdo das Eleitas Locais na Unido Europeia;

Membro da Seccio de Municipios Federagdo Mundial Cidades Unidas;

Membro do Comité Permanente para o Partenariado Euro — Mediterranico; Membro da Cimara dos Poderes Locais do

Congresso dos Poderes locais e regionais da Europa (CPLRE), no Consetho da Europa;

Membro do Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos;

Membro da Cimara dos Poderes Locais do Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa;

Membro do Conselho Mundial da Cidades Unidas;

Vice — Presidente da Junta Metropolitana do Algarve;

Membro do Conselho Consultivo da CCDR Algarve;

Membro da Unidade de Gestio, Eixo | do lil QCA;

Membro da Unidade de Gestiio, Eixo 2 seccio de revitalizagio de dreas de Baixa Densidade do Hl QCA;

Membro da Unidade de Gestio, Eixo 3, Secgdo de Recursos Humanos do Ill QCA;

Membro da Unidade de Gestio do PIPITAL; Membro do Conselho Regional Agrério (Barlavento);

Administradora do Centro Tecnolodgico de Citricultura;

Membro do Conselho de Administragio das Aguas do Barlavento;

Membro da Comissdo de Vencimento da ALGAR;

Membro do Conselho de Administragio da ALGAR;

Membro do Conselho de Administragio das Aguas do Algarve;

Membro da Comissio de Vencimentos da Aguas do Algarve, SA;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Pavilhio do Arade; Presidente do Conselho Fiscal da RETECORK, Rede das

Cidades Corticeiras;

Presidente do Conselho Fiscal da FICAM — Foro Ibérico das Cidades Amuralhada;

= Vogal do Conselho Diretivo da AMPV — Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho;

= Vice-presidente da Dire¢io da Rede ASSECOS — Associagdo para a competitividade e inovagdo da energia e construciﬂ(

sustentaveis;
= Vice-presidente da Assembleia — Geral da Associagdo Portuguesa das Slowcities.

E, desde Novembro de 2012, Administradora Executiva da Aguas do Algarve, SA.. i
é; A
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RUI MIGUEL DA SILVA ANDRE (Vogal ndo executivo)
Nasceu a 28 de Mar¢o de 1975.

Habilitacées Académicas e Profissionais

E licenciado em Educagio Visual e Tecnoldgica pela Escola Superior de Educagio de Beja do
Instituto Politécnico de Beja (1999).

Frequentou a Pés-Graduagdo em Arqueologia e Patriménio no Departamento de Histéria da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2002).

Realizou o Programa interuniversitirio em Roterdio, na Holanda Hogeschool Roterdam &
S i | Omstreken University of Professional Education (1998).

E especializado em “Arte, Computadores e Educagdo”, em Dordrecht, promovido pelo Departamento de Arte e Design de
Birmingham - University of Central England (1998).

E especializado em Educacio Especial e Terapia de Arte, em Dordrecht - Holanda (1998).

Frequentou o Master Internacional de Criatividade Aplicada Total da Faculdade de Ciéncias da Educagdo da Universidade de
Santiago de Compostela — Espanha (1999).

Carreira Profissional

Ao nivel politico, entre outros cargos, liderou da JSD Monchique, foi vice-presidente do PSD Algarve, foi vereador na Autarquia
monchiquense entre 2001 e 2005, e é presidente do PSD local.

Exerceu as seguintes fungdes:

Membro do Conselho de Administragdo das Aguas do Algarve (2009-201 2);

Membro do Conselho de Administragio do Pavilhio do Arade S.A. (2009-201 2);

Presidente do Orgio de Gestio do Grupo de Agido Local — ADERE — PRODER (de 2009 a 2015);

Presidente do Orgio de Administracio do Grupo de Acdo Costeira do Barlavento do Algarve — PROMAR (de 2009 a 2015);
Membro do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (de 2010 a 201 3);
Representante da AMAL no Conselho Regional de Educagio (de 2009 a 2015);

Representante da AMAL na Comissio Intergovernamental para as Intempéries (de 2009 a 2015);
Representante da AMAL na Comissio Especializada de Fogos Florestais do Distrito de Faro (de 2009 a 2013);
Participagdo no Programa Operacional da Administragdo Pablica (de 2009 a 2015);

Membro da Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional -PO Algarve 21 (de 2009 a 2014);
Membro efetivo da Comissdo de Aconselhamento Estratégico do PO Algarve 21 (de 2009 a 2015);

Membro do Conselho de Administragio da Agéncia de Desenvolvimento do Barlavento (de 2009 a 2014);
Membro do Conselho de Administragao do Pavilhio do Arade S.A. (de 2009 a 2012);

Presidente da Assembleia Geral da empresa Aguas do Algarve S.A. (de 2012 2 2015);

Presidente da Assembleia Geral do Pavilhdo do Arade S.A. (de 2012 a 2015)

Desempenha atualmente as seguintes fungges:

Presidente da Camara Municipal de Monchique (desde 2009);

Vice- Presidente da Comunidade Intermunicipal do Algarve — AMAL (desde 201 3);

Membro da Mesa do Congresso da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (desde 2013);
Vice-Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Monchique (desde 2005);

Presidente da Comissao Politica de Secgdo de Monchique do Partido Social Democrata (desde 2008);
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Distrital do P.S.D. Algarve (desde 2010);

Presidente da Assembleia Geral da Federagio dos Bombeiros do Algarve (2014);

Presidente do Conselho Fiscal da empresa ALGAR, S.A. (desde 2012);

Membro do Conselho de Administragio do Pavilhio do Arade S.A. (desde 2015);

Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Agéncia de Desenvolvimento do Barlavento (desde 2014);
Membro da Comissdo Distrital de Protecio Civil do Algarve, em representacdo da Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (desde 2009);

Membro da Comissio Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios (desde 2009).
Representante da AMAL no Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego e Formagio Profissional do Barlavento (desde

2015).
MembrofVogal do Conselho de Regido Hidrogréfica das Ribeiras do Algarve, em representacio da Associagio Nacional de
Municipios Portugueses (desde 2015).

Noutro dmbito, ¢ vice-provedor da Santa Casa da Misericérdia de Monchique desde 2005.
Desde julho de 2015 exerce fungdes na Aguas do Algarve, S.A. como Administrador Nio Executivo em representacdo do

Municipio de Monchique.
v
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JORGE MANUEL COELHO DA SILVA TORRES (Vogal executivo)
Nasceu a 22 de outubro de 1954.

Habilitaces Académicas e Profissionais

£ licenciado em economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Diplomado com o Lower Certificate in English do Instituto Britanico do Porto.

Carreira Profissional

Docente na Faculdade de Economia da Universidade do Porto no periodo de 1975 a 1983 e docente no Instituto Superior de
Administracio e Gestio do Porto no periodo de 1980 a 1990.

De 1983 a 1994 - exerceu funcdes em vérias empresas e Holding do Grupo Amorim na area financeira e internacional como
Diretor Financeiro, Administrador e Diretor Coordenador Financeiro do Grupo, bem como Gerente de empresas participadas
no Reino Unido e Franga:

De 1994 a 1995 - foi Gerente da Acembex, Lda (empresa do Grupo RAR).

De 1995 a 1997 - foi Administrador do Banco Portugués de Negocios, S.A e das suas participadas Real Seguros, S.A., Soserfin
- Servicos Financeiros, SA, e Soserfin - Gestdo de Valores, S.A..

De 1997 a 2002 - exerceu atividade de Profissional Liberal prestando colaboragdo, em ligagdo com a PME — Capital e IPE -
Capital, a vérias empresas.

De 2002 a 2005 - foi Administrador da Império Pneus SPGS, S.A. e suas participadas, por indicagdo da PME - Capital, PME -
Investimentos e FIEP (Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas).

De 2003 a 2007 - foi Administrador da Autocenter, S.A., parceria estabelecida entre os Grupos Império Pneus, Sonae e Salvador
Caetano para o setor da mecanica rapida automovel.

De 2007 a 2015 - exerceu as funcdes de Administrador - Delegado da SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria,
SA.

E, desde julho de 2015, Administrador Executivo da Aguas do Algarve, SA.
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ROSA CRISTINA GONCALVES DA PALMA (Vogal nio executivo)
Nasceu a 16 de Mar¢o de 1972.

Habilitac6es Académicas e Profissionais
E Mestrada em Biologia e Geologia pela Universidade do Algarve.

Carreira Profissional

Professora do Quadro de Escola do Agrupamento de Escolas de Silves desde 2001.

Desde 2010 foi membro da Equipa de Avaliagio do Pessoal Docente e Coordenadora do
Departamento de Ciéncias Experimentais e Matematica da EB 2,3 de Silves.

Coordenadora de Departamento de Ciéncias Experimentais e Matematica do Agrupamento de
Escolas de Silves a partir de 201 3.

De 2010 a 2013 foi Vereadora Nao Permanente da Camara Municipal de Silves.
Desde Outubro de 2013 ¢ Presidente da Cimara Municipal de Silves.

Desde julho de 2015 que exerce fungdes na Aguas do Algarve, S.A. como Administradora nio Executiva em representagdo do
Municipio de Silves

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracbes* de cada um dos membros do orgdo de administragéo ao
orgao de administragdo e ao drgéo de fiscalizagdo, bem como & Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgio de administragdo da Aguas do Algarve, S.A., nio detém quaisquer participagdes patrimoniais
na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicagio de inexisténcia de conflitos, os membros do 6rgdo de administragio, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.® 52°
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de Outubro, e ainda 2 Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012. As
declaragdes constam em anexo (Anexo n°4).

6. Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Nio existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, entre os
membros do Conselho de Administragdo e os acionistas e/ou seus representantes.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢ao de competéncias entre os
vdrios 0rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere & delegagéo da administragao quotidiana
da entidade.

* Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegéo das declaragbes por parte dos destinatarios. Para o
efeito considere-se o que refere a Inspegéo-Geral de Finangas no sitio na internet desta Gltima, acedivel através da

cumprimento desta obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicita
0 acesso, através do envio de mensagem de correio eletronico para o enderego de mail gestorespublicos @igf.gov.pt,
que também estd disponivel para o esclarecimento de quaisquer duvidas.
Ap6s o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-

hiperligagéao http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos1.aspx. “(...) Para . (%/
r: Z }

lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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A gestio corrente da sociedade foi atribuida a uma Comissio Executiva. Os membros da Comissdo Executiva tinham a data
de 31 de dezembro de 2017, os seguintes pelouros:

AN

ANANIN

Joaquim Carlos Correia Peres

Gestio de Ativos
Sistemas e Tecnologias de Informagdo
Comunicagio e Edugio Ambiental

Maria Isabel Fernandes da Silva Soares

Gestio Origens de Agua
Direcdo de Operagio de Agua
Diregio de Exploragio Saneamento
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V' Laboratério
Jorge Manuel Coelho da Silva Torres

v’ Planeamento e Controlo de Gestio
v Dire¢io Administrativa e Financeira
v’ Compras e Logistica

v Recursos Humanos

v’ Sustentabilidade Empresarial

Descricdo das funcdes das areas funcionais

A Aguas do Algarve, S.A. dispSe de um conjunto de 6rgios funcionais para apoio a gestdo da sociedade. A estrutura
organica da Aguas do Algarve, S.A. suporta um conjunto de funcdes transversais, por vezes apoiadas por um grupo
de fun¢des da empresa Mie (AdP, SGPS, S.A.).

No que concerne as atribuicdes dos drgios internos, sio as que a seguir se descrevem:

Diregéio de operagdo dgua - DOA

Assegura o fornecimento, a cada um dos utilizadores, da dgua necesséria a satisfagdo das suas necessidades em
termos de quantidade, qualidade, constincia e pressio, até aos volumes maximos diirios que o sistema esteja, em
cada momento, em condiges de fornecer, tendo em atencio o dimensionamento do sistema e as necessidades
dos respetivos utilizadores. Coordena o sistema de seguranca alimentar, avaliando e controlando continuamente
Os riscos para a sadde publica, com origem no consumo de gua, implementando medidas de prevencio e
monitorizagio eficazes. Coordena as atividades relacionadas com o produto dgua para consumo humano,
assumindo a responsabilidade pelo produto.

Direcdo de operagdo saneamento - DES
Assegura, de forma regular, continua e eficiente, a recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes canalizados pelos
utilizadores, cujo destino seja o sistema.

Laboratério — LAB

Apoia a operagio dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas residuais,
maioritariamente na drea da monitorizagio e garante o escrupuloso cumprimento dos pardmetros legais apliciveis
as dguas para consumo humano, através da definigdo, implementacio e acompanhamento do plano de controlo da
qualidade da dgua (PCQA) e do cumprimento dos parimetros de descarga no saneamento. E responsavel por
garantir o cumprimento integral de todos os requisitos da norma ISO/IEC 17025, bem como os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis i sua atividade.

Gestido das origens de dgua - GOA

Orgio que assegura, com os poderes delegados pela Administrago, a gestio partilhada dos recursos hidricos, de
acordo com a legislagdo aplicével. Assegura igualmente o cumprimento das obriga¢Ges dos contratos de concessio
de captagdo de 4gua. Participa nos planos de gestio das bacias hidrogrificas.

Direcdo de gestéo de ativos — DGA

Assegura a concegio e construgio de todos os 6rgios necessarios a captagio, tratamento e adugio de 4gua para
abastecimento e a recolha, tratamento e rejeicio de efluentes, incluindo a instalacdo de condutas e a concecio e
construgio de estagbes elevatdrias e estagcdes de tratamento, a respetiva reparac¢io e renovagio de acordo com
as exigéncias técnicas e com os pardmetros sanitirios exigiveis, cumprindo a legislagdo aplicivel i adjudicacio das
empreitadas. Responsével por manter em bom estado de funcionamento, conservacio e seguranga, os bens e
meios afetos & concessio, efetuando para tanto a manutencio preventiva, as reparagdes, renovagdes e adaptagdes
necessdrias a0 bom desempenho do servigo publico. Assegura a operacionalidade e adequagdo dos equipamentos
informéticos e de comunicagio, de acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa. Assegura a
aplicagdo de mecanismos de seguranca, confidencialidade e integridade da informagdo armazenada, processada e
transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicacio utilizados. Assegura o cumprimento da

legislagdo vigente em termos de licenciamento de sofware. [
; )
2=
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Secretariado de administragdo — SEC

As responsabilidades do Secretario da Sociedade sdo as resultantes do disposto no art®.446-B do Cédigo das Sociedades
Comereciais e sgts., competindo-lhe, nomeadamente, o apoio 3s reunides dos orgios sociais, certificagdo dos documentos
da Sociedade, autenticacio das assinaturas dos membros do Conselho de Administracio, emissio de extratos de atas,
seguimento das deliberagdes do Conselho de Administracio e a conformidade dos livros oficiais da Sociedade. Coordena
a gestio documental da Empresa.

Apoio juridico | Secretdrio da sociedade

Trata-se de um érgio de apoio a Administragdo com as atribuicbes e competéncias de elaborar pareceres/interpretacdes
sobre a aplicagdo do contrato de concesso, bem como de outros contratos, legislagdo, normas e regulamentos. Assessora
nos processos de concurso e sua avaliagdo. Trata da resolucio de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agoes
judiciais, quer na qualidade de demandante ou demandada. Secretaria as reunides do conselho de administragdo e da
comissio executiva. Monitoriza o cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragio e da Comissdo Executiva.
Assessora a administragdo nas relagdes e obrigagdes estatutarias com os 6rgios sociais da empresa.

Direciio administrativa e financeira - DAF

Assegura a gestdo financeira e contabilistica da empresa, de acordo com a estratégia da Administragio e autonomia delegada,
de forma a contribuir para o cumprimento dos objetivos da Aguas do Algarve, S.A. e a sua otimizagdo financeira. Garante
o cumprimento das obrigagbes fiscais da Empresa. Gere a tesouraria assegurando a sua rendibilidade.

Planeamento, Controlo de Gestdo e Regulagio - PCG

E responsavel por assegurar a prestagdo da correta informacio de gestdo aos orgios decisores paraa adequada tomada de
decisio, assim como propor a implementagio de medidas corretivas. Elabora o orcamento anual e o respetivo controlo
orcamental mensal. Garante ainda a atualizagao do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira da Empresa. Proporciona
atempada e de forma fidvel toda a informacao necessaria de modo a promover e controlar o cumprimento atempado das
obrigacBes perante o concedente e das obrigagdes perante 0s acionistas e entidades oficiais.

Departamento de Compras e Logistica - DCL

O departamento é responsével pelo “Processo de Compras”, e todas as atividades/tarefas que lhe sdo inerentes, com
respeito pela atual legislagio que regula todo o processo de compras publicas — Codigo dos Contratos Publicos — por
transposigio, para o normativo nacional, das diretivas comunitirias 2014/23/UE — relativa  adjudicagdo de contratos de
concessio, 2014/24/UE — relativa aos contratos publicos e 2014/25/UE — relativa aos contratos publico celebrados pelas
entidades que operam nos setores da dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais. Para fazer frente as
solicitacdes didrias, o departamento pode contar com as suas ferramentas essenciais, nomeadamente, as Plataformas de
Contratacio Pablica VortalGov e AcinGov, o Software de Gestio SAP e a plataforma de gestio documental - IportalDoc.

Projetos especiais = PE

Assegura o estudo técnico-econdomico necessario desenvolver, em articulagio com as restantes dreas da empresa, bem
como a sua execucio, relativamente ao projeto Odelouca, projeto de intervencio nos sistemas municipais de dgua e
saneamento e projeto de implementagdo das “Baixas”.

Comunicaciio e educagio ambiental - CEA

Desenvolve e implementa o plano de comunicagio global, onde se englobam a comunicagio institucional, a educagio
ambiental, a organizacio de agbes de comunicagio interna, as iniciativas de responsabilidade ambiental e a relagdo com os
é4rgios de comunicagio social. Tem também como objetivo estratégico, o reforco da notoriedade da Empresa junto dos
stakeholders, com especial atengdo ao envolvimento da Empresa com a comunidade servida, concebendo, acompanhando
e participando nas diversas agoes e iniciativas de comunicacio externa, de educagio ambiental e de responsabilidade social.

Sistema de responsabilidade empresarial — SRE

Promove e coordena as atividades relativas as obrigagdes de gestdo ambiental, da qualidade, higiene e seguranca e
responsabilidade social, constantes do contrato de concessio e dos compromissos assumidos pela empresa. Contribui, em
articulagio com a Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP, na avaliacio do risco empresarial e na gestdo de riscos de
corrupgio e infragbes conexas da sociedade.

Recursos Humanos - RH
Coordena a implementagio de politicas e priticas de gestio de recursos humanos, de forma a incrementar indices de

satisfacio e produtividade dos colaboradores e otimizar os resultados da Empresa.

!
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8.  Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

Em 2017, o Conselho de Administragdo da Aguas do Algarve, S.A. reuniu 12 vezes e a Comissio Executiva reuniu 54
vezes. Nenhum dos seus membros faltou injustificadamente.

N° Reuniées do CE

Gestor is est N° ReuniGes CA nas| Justificada Grau de » Grau de

esto nas:quag,esteve quais esteve ausente | (Sim/N3o) | assiduidade CE | assiduidade CA

ausente ‘
| Joaquim Carlos Correia Peres 0 0 N/A 100% ‘ 100%
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares 4 0 Sim 100% 100%
|Jorge Manuel Coelho da Silva Torres 0 0 N/A 100% ‘ 100%
Rui Miguel da Silva André N/A 7 Sim N/A 42%
| Rosa Cristina Gongalves Palma N/A 8 Sim | N/A | 33%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

. Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragio ”

Entidade Fungdo Regime
Joaquim Carlos Correia Peres Instituto Superior de Engenharia de Lisboa | Docente Publico
| Rui Miguel da Silva André | Camara Municipal de Monchique | Presidente | Pdblico ;
fRosa Cristina GoRaNes PaIfd l Camara Municipal de Silves Presidente |  Publico

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungGes executivas s3o anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral,
aferindo-se o cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificveis constantes nos contratos de gestio celebrados com os gestores (vide ponto I, 2-C).

Anualmente é ainda emitido pelos Administradores nio executivos um relatério de desempenho dos Administradores
executivos.

d) Comissbes’ existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administragio delegou algumas competéncias da gestio corrente da sociedade numa Comissio
Executiva composta por trés membros. As competéncias da Comissio Executiva sdo as seguintes:

a. Gerir negdcios e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objetivo social que nio sejam da competéncia

reservada do Conselho de Administragio (art.” 406°. do Cddigo das Sociedades Comerciais);
. Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

¢. Elaborar e propor, para aprovagio do CA, a organizacio técnico—administrativa da Sociedade e introduzir nela
as modificagdes que se revelem necessdrias;

d. Elaborar e propor, para aprovagio em CA, as normas de funcionamento interno;

e. Tomar a decisdo de contratar e autorizar a inerente despesa com vista ao lancamento de concursos e envio de
convites para a contratagdo de empreitadas, aquisicio de servicos e de bens, pronunciar-se sobre erros e
omissdes detetados pelos interessados e aprovar minutas de contratos;

f. Adjudicar empreitadas até ao valor de 150.000€ (cento e cinquenta mil euros);

g Adjudicar estudos e projetos, fiscalizacio de empreitadas e aquisicio de bens e outros servicos até ao valor de

75.000€ (setenta e cinco mil euros);

5 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado. @/

¢ A informagao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
7 Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgdo de administrag&o ou supervisio.
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h.  Adjudicar trabalhos a mais, até ao valor de 5% (cinco por cento) do valor de adjudicagdo da empreitada ou aquisi¢do de
bens e servicos em causa;

i.  Celebrar, acompanhar e controlar os contratos de empreitada e de aquisicdo de servicos celebrados paraa prossecucio
do objeto social da Sociedade;

i.  Negociar, adquirir e indemnizar os direitos sobre iméveis, constituir serviddes e/ou direitos de propriedade, até ao
valor de 75.000€ (setenta e cinco mil euros), por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagdo tecnicamente
fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

k. Representar a Sociedade, na outorga de contratos-promessa, bem como de contratos definitivos a constituicdo de
serviddes de aqueduto e direitos de passagem para concretizagio dos fins préprios da Sociedade, assim como para
aquisi¢io de parcelas de terreno, com vista aos fins e com possibilidade de os subdelegar, por procuragao com vista a
obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

I.  Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagio e autos de posse administrativa,
bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Cédigo das Expropriagdes, a Sociedade
seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto suijeito de direito emergente da constitui¢dao
de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a
Sociedade carega de executar;

m. Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade, quaisquer
declaracdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteracao;

n. Outorgar em arrendamentos necessarios as instalagdes da Sociedade;

0. Aprovar e estabelecer contratos relativos a prestagio de servicos prestados pelos acionistas ou por empresas detidas
por estes, devendo informar o Conselho de Administragdo das operacdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

p. Elaborar proposta dos relatérios de gestdo anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econémicos e outros de
cariz semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administragdo;

q. Fazer a supervisio da atividade dos servigos da empresa;

r.  Promover procedimentos de recrutamento de pessoal, submetendo a decisdo de contratagdo a deliberacio do CA, e
renovar contratos de trabalho a termo certo de acordo com os procedimentos definidos e exercer fungio disciplinar;

. Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes, no ambito dos poderes delegados;

t.  Definir 4reas de administragio de que ficario especialmente encarregues os seus membros e distribuir por estes tais
dreas;

u.  Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, incluindo o saque e
endosso de cheques, sem qualquer limite, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administragdo quanto a
contracio de empréstimos de valor superior ao limite de 500.000€ (quinhentos mil euros);

v.  Assinar letras e livrangas até ao limite de 75.000€ (setenta e cinco mil euros), ou, dentro de obrigagdes aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, de valor superior;

w. Receber todas as quantias, valores e documentos que pertengam a Sociedade e passar recibos e quitagdes de
importincias ou valores entregues a Sociedade;

x.  Representar a Sociedade junto dos servicos competentes da Administragio Fiscal, preencher, em nome da Sociedade,
quaisquer declaragdes para efeitos fiscais, alterd-las e canceld-las;

y. Representar a Sociedade na apresentagio de quaisquer candidaturas que tenham como atos e operagdes correntes
relativos ao objeto social e a sua missio;

z.  Praticar qualquer ato de gestio urgente da competéncia do Conselho de Administragao que nao caiba, por lei, as suas
competéncias exclusivas, sendo sempre sujeito a posterior ratificacdo daquele 6rgio;

aa. Informar o Conselho de Administracio dos elementos essenciais da atividade da Sociedade, designadamente através da
subsequente disponibilizagio das atas da Comissdo Executiva e, particularmente, quanto as atividades descritas nas

alineas g), h), i) e k).
Das principais atividades desenvolvidas em 2017 (tragos gerais)

No ano de 2017, o Conselho de Administracio prosseguiu a missio que lhe havia sido determinada, no sentido de fornecer
4gua, em alta, em qualidade e quantidade exigida para a regido de abrangéncia.
No saneamento também foi alcancado o objetivo de tratamento das dguas residuais de acordo com os pardmetros de

descarga. Adicionalmente, deu-se continuidade a execugdo de outros investimentos de que se destacam a empreitada da
ETAR de Faro e Olhio e a empreitada da ETAR da Companheira (Portimao).

De forma a garantir a qualidade da dgua fornecida e do caudal de 4guas residuais recolhidos foram realizadas anidlises que
permitiram confirmar a excelente qualidade do produto fornecido, tanto na dgua como no saneamento.

Implementou-se um novo Organograma que € mais adequado aos propésitos e estratégia em curso na Empresa.
Adicionalmente, celebraram-se contratos de rescisio de trabalho, por mutuo acordo, com 8 trabalhadores de modo a

permitir que durante o ano de 2018 se continue a estruturacio orgénica interna.
~
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A Empresa continua a investir na produgio de energia para auto consumo através das centrais fotovoltaicas nas
ETA’s de Alcantarilha e de Tavira. Adicionalmente, investiu-se em carros elétricos e amigos do ambiente.

Face ao resultado liquido estimado no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) aprovado pela DGTF que previa um
resultado liquido de 7.195.454,10€, apurou-se um valor real de resultado liquido em 2017 de 7.293.684,73€, ou seja,
superior em 98.230,63€. Este resultado, em linha com o previsto, permitiu dotar a Empresa de capacidade financeira
para fazer face aos objetivos propostos.

D. Fiscalizacio8

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigdo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e madximo de membros, duragéo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos
e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade esti assente num Conselho Fiscal. Nos termos estatutarios, o Conselho
Fiscal &€ composto por trés membros efetivos e um suplente, e é eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés
anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato
do 6rgdo de administragdo. Esta estrutura é complementada por uma entidade que exerce as fungdes de Auditor

Externo.
Mandato “ ; Designagio [ Estatuto ]‘
o [ Cargo ’ Nome [ | = ") Remuneratério |
e A S | form T | PR | MensalFiado
: | | Municipio de Portimao, representado pela Presidente da | i |
{ 2015-2017 Presidente | Camara Municipal, Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges | AG g 07/07/2015 | 0,00
 Gomes | ‘
ZOIS - 2017 | Viogal Efetivo Jose Martlnho Soares Barroso | AG ‘ 07/07/20 | 5 } I 201 5|
2015 20I7 ; Viogal Efetivo Anténlo Jose Carvalho Barros | AG [ 07/07/20l5 | I 20I 5!
2015 20!7 | Vaogal Suplente Sandra Sumoes Flhpe l AG | 07/07/20 | 5 “ OOO

Numero estatmano minimo e méximo de membros 3 efetlvos el suplente]

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Vd informagio constante do n°l anterior.

Consideram-se independentes, para efeitos do art® 414° n° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, todos os
membros do Conselho Fiscal. Ndo existe no atual modelo de governagio da Aguas do Algarve, S.A. uma Comissio
de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

- /&(
8 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informag&o a que se referem os pontos 3 e 4 b), c) e d) deste V?

topico C. Fiscalizagdo e bem assim a informagéo a que se refere o tépico D. Revisor Oficial de Contas (ROC). k
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3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da

4.

Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho Fiscal

Presidente - Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes

* Nasceu a |6 de setembro de 1951.

» Licenciada em Ensino de Matemitica e Ciéncias da Natureza.

« Presidente da Camara Municipal de Portimio desde outubro 2013.

« Vereadora a tempo inteiro da Cadmara Municipal de Portimdo entre 2000 e 2003.

* Vice-Presidente da Cimara Municipal de Portimio de janeiro de 2003 a maio de 2005.

* Presidente da Assembleia Municipal de Portim3o de 2005 a 2007.

* Vice-presidente da Assembleia Metropolitana do Algarve de 2005 a 2007.

« Delegada Regional do Algarve do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, de maio de 2005 a maio de 2007.
o Governadora Civil do Distrito de Faro de | de junho de 2007 a 13 de agosto de 2009.

Vogal - José Martinho Soares Barroso

* Nasceu a 31 de maio de 1957.

» Licenciado em Gestio de Empresas em 1981.

» Revisor Oficial de Contas n° 724, desde 1990.

* Socio (Sénior Partner) da BDO & Associados SROC, Lda.

« Exercicio da atividade profissional nas dreas de auditoria e consultoria em empresas de média e grande dimensio.
» Membro do Conselho Fiscal em vérias empresas, nacionais e estrangeiras.

» Membro de comités da rede internacional da BDO.

Vogal - Anténio José Carvalho Barros

* Nasceu a 14 de fevereiro de 1959.

» Revisor Oficial de Contas n°® 966, desde 1997.

* Licenciado em gestdo em 1985.

* Sécio (Partner) da BDO & Associados SROC, Lda.

« Exercicio da atividade profissional nas dreas de auditoria e consultoria desde |1986.
o Membro do Conselho Fiscal em varias empresas, nacionais e estrangeiras.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicdvel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:
Auséncias dos
membros do Orgio
de Fiscalizagdo

Ndmero de reunides Local de realizagao Intewenle.ntes na
reunidao
Presidente do CF;
Vogais do CF, ROC,
Administrador e
__Diretor Financeiro

Presidente do CF

3 Sede da AdA esteve ausente em 2

reunioes

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Presidente - Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes

Exerce simultaneamente o cargo de Presidente da Camara Municipal de Portimdo; ﬂ(
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Vice-Presidente - José Martinho Soares Barroso
Desconhece-se o exercicio de cargos e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio, para além das
acima referidas no ponto 3 anterior.

Vogal - Anténio José Carvalho Barros
Desconhece-se o desempenho de cargos e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio, para além
das acima referidas no ponto 3 anterior.

c)Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo de
servigos adicionais ao auditor externo;

Em 2017 nio houve qualquer intervengio do 6rgio de fiscalizagdo em sede de contratacio de servicos adicionais ao
auditor externo, cuja contratagio é efetuada de forma centralizada pela empresa de servicos do Grupo AdP, para
todas as empresas participadas.

d)Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagao e, se aplicdvel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

O érgio de fiscalizagio ndo desempenhou outras fungbes na empresa Aguas do Algarve, S.A.. Nio existe Comissdo
para as Matérias Financeiras.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagao
do nimero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Para o mandato de 2015-2017, foi nomeado como revisor oficial de contas efetivo, a sociedade Esteves, Pinho &
Associados, SROC, Lda, membro independente da BKR INTERNATIONAL inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 192 e na CMVM sob o n.° 20161492.

A sociedade est4 representada pelo Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o n.° 989. Como revisor oficial de contas suplente, o Dr. Luis Manuel Moura Esteves, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 944.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda, membro independente da BKR
INTERNATIONAL assume ainda fungées no Grupo AdP, nas seguintes sociedades: Aguas do Centro Litoral, S.A.,
Aguas do Norte, S.A., Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos
a entidade.

Nio é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte das Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas identificadas no ponto 1.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servi¢os nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda é a Sociedade Revisora Oficial de Contas da Aguas do Algarve, S.A,, desde
2015, data em que foi eleita em Assembleia Geral, para o mandato 2015/2017.

Mandato Identificagdo SROC /ROC { Designagdo | NZOde anos de
Cargo = S B . _ fungdes exercidas na
(Inicio-Fim) | | Nome N® Inscriggo na OROC N d;::}gl:‘to = | Forma' * Data | Contratada entidade
(L S (S (AU | MGk (NN c ) (. S SRR S W
20152017 | sroc | EstevesPinho& 192 20161492 AG | 07070015 | Sim 3
} _|Assodadoslda | | ) d= Al S
20152017 ROC Efetivo |1 manuel Correia de 989 20160604 | AG | 07072015 | Sm | 3

Pinho

2015-2017 ROC Suplente | VIS Manuel Moura 944 20160561 AG 07/0712015 Sim 3
Es1ey§§

'Legenda: (|)VRE.SO|U@O (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Uninime p Escrito (DUE) / Despacho (D) @
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Remuneragdo Anual

Nome . i
Bruta (| Redugao ' Reversao | Valor Final
el Remuneratéria (2) Remuneratéria (3) (4)=(1)-(2)+(3)
L - 4 ~ - -
Esteves, Pinho & Associados Lda 18 690,00 0,00/ 0,00 18 690,00
18 690,00, 0,00, 000 18690,00

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo presta outros servigos a Aguas do Algarve, S.A. O Revisor Oficial de
Contas, que representa a SROC também nio prestou outros servicos a sociedade.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungGes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato segumte

- = = i S = .

Contratagdo Remuneragdo Anual 2017 (€)

Identlﬁcagao do Auditor Externo (SROC/ROC) [
-4 S— - e SN 5 S— E— g s e
T T
N° mscn;io na ° | | Valor da Prestagdo Redugﬁo Reversio Valor Final |
i Nome ’ OROC N registona CMVM|  Data | Perfodo de Servigos (1) o a (2) o sria 3) | ()=(1)-Q)+0)|
[Ermst & Young Audit &{l | ) - S |
| Assodados SROC, | 178 9011 2015 2015-2017 12 997,00 Nao Aplicivel Nao Aplicivel 12 997,00
SAY { {
(2) - Representado por Rui Vieira (ROC n®l.154) Total 1299700 Nao Aplicivel Nao Aplicivel 12997,00|

2. Explicitagao® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respet/vo sdcio HOC que o
representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do drgao responsavel pela avaliagdao do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

A Aguas do Algarve, S.A. segue a politica definida pela holding, relativamente a esta matéria, que é a seguinte:

Em observancia com as melhores praticas de gestio, a AdP, SGPS promove a escolha do Auditor Externo através de
consulta a0 mercado, sendo o Auditor Externo contratado preferencialmente por periodo correspondente a0 mandato
dos 6rgios sociais da sociedade (trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do
exposto, a substituicdo do ROC que o representa deve ser promovida apés sete anos de fungdes, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos (vd. Estatuto do ROC).

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicagao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua

contratag&o.

O auditor externo da Aguas do Algarve, S.A, Ernst & Young, presta servicos de revisdo oficial de contas em vérias
empresas do Grupo (AdP Servigos, AdP Energias, AdP Internacional, Aquasis, Aguas da Regiio de Aveiro, Aguas de Santo
André, Aguas Publicas do Alentejo e EPAL). E igualmente auditor externo da Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral,
Aguas do Vale do Tejo e AdP, SGPS. Presta outros servicos de revisio de orcamentos e projetos tarifarios, de assessoria
fiscal no Grupo — estes, contratados no periodo temporal transitério de aplicagdo da Lei 140/2015, de 7 de setembro - e

formacio.

® Acompanhada de mengao a legislagao aplicavel. \
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4. Indicagao do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede’® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada

segundo o formato seguinte:

B A IEEe———
ROC Auditoria Qutros Servicos | TOTAL

S : | - ‘
Ernst & Young - Faturados a AdA I 0,00 12997,00| 569963 18 696,63 |

A F

10 Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Superviséo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro.

pay)




VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes
Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da Sociedade sio alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito
ao competente registo comercial. A publicitagio das alteragGes estatutirias é efetuada no size da empresa
www.aguasdoalgarve.pt.

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagédo de irregularidades ocorridas na entidade.

A Aguas do Algarve, S.A. dispde de ferramentas de prevengdo, implementagio e controlo que visam assegurar a
atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de
Gestio da Responsabilidade Social e os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestio de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da Aguas do Algarve, S.A. encontram-se descritos os
meios de comunicacio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais
de comunicagio consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

o Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissio de Etica
do grupo AdP;

o Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 8 Comissdo de
Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissdo de Etica do grupo AdP, Rua
Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/denincias para a Comissdo de Etica do grupo AdP, qualquer
colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao CA da empresa visada, devendo esta
dar conhecimento 2 Comissdo de Etica através do enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via
postal para a morada atrds indicada.

3.Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo
e prevengéo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgio de | de julho de 2009, a Aguas do
Algarve, S.A. possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas onde se identificam as dreas
mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos dai
decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Anualmente, é efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusGes, remetido ao Conselho de Prevencio da
Corrupgio, e publicitado no site: http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

Por forma a dar cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgido de 7 de novembro de 2012,
relativa 2 gestio de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de
Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fungGes em 4reas potencialmente sujeitas a

ocorréncia de atos de corrupgio.

B. Controlo interno e gestao de riscos!!

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
0S riscos relevantes para a entidade).

A Aguas do Algarve, S.A. e, em particular, o seu Conselho de Administracdo dedica grande atencdo aos riscos inerentes
i sua atividade, alcancada através da monitorizagdo periédica dos principais riscos que resultam da operacdo diiria e
da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa
e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢dq e conceito de

1 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma
a proteger os seus investimentos e ativos.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados
segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Commiitee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commissiorn), a qual se apresenta em baixo:

2.

3.

Classes

Categorias

e

Governacio

Governagio
Corporativa

E[IC;\

Responsabilidade
Social
e Sustentabilidade

Fatores Externos

Estrategia

Planeamento

Gestao Financeira

| Recursos Humanos

Tecnologias
de Informagao

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

Operacional/ i
P Conformidade Reporte
Infraestrutura

Identificagdo de pessoas, Orgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.
A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Diregio da AdP SGPS que tem por missdo a identificacdo dos

riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo necessirios para
minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugio de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo

de auditorias internas a empresa.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da definicdo
de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido
para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitével, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensées de andlise:

°Financeira;

IMPACTO

Aceitavel

Nio Aceitavel
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*Reputagio;
°Legal ou regulamentar; e
°Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatores, nomeadamente:

*Existéncia e eficdcia de controlos;

*Ocorréncia anterior do risco;

*Complexidade do risco; e

*Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificagio dos riscos
inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar
ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas
as empresas participadas em posi¢do maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,
otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio, estratégia
e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas do Algarve, S.A, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe
operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela Aguas do Algarve, S.A. e respetivos 6rgios de gestio, é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as
quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nio aceitdvel, sio elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agGes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementagio.

Decorrente da avaliagio do risco empresarial efetuada pela empresa no final de 2017, encontram-se a ser identificadas,
pelo Conselho de Administragdo da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco,
os quais serdo monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio, o impacto na mitigagio
dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de
controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, nomeadamente ao
Presidente do Conselho de Administragdo, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio
dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na
empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de
forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais internas da Aguas do Algarve, S.A. desenvolvem competéncias no controlo
de risco, em dreas como a Legal, Financeira, Comercial e Reputacional.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expbe no exercicio da atividade. ;

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagi ratégi
e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas do Algarve, S.A., sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe\\
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operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela Aguas do Algarve, S.A. e respetivos 6rgios de gestio, €
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritério, as
quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sao 0s seguintes:

* Impacto ambiental

Risco de uma ineficiente utilizacio dos recursos ambientais ou contaminagio dos mesmos, decorrente direta ou
indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagdo / regulamentagio ambiental vigente.

» Gestio da saiide publica

Risco de consequéncias adversas para a Salde Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel técnico ou humano ao
longo da cadeia de abastecimento ou de saneamento.

* Catistrofe

Risco de ocorréncia de eventos catastroficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.

* Capacidade técnica e humana

Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizagdo, decorrente da dificuldade na manutengdo e
gestio dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagao do negdcio.

» Capacidade instalada

Risco de dificuldade na prestagio dos servicos e perdas financeiras, decorrente da capacidade instalada se encontrar
desadequada face as necessidades atuais do meio em que se insere.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, s3o elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agSes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de implementagao.

Decorrente da avaliacio do risco efetuada pela empresa no final de 2017, encontram-se a ser identificadas, pelo
Conselho de Administracio da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os
quais serdo monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagio, o impacto na mitigagdo dos
riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

7. Descrigdo do processo de identificagado, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagdo de
riscos.

Os riscos identificados para o Grupo AdP, definidos de acordo com a sua realidade operacional e empresarial,
considerando a metodologia COSO, encontram-se formalmente aprovados e vertidos numa Matriz de Risco.

A avaliacio de risco anual da empresa, é determinada com base na autoavaliagdo da empresa, aos riscos que |he
sejam aplicéveis, nas vertentes de risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a
eficiéncia e eficicia dos controlos implementados. Desta avaliagio decorre a definicdo e implementagao na Aguas do
Algarve, S.A., de Planos de Tratamento de Risco, que visam a sua mitigacdo para patamares definidos como aceitdveis
no ambito do Grupo AdP.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagao de informagéao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagio financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagdo é
garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragio de relatérios de
atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as
demonstracdes financeiras e 0 acompanhamento trimestral que ¢ prestado pelo Conselho Fiscal.
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C.Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo da
hiperligagao do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a Aguas do Algarve, S.A. dispde de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo Conselho
de Administracdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e adaptados ao caso especifico da
Aguas do Algarve, S.A. onde sio estabelecidos um conjunto de informagbes e regras associadas 4 organizagio, aos meios
logisticos e operacionais, aos recursos humanos, e a cultura de empresa, a saber:

I. Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP

Relne os valores e os principios que alicergcam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeigoar a consciéncia
comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrido moral, em complemento das
disposicdes legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do Grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigio hierarquica que
ocupem.

2. Regulamento da Comissio de Etica
Regulamenta a composicio, competéncias € modo de funcionamento da Comissio de Etica, que visa garantir um sistema
de controlo interno eficaz, com vista ao cumprimento do cédigo de conduta e ética.

3. Plano de Gestio de Riscos e Corrupgio e Infracdes Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas 2 ocorréncia de atos de
corrupgio, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagio,
probabilidade de ocorréncia e a defini¢do dos responsaveis pela implementagio e gestio do plano.

4. Manual de Indicadores de Sustentabilidade

Define uma metodologia de recolha de dados, de forma fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no
que diz respeito ao seu desempenho em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem
monitorizar a implementagio da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério.

5. Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracdo de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai
exercer a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungbes e inclui informagdes sobre a
organizagdo, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo.

6. Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos
Repositorio das varias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos virios documentos pelos
colaboradores e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagcdes estratégicas do Grupo.

7. Manual de Avaliagio de Desempenho
Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente 3 condug¢io dos processos de avaliagio

do desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. Sio igualmente definidas as
responsabilidades dos varios participantes no processo.

8. Regulamento de Carreiras da UNA-PD
Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos a unidade
de negécios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre

carreiras diferentes.

9. Regulamento de Valorizagdo Profissional
Um dos valores do Grupo AdP é o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através, nomeadamente, do

incentivo a participagdo em programas de formagdo pés-graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios
diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual.
Este regulamento interno fixa os termos da comparticipagdo das empresas do Grupo nesta matéria.

ad
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10. Regulamento de Estigios

O Grupo AdP, atento  importincia da inser¢do na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de
formacio e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades organicas das suas
empresas. Este regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integragdo de
estagidrios, definindo igualmente os processos de aprovagio e avaliagdo a seguir e visando garantir que os estagiarios
realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estagio.

I 1. Regulamento de Alcoolémia
Fixa os termos em que é efetuada a prevencio e controlo de consumo de bebidas alcodlicas na empresa procurando
reduzir a zero as situacdes de risco motivadas pelo uso de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho.

12. Manual ‘tipo’ de Governo das Sociedades Participadas
Define o modelo de governance das empresas gestoras dos sistemas multimunicipais.

13. Regulamento de Atribuicio e Utilizacdo de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisi¢3o, atribuigdo e utilizagdo das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda,
os mecanismos de controlo da frota automoével, seus responsiveis e procedimentos operacionais/administrativos bem
como a abrangéncia da aplicagdo da tributagdo fiscal sobre a utilizagdo de viaturas.

14. Regulamento de ComunicagSes

Define as regras e procedimentos a observar na atribuigdo e utilizagdio dos meios méveis de comunicagio da AdP
SGPS aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda,
os limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

15. Manual de Identidade Gréfica do Grupo AdP
Redne um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicagdo da identidade corporativa
da AdP por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida.

16. Modelo de Relacionamento entre a Unidade de Negécio Servigos Partilhados — AdP Servicos - e as empresas do
Grupo AdP

O documento Niveis de Servico Estabelecidos estabelece as regras que regulam a relagio entre o Centro de Servigos
Partithados do Grupo Aguas de Portugal e as restantes empresas do Grupo AdP. Neste documento encontram-se
definidas as linhas de servico e respetivos servicos disponibilizados pelas diferentes dreas do Centro de Servigos
Partilhados, as responsabilidades das partes no desenvolvimento dos servigos, os niveis de servico e as respetivas
contrapartidas.

17. Modelo de Regula¢io do Grupo AdP

O modelo de regulagio do Grupo AdP define 0 modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas devem
pautar a sua atuagio em matérias relacionadas com custo de capital, eficiéncia produtiva e eficiéncia de mercado,
articulando com as disposi¢cdes da ERSAR.

Os regulamentos externos (Cédigo de Etica e Plano de Gestio de Riscos e Infragdes Conexas) estdo disponiveis para
consulta no site da empresa, podendo ser acedidos através do seguinte /4.

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

Os regulamentos internos, atrds enunciados, estdo igualmente disponiveis na intranet da empresa.
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2.Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagédo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE). Indicagédo se o cddigo de
ética foi elaborado ou nao tendo em conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagdes
Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragédo e implementagdo de codigos de ética nas
organizagdes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragéo,
implementagédo e operacionalizagdo de cddigos de ética nas organizagdes”.

Caédigos de Conduta e Etica

A Aguas do Algarve, S.A., assume a convicgio de que as preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento
econdmico nio podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel. Para isso acredita que a concretizagiao dos
seus interesses de longo prazo estd necessariamente alicercada no estrito cumprimento dos mais elevados padrdes
de conduta ética. Todos aqueles que se relacionam com as empresas do Grupo nas suas atividades comerciais,
institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética das empresas do grupo
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e dos seus colaboradores.

O cédigo de conduta e ética do grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A., subscrito pela Aguas do Algarve, S.A. expressa
0 compromisso com uma conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o refor¢o
dos padrées éticos apliciveis e a criagio de um ambiente de trabalho que promova o respeito, a integridade e a
equidade.

Mais do que um compromisso, o cédigo de conduta e ética reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria
continua de um grupo empresarial que assume como principios estruturantes da sua acio, o respeito pelos direitos
dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagées com
o exterior e a contribuigdo para um desenvolvimento sustentdvel.

Valores e principios de atuacio

A Aguas do Algarve, S.A., como empresa integrante do grupo Aguas de Portugal, S.A. tem como valores centrais:

* Espirito de servir;

° Exceléncia;

* Integridade;

° Responsabilidade e;
° Rigor.

E rege-se pelos seguintes principios:

° Respeito e protegdo dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Luta contra a corrupgao;

¢ Erradicagdo de todas as formas de exploragao;

° Erradicagdo de todas as praticas discriminatoérias;

° Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente e;
» Contribui¢io para o desenvolvimento sustentdvel.

—-
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Valores centrais e a sua pratica

Os colaboradores do Grupo AdP, no desempenho das suas fungbes e no ambito das suas competéncias, deverio
pautar a sua agio pelos valores definidos, observando que:

Espirito de Servir é:
v Agir com zelo e dedicagio no cumprimento da Missio do Servigo Publico
Exceléncia é:

v'Atuar de forma perseverante, procurando encarar a adversidade como um desafio e uma oportunidade;
v'Procurar sistematicamente solugdes de inovagio e desenvolvimento tecnolégico e;

v'Contribuir para a otimizagio dos processos que conduzam ao aumento da eficicia e eficiéncia;

v'Atuar com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua do servigo.

Integridade é.

vSeguir um comportamento de priticas anti-corrupgio/suborno;
v Adotar priticas que evitem conflitos de interesses;

v Garantir a confidencialidade e sigilo profissional;

v'Seguir comportamentos n3o discriminatérios;

Responsabilidade é:

v Agir com justica e equidade;

v'Adotar atitudes e medidas que promovam o desenvolvimento sustentével;

v'Respeitar as normas e convengdes nacionais e internacionais respeitantes aos direitos dos trabalhadores;
v'"Nio tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a Empresa;

v'Combater situagdes que possam pdr em causa a imagem/ prestigio da empresa;

v'Desenvolver a consciéncia ambiental de seguranga e de responsabilidade social externa e interna;
v'Partilhar conhecimento e informacio.

Rigor é:
v'Ser coerente e consequente na pratica dos valores e principios;
v'Cumprir e fazer cumprir a legislagio, as normas e os regulamentos internos;
v'Decidir com isengio, equidade e objetividade;
¥'Ser transparente nos processos, nas decisdes e na difusdo dos critérios;
v'Proteger o patriménio da empresa.

A Holding AdP SGPS tem um Cédigo de Conduta e Etica que se aplica a todas as empresas, entre as quais a Aguas
do Algarve, S.A., o qual foi aprovado em 2009, e foi dado conhecimento de todos os colaboradores do Grupo. Estd
disponivel para consulta no site da empresa, podendo ser acedido através do seguinte /&

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

A divulgagio do citado normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de
comunicagio interna, efetuada pela administragio da empresa. Relativamente a clientes e fornecedores, a divulgagao
do normativo em aprego estd assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade.

3.Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizagdo, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagao
e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei
n.°54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RJSPE).

Anualmente a Aguas do Algarve, S.A. efetua a avaliagio do plano de gestio de riscos de corrupgio e infrages
conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o cumprimento, o qual é publicitado no sitio
da Aguas do Algarve, SA.:

O relatério relativo a 2017 foi elaborado em 18 de janeiro de 2018.

B
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D.Deveres especiais de informacgao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide alineas
d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a)Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizagdo de grupo;

A informagio relativa a presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt).

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar;

A Aguas do Algarve, S.A. disponibiliza esta informagdo no presente relatério do governo societdrio o qual sera
reportado no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

¢)Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

A informagio relativa A presente alinea, quando aplicavel, sera reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

d)Orgamento anual e plurianual;
A informagio relativa a presente alinea, quando aplicivel, sera reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf pt).
e)Documentos anuais de prestagdo de contas;

Esta informaciio & publicada no size da Aguas do Algarve, S.A. (http://www.aguasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-contas),
reportada no portal do SIRIEF (https://sirief.dgtfpt), e enviada para o sie do Tribunal de Contas
(https://econtas.tcontas.pt/ExtGdoc/Login/Login.aspx), quando aplicavel.

f)Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagao.

Foram remetidos os relatérios trimestrais de execugio orcamental relativos a 2017 até ao 4° Trimestre inclusive.
Atendendo a que o PAO de 2017 s6 foi aprovado em 12 de dezembro de 2017 através do oficio n°584/UTAM/2017,
encontra-se em atraso a elaboragio do relatério comparativo entre o orgamento e os valores reais, bem como a agdo
subsequente por parte do 6rgdo de fiscalizagio.

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua miss&o, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

Periodicamente, a Aguas do Algarve, S.A. presta informagio financeira e outra, no seu sitio da internet
http://www.aguasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-contas.

Esta informagio sera também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt). No SIRIEF serdo registados
os planos de atividades e orcamento, os documentos anuais de prestagio de contas, o Relatério de Sustentabilidade,
preparado anualmente (do qual consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
sociais, desenvolvimento sustentavel e a prestagio de servico publico), bem como outra informagio financeira mensal
(real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da Aguas do Algarve, S.A.

A Aguas do Algarve, S.A. reporta também regularmente informagio 3 UTAM do Ministério das Finangas, 4 Holding

AdP SGPS, titular da fungdo acionista, ao IGCP e ao SIOE (Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado) do
Ministério das Financas. Reporta ainda pontualmente, informagdo financeira junto do Banco de Portugal, do INE e do

Tribunal de Contas.
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E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)'? na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contactos

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgados e/ou comissées;

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragoes e outros beneficios; htto:/www.aquasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-
contas

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/orgaos-sociais

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

http://www.aguasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-contas

e) Obrigagbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servigo publico;

A Aguas do Algarve, SA. estd sujeita Obrigagdes de Servigo Publico, nos termos dos Contratos de Concessio em
vigor, designadamente do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua ao Algarve e do Sistema
Multimunicipal de Saneamento do Algarve, os quais podem ser consultados nos seguintes /774

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contratoconcessioabastecimento

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contratoconcessiosaneamento

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Uitimos trés
exercicios.
Nos trés dltimos exercicios a Aguas do Algarve, S.A. nio recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo

de financiamento subjacente a atividade da empresa é assegurado através da Banca Comercial, Banco Europeu de
Investimento e subsidios provenientes do POVT e POSEUR. Esta informagio é divulgada no Relatério e Contas da

empresa, disponivel na internet http://www.aguasdoalgarve.pt/.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a prestagao de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

A Aguas do Algarve, S.A. & a entidade gestora de dois sistemas multimunicipais, a saber
e Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Algarve e;
e Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais do Algarve

Ambos os Sistemas foram concessionados pela celebragio de dois Contratos de Concessio, estabelecidos com o
Estado Portugués através do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério, o primeiro em 1995 e o
segundo em 2001.

Com estes contratos de Concessio, a Aguas do Algarve, SA. é obrigada a prestar servigos publicos de interesse
geral, com cariter de constancia e qualidade a toda a regiio do Algarve.

Em causa estd também a garantia de cumprimento de metas nacionais relativas a garantia da acessibilidade das
populagdes aos servigos de abastecimento de dgua de saneamento de dguas residuais, mediante a aplicagdo de tarifas
adequadas a capacidade econémica da empresa e garantindo a promogio de solu¢cdes de maior eficiéncia eficicia e

>

'2 A informagéo deve incluir a indicagdo da “hiperligagao” correspondente.
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qualidade dos servicos prestados, garantindo, em dltima anélise a sustentabilidade econémico e financeira dos
sistemas.

A Aguas do Algarve, S.A. estd incumbida, essencialmente, da realizacio das seguintes missées de interesse publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de 4gua para consumo publico e o saneamento de
dguas residuais urbanas;

b) Promover a concegdo e assegurar a construgio e a exploragio, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas, instalacdes, instalagdes e equipamentos necessarios a distribuicdo de 4gua para consumo publico e,
quando aplicével, 3 captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de 4guas residuais urbanas, bem
como, quando aplicivel, a0 respetivo tratamento e rejeicao;

c) Assegurar a reparagio e a renovagao das infraestruturas e instalacdes referidas na alinea anterior, de acordo com as
exigéncias técnicas e o respeito dos pardmetros sanitarios aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os pardmetros sanitdrios da dgua distribuida e dos efluentes
tratados, salvo quando tal atribui¢io tenha sido transferida para a concessiondria de um centro de exploragdo ou
constitua responsabilidade de outra entidade gestora;

e) Assegurar a qualidade do servico prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

2.Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.* 1,2 e 4
do artigo 48.° do RJSPE)®, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagéo e revisao contratuais; Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagéo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta
das afetacdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagado dos clientes
ou dos utentes.

A entidade deve apresentar evidéncia' do seguinte:
a. que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

b. que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsével pelo respetivo setor de atividade; e

c. que a proposta cumpre com todos 0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nio aplicivel dado que a Aguas do Algarve esta abrangida pela excegdo prevista no n.° | do Art° 48.° do Decreto-Lei
n° 133/2013, de 3 de outubro, uma vez que a relagio juridica administrativa perante a Tutela é titulada por contrato
de concessio onde se encontram reguladas as matérias atinentes a prestagio se servico publico ou servico de interesse

geral.

t

13 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta. \

14 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo

48.° do RJSPE. %
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VIL Remunerag¢oes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissgo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

A fixagdo da politica remuneratéria dos membros dos érgios sociais ¢ da competéncia da Assembleia Geral que
podera delegar numa Comiss3o de Remuneragdes. A politica remuneratéria vigente foi fixada em Assembleia Geral
de Acionistas, em estrita observincia do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redacio, na RCM 16/2012, de 14
de janeiro e RCM 36/2012, de 26 de margo e ainda no Despacho SET 764/2012, de 25 de maio.

Remuneragao dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral
| Remuneragao dos membros da comissao executiva Assembleia Geral
Remuneragao dos dirigentes Nao aplicdvel

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2. ldentificagdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Como principio, a aprovacio de despesas dos membros do érgio de administragio carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do 6rgdo de administragdo nio intervém na aprovagio das suas proprias despesas.
A aprova¢do de despesas dos demais Orgdos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um

administrador.

3. Evidenciagédo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgao de
administragdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do 6rgido de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de
familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades
Comerciais e ainda nos termos da Recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de
novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os membros do 6rgio de administragio apresentaram i sociedade
declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC (vd Anexo IV).

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composigdo da comisséo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Cargo Membro ; Nomeacao | Termo do Mandato
|Vogal Efetivo | Frandisco Augusto Caimoto Amaral J 07/0712015 2015 -2017
Vogal Efetivo 'Paulo Jorge Pinto Silva ‘ 07/07/2015 2015-2017

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descrigdo da politica de remuneragéo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagao.

Sendo a Aguas do Algarve, S.A. uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que estd
classificada de acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, a empresa aplica a
politica de remuneragdo dos 6rgios de administragio e de fiscalizagdo definidos pelo Grupo.

Assim e sem prejuizo dos casos de opg¢do pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes dos administradores
sdo as que resultam da aplicagio do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, na redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio
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de Retificagio n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14
de fevereiro e na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

2. Informagédo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A fixacio das remuneragdes dos Orgios de administracio e fiscalizagdo é definida em fungio dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo:

+  Contributo do esforco financeiro publico (nfo aplicavel no caso das empresas do grupo AdP SGPS);
*  Volume de emprego;

o Ativos liquidos e;

*  Volume de negocios.

A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacio da sociedade para efeitos de remuneragio, no
caso da Aguas do Algarve, S.A., empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP, os membros do 6rgio da
administracio beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade e no Grupo, para os trabalhadores, sendo-
lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicdo lhes & tributada quer em sede de IRS quer em sede de
Seguranga. Relativamente ao érgdo de fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneracio mensal indexada a remuneragio do
Presidente do Conselho de Administragio. Nio beneficiam de outros beneficios.

Face a0 exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragao fixada para os 6rgios de administragio e fiscalizacdo
est4 alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo 2 sua natureza, dimensio e complexidade.

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao, critérios de atribui¢do
e informagéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nio h4 lugar 2 atribuigio de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art® 38° da Lei n° 82-
B/2014, de 31 de dezembro).

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

Vd ponto 3.

Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicao
de prémio.

Vd ponto 3.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos
individuais.
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D. Divulgacao das Remuneracoes

1.

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgéo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e varidvel e,
relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que Ihe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

( Estauto do Gestor Pdblico 1
;; Membro do Orgio de Administrago ‘, ; _ Remuneragdo mensalbruta (€) "
% | Fixado (N) | Classificagio (A/B/C) | , | Despesasde |
; ‘ | | Vencimento |
L ) R | - ‘ ) { S | representagdo |
Joaqunm Carlos Correia Peres ! S ‘ ; 4864, 34C 1945 74?
‘ rnandes da Silva Soares | S ’ f 3891 47 1 556,59/
iJorge Manue Coelho da Sllva TOI'I es 1 3 89 |,47J I 556,59

R
-

: Remuneragao Anual 20!7 (€) i
| ‘

|
E Valor Final

- ; :
| Membro do Orglo de Administragiio | 3 Bruta | Reducio | Reversdo ‘
Fixa (¥) f Varidvel | | Remuneratéria | Remuneratdria |
’ ! ‘ M ‘ 5 { @=)-@)+3) |
\ ! r @ . @3 ‘
f— _— ) — ; Y S
;Joaqurm Carlos Con'e|a Peres 1 68 | OO 76 23 348 88, 9 | 449,64 4 572’001 O OO[ 86 877 64!
lMar'a Isabel Fernandes da Sulva Soares [ 54 480 SBI IB 679 08| 73 159, 66l 3 463,40/ O OO! 69 696 26
Uorge Manuel Coelho da S:lva Torres | 54 480, 58 I 8 679 08! 73 159,66| 3 463,40? 0,00 69 696, 26’
; | i - =
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacio (sem redugao remuneratéria) | 237768,96 [ I 49_8,80; 000/ — 2%"3_27.0_15’
r - : : e - E=F Sos=Cr
1 | Beneffcios Sociais (€)
{ i — e ——— SU—— e e e o |
| Valor do Subsfdlo de | ) . | | Segurode |
} Membro do Orgao de Adm"“gtm;ao | Refeu;!o I Regime de Protego Social | Seguro de Vida | Sadde \ Outros
| = ————————r — SN R —
| | ) | Encargo anual Encargo anual | Encargo anual l Encargo anual d Encargo anual
| - o | Diério ! da ermdade “ (identiicar] | da entidade da ertidade | : da entvdai:liek‘;i_ ) L erltlicar] o da enrﬂdade/~
‘}oaqutm Czrlos Correta Peres 6 4! i l 4| O 7_0 Seguranga Socna\ | ZI 506 5I 926, I7| | 983 52; --- [ 0,00
vMarla Isabel Fernandes da Sllva Soares 2. 641 1 l046 271 ADSE ‘f 8 !66 57| | | I 1 40’ 1 983,52] s | 0,00
’]orge Manuel Coelho da S||va Torres : 6,41 } | 435 84{ Segurar\ga Socra! i |7 273 87 I l l I 40| | 983,52: --- | 0,00/
[ 3 8923 | } { 46 945954 314898 595056 ‘ 0,00

Indicagdo’dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Néo foram pagas quaisquer montantes por outras sociedades aos membros do 6rgio de administragio em relagio
de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita a dominio comum.

Indicagéo da remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

A Aguas do Algarve, S.A. em 2017 nio efetuou o pagamento de qualquer remuneragio sob a forma de participagio
nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo
das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2017, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemniza¢des a ex-administradores executivos.

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgéo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remiss&o para ponto do relatério onde jd conste

esta informacgé&o.
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Membro do Orgdo de Fiscalizagdo

Municipio de Portimao, representado
| pela Presidente

José Martinho Soares Barroso
Anténio José Carvalho Barros

| Sandra Simbes Filipe

|

Remuneragio Anual 2017 (€) '

Redugao Reversao §
Bruta . , Valor Final
" Remuneratéria | Remuneratéria @=()-2)+3)
() : 3)

0,00 0,00/ 0,00 0,00|
1379039 66430 ' 0,00| 13 12609
1379039 | 66430 000| 1312609

0,00/ 000/ 0,00/ 0,00/

g - {
27 580.782 | 328.60| 0.00! 26 252.I 8|

6. Indicagdo da remuneragédo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser
feita remissdo para ponto do relatdrio onde jé conste esta informagao.

Vd. n.°l da al. B, do ponto V.

ge %\\



VIII. Transa¢des com partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas’® e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas durante o ano de 2017 tém a seguinte natureza:

Dividendos (AdP, SGPS e Municipios Acionistas);

Fee's de gestdo cobrados pela AdP, SGPS, por servigos corporativos;

Pagamento de juros de suprimentos (AdP, SGPS);

Outros servigos decorrentes da partilha de servigos (AdP Servigos), tais como, assisténcia técnicas de vérias
areas, assisténcias em compras, servi¢os financeiros, comunicacio e imagem, formagio, sistemas de
informagdo, seguros, e recursos humanos.

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em
processos de contratagio.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas, a Aguas do Algarve, S.A. remete mensalmente,
em plataforma informética utilizada para efeito de consolidagio de contas do Grupo AdP, SGPS, os saldos intra-
grupo fazendo referéncia aos montantes das transagées efetuadas, saldos em aberto, pagamentos e recebimentos
e identificagdo das empresas.

Todas as transagGes acima referidas estio tituladas por contrato ou deliberagdo de 6rgio de administracio ou da
Assembleia Geral. Ndo existem transa¢des com partes relacionadas com titulares de 6rgdos sociais, para além das
remuneracGes por estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberacio, no estrito
cumprimento da legislagdo e orientagdes da Tutela sobre a matéria.

Informag&o sobre outras transacées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A Aguas do Algarve, SA. segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,
designadamente, no que respeita as normas de contratagio publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.°18/2008, de 29 de janeiro, com a redagio conferida pela Lei n.° 3/2010, de 27 de
abril e pelas alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicaveis aos procedimentos
iniciados a partir de |1 de agosto de 2012).

De referir ainda, que o Grupo AdP dispSe de uma unidade de servicos partilhados — a AdP- Aguas de Portugal
Servicos Ambientais, S.A., que funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimiza¢io e racionaliza¢io
da aquisicdo de bens e servigos, no dmbito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo.

Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional mo ambito do qual se encontra listado um conjunto
diferenciado de bens e servicos cuja contratagio se opera através da Direcio de Compras Centralizadas da AdP
Servicos, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-
se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso
obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, 20 mesmo tempo que as liberta da
necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio auténomos, com a inerente carga administrativa e
financeira associada, acrescentando valor i sua atividade.

b) Identificagado das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servicos partilhados, a AdP Servigos Ambientais,
S.A., funciona no quadro de uma relagio /7 fouse estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela
AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

'6 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (N

(0]

contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC

(CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Apresenta-se abaixo a lista dos fornecedores que durante o ano de 2017 tiveram transagdes com a empresa que
representam mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos:

‘ Fornecedor Valor (€) "
Endesa Energia, SA. 5702 209 |
Terra Fértil - Gestao e Valorizagao de Residuos, SA. | 045 283

AN



IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdémico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagdo'’:

A Aguas do Algarve, S.A., enquanto empresa pertencente ao Grupo AdP, tem a Sustentabilidade no ADN do seu
negécio. E com o compromisso para com as geragGes atuais e futuras que a Aguas do Algarve, S.A. desenvolve a
sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para aresolugio de questdes que melhoram
a vida das populagdes.

A Aguas do Algarve, S.A. tem como missio prestar o servigo de abastecimento de 4gua e de saneamento de forma
sustentavel, visando a satisfagdo dos clientes e das partes interessadas, com qualidade, seguranga e continuidade,
contribuindo para a requalificagio ambiental da Regido, assentes nos seguintes valores:

* Sustentabilidade na utilizagio de recursos naturais;

* Preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial i vida;
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

* Equidade no acesso aos servicos bisicos;

* Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida.

Atualmente abrange uma populagio aproximadamente de 453 mil habitantes e conta com 156 trabalhadores,
excluindo os érgios sociais.

Desde 2008 que o Grupo publica o seu relatério de sustentabilidade o qual integra o balango consolidado da
atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o
grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas priticas protagonizadas pelas empresas participadas
cujas operagbes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral. Esta publicagdo permite um estreitar de
relagdes com todos os seus szaketolders.

O Relatério de Sustentabilidade de 2017, em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes do GRI
— Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, podendo ser consultado no sitio da AdP em www.adp.pt.

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia
integrando as melhores priticas de sustentabilidade
€ o grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade na Aguas do Algarve, S.A. é parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuacgio
num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagGes atuais e das geragdes
futuras.

A Aguas do Algarve, S.A. acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses -
com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com
quem tem uma relacdo de estreita interdependéncia. A politica de sustentabilidade da Aguas do Algarve, S.A. tem
por base a estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP que resulta da andlise das orientagSes de gestio e da
estratégia de negécio, do plano sectorial PENSAAR, da reflexio sobre as expectativas dos szakefo/ders, da
consolidagdo das melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscricdo do Global Compact
no dmbito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel. A partir deste trabalho,
identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e
Compromissos.

7 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m)
requerido. Tal formato de prestagdo da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referénci

que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Numa légica de integragdo simultdnea das vertentes econdmica, social e ambiental, desde o inicio da atividade, a
sustentabilidade & um dos pilares estratégicos assumidos pela Aguas do Algarve, S.A. na persecugdo da sua Missdo. Tendo
por base a Estratégia de Sustentabilidade definida para o Grupo AdP, os principios e compromissos assumidos assentam
em quatro simbioses:

Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos.

v Conservar e valorizar as massas de agua

v'Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos

v Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas

v/ Apostar na Investigagio e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteracSes climaticas

Compromisso.

v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecucio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do
ambiente

Compromissos.

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servigo piblico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

Garantir a acessibilidade aos servicos de 4gua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

v'Investir no desenvolvimento dos colaboradores

v Garantir a igualdade de oportunidades

v'Garantir a seguranga e saude no trabalho

v'Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

v Garantir uma comunicacio interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promovemos a aproximagdo crescente & comunidade

Compromissos.

v Promover a utilizacio sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

v'Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
v'Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagdo e apoio técnico.
vInvestir na relacio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.
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Grau de Cumprimento das metas fixadas:
® A eficiéncia técnica, econémica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestio sio os principais desafios
com que a Aguas do Algarve, S.A. se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.
Esse rigor técnico, econdmico e financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho;
* A Aguas do Algarve, S.A. estd empenhada numa gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover a
eficiéncia e garantir a fiabilidade do servigo prestado a pregos socialmente aceites;
= Nos aspetos relevantes da atividade de 2017, destaca-se ainda a prossecugio da politica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagio de um servi¢o publico de qualidade e da
diversificagdo numa 6tica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificacdes dos
sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, bem como o Plano de Seguranca da Agua,
numa légica de transparéncia e credibilidade;
= Mantiveram-se e consolidaram-se medidas nas diferentes simbioses, das quais se ressalvam:
O programa de detegdo de fugas ao longo do sistema de abastecimento;
A implementagio das zonas de medigio e controlo no sistema de abastecimento;
Promogio do uso eficiente da 4gua;
O aumento da ecoeficiéncia das instala¢des;
O estabelecimento de parcerias com a comunidade e outras entidades para a requalificagio de dreas no ambito
da implantagio da Aguas do Algarve, S.A;
Reabilitagdo das infraestruturas criticas disponiveis para desempenho da atividade operacional;
Melhoria dos canais de comunicacio;
Redugio dos consumos de energia elétrica, com diminuicio de emissées de CO2;
Promogio da mobilidade sustentavel e dos consumos sustentaveis, com reducio de consumos de combustivel
e de emissoes de CO2;
Aumento das cobrangas e dos volumes faturados;
Desenvolvimento de um plano de educagio ambiental ao nivel escolar;
Modernizar os sistemas informaticos e o soffware de gestio documental;
Dinamizar a componente social da empresa;
A promogio do trabalho de equipa como receita de sucesso.

VVVYVY VVVVYYVY

VVVVY

Prosseguimos em 2017, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populages de hoje e das geragdes futuras.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sio o nosso lema

A Aguas do Algarve, S.A. entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de
um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa ética de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o
tornam no maior grupo de referéncia no sector de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificacdes dos
sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e
credibilidade.

A aposta numa gestdo assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de integridade e
ética. As preocupac¢des didrias com a eficiéncia ou o crescimento econédmico nio podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

A Aguas do Algarve, S.A. dispée de diversas ferramentas para a prevencdo, implementagdo e controlo que visam
assegurar a sua atuagdo de acordo com os principios e valores do Grupo AdP.

Entre as ferramentas de prevencio das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores
nas empresas do grupo, destacam-se o Cdédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissdo de Etica, os Planos
de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores. @(

A Aguas do Algarve, S.A. implementou e certificou um Sistema de Responsabilidade Empresarial de acordo os
referenciais NP EN 1SO 9001, NP EN ISO 14001, OHSAS [8001/NP 4397, SA8000, NP EN ISO 22000 e

Recomendagio ERSAR n.° 02/2011.
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As empresas devem combater a corrupgdo em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e suborno”

In Principio contra a Corrupgao, Global Compact

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a)Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no ambito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE);

A Aguas do Algarve, S.A. tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes na area geografica de atuagdo.
Consciente que o abastecimento de 4gua e o saneamento de dguas residuais estdo no coracio do desenvolvimento
sustentdvel, a gestio do seu core-business, assenta em pilares de universalidade, continuidade, qualidade de servico,
eficiéncia e equidade de precos. O acesso a dgua e ao tratamento das aguas residuais contribuem de forma decisiva para o
aumento da qualidade de vida das populagdes.

A prestagio de um servico piblico continuo, com exigentes padroes de qualidade e com tarifas socialmente aceitéveis, é
objetivo do dia-a-dia na empresa e na sua visio de futuro. Para tal, a relagdo com os fornecedores e com a comunidade
local, e a aposta na I&D+| sdo eixos de atuagdo que tém potenciado ndo s6 a nossa atuagio internamente, mas também o
desenvolvimento do Algarve, a nivel social, ambiental, econémico e tecnolégico. Numa sociedade cada vez mais exigente,
o rigor na fiabilidade do servico prestado é diariamente alcangado, quer do ponto de vista da continuidade, quer da
qualidade.

O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam melhorias na gestio dos processos torna-se pois uma necessidade,
com vantagens a nivel operacional e ambiental. A continuidade e qualidade do servico de abastecimento de dgua potdvel é
hoje um valor seguro para a regido. A Aguas do Algarve, S.A. enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, esta
empenhado numa gestio adequada dos seus recursos e na promogao da eficiéncia das operagdes de forma a garantir uma
melhor qualidade do servico prestado e tarifas socialmente justas.

b)Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A grande aposta na educagdo ambiental

A Aguas do Algarve, S.A. estd integrada na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios de
sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

Quanto mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidaddos,

mais eficiente serd a atividade da Aguas do Algarve, S.A.

A Aguas do Algarve, S.A. mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a comunidade local. A promogio

de uma maior consciencializacio das populagdes para a utilizagdo sustentdvel dos servicos de agua e saneamento, tem sido

uma constante da empresa, nomeadamente através de acdes de sensibilizacio, educagio ambiental e promogdo de visitas
as instalagdes.

Apostamos na educagdo ambiental das geragSes atuais,

para mudarmos o mundo das geracdes futuras

A Aguas do Algarve, S.A. tem tido um papel preponderante nas agGes de sensibilizagio de cariter ambiental, aos diversos

publicos-alvo. Estas tém incidido na promogio do uso racional da 4gua para abastecimento evitando desperdicios e na

rejeicio adequada de 4guas residuais urbanas. Estas agGes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias
(municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel regional.

O rigor e a transparéncia sio o nosso lema

A aposta numa gestio rigorosa assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de integridade
e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo podem ser dissociadas de uma conduta
ética e responsivel. A empresa, dispde de diversas ferramentas de prevencio, implementagdo e controlo que visam
assegurar a sua atuagio de acordo com os principios e valores de Grupo. Entre as ferramentas de prevengio das questdes
relacionadas com a conduta ética dos trabalhadores e trabalhadoras e fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se
o Codigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragbes
Conexas, os Regulamentos de Fornecedores (ferramentas ji descritas). é:

)
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c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, a Aguas
do Algarve, S.A. divulgard internamente e disponibilizara no sitio da internet, a andlise sobre as remuneragdes pagas
a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e prevencio de diferengas injustificadas naquelas remuneracdes.
Essa andlise serd parte integrante do relatorio anual de sustentabilidade.

A Aguas do Algarve, S.A. acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core
business sao o fator decisivo para a prestagio de um servigo de qualidade aos clientes.

A politica de Recursos Humanos da Aguas do Algarve, S.A. baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianga
e na valorizagio das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,
aumentando a coesdo social na empresa. A igualdade de oportunidades no trabalho, é garantida independentemente
do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagdo sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e
motivacdes com as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios da Aguas do Algarve, S.A..

A diversidade de idades dos colaboradores da empresa, nas varias categorias profissionais, é demonstrativa do
sentido de inclusio nas varias areas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e
administrativos em faixas etirias mais baixas, enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etaria
situa-se a partir dos 63 anos.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

A Aguas do Algarve, S.A. tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta politica
especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, nio discriminatdrias e o préprio
Cédigo de Conduta e Etica e a certificagio na norma de Responsabilidade Social SAB8000 solidificam esta tematica.

Entende a Aguas do Algarve, S.A. que a politica de igualdade de género &, ndo s6 um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente
necessaria a evolucdo das sociedades.

A Politica de Igualdade de Género definida, assenta em dois pilares base:
* Igualdade de Tratamento e de Oportunidades
o Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementacio de um conjunto de medidas tendentes
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminages e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional. O periodo de vigéncia deste
plano é de 2014 a 2018.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A Aguas do Algarve, S.A. assume, no ambito da politica corporativa de gestdo de recursos humanos da AdP, SGPS,
o compromisso de promover ativamente o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus recursos humanos,
respeitando os seguintes principios:

« Criar oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional;
 Promover comportamentos éticos e de respeito mutuo;

* Assegurar a sa(ide e seguranga no trabalho;

° Respeitar as relagdes laborais;

° Acolher a diversidade;

» Fortalecer a motivagio dos colaboradores;

« Promover o envolvimento e o compromisso com o Grupo AdP.

N
44%
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Nesse sentido, estdo implementadas um conjunto de politicas corporativas que visam realizar o referido Compromisso:

Formacao Continua

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que é fundamental dotar os nossos
recursos humanos com as competéncias necessarias, que Ihes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim
para o sucesso da Aguas do Algarve, S.A.. Desta forma, a formagdo dos colaboradores é uma aposta forte da politica de
gestdo de Recursos Humanos.

Os processos de planeamento, gestio e avaliagio da formagio, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas
e garantir a qualidade, eficicia e adequagdo das mesmas. S3o igualmente dinamizadas a¢ces de formacio de cariz transversal
e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o reforco e consolidacio de valores de
partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.

Valorizacdo Profissional

Um dos valores da Aguas do Algarve, S.A. é o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através da
aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo da vida. Os colaboradores so incentivados a participar em programas
de Pés Graduagdo, Mestrado ou Doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que
contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual.

A participagdo em AssociagGes Profissionais ou de Classe que contribuam para a valorizagio profissional ou se mostrem
adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa ¢ igualmente incentivada e suportada.

Hordrio flexive/

Tendo em vista o compromisso de promogio do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos colaboradores é
disponibilizado o regime de horirio de trabalho flexivel que permite a gestio individual do horario de trabalho de cada
trabalhador garantindo em simultineo o cumprimento de todas as obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Seguros
A salde e seguranca dos colaboradores é muito valorizada pela Aguas do Algarve, S.A.. Todos os colaboradores t&m acesso

a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e i familia em caso de acidente ou doenca e também nos casos
de invalidez ou morte.

Nascer no Mundo AdP

No dmbito da promogdo do envolvimento dos colaboradores com a empresa e do equilibrio entre vida pessoal e
profissional, quando nasce um filho de um colaborador é oferecido um cabaz nascimento que pretende celebrar esse
momento (nico que é o nascimento de uma nova vida no Mundo AdP.

Gestdo do Desempentio

O Processo de Avaliagio de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a
garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar o aumento da
produtividade. O Sistema de Avaliagio de Desempenho prevé que a avaliagio ndo seja um ato isolado mas antes, parte de
um processo permanente e continuo, que integra a observagdo, o acompanhamento, a avaliacio e o desenvolvimento dos
colaboradores.

Gestdo de Carrefras

A mobilidade interna de colaboradores é uma prética que o Grupo AdP valoriza e estimula constituindo um fator importante
na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos
e/ou para suprir necessidades de 4n7ow-/ow especifico é um processo que acrescenta valor ao Grupo AdP e possibilita aos
colaboradores e colaboradoras a exposigdo a novos contextos e desafios que potenciam a aquisigio de aprendizagens e
competéncias transversais. A Politica Corporativa de Mobilidade Geogréfica, implementada em 2015, tem dado um
contribuido ativo para a dinamizagdo de processos de mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoios aos
colaboradores, em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a transigio e a instalagio no novo local de trabalho.
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f) Informagédo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagao de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc. )-

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da agua em Portugal, possui uma responsabilidade
acrescida na area da inovacio, da investigagio e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um
duplo papel na colaboragio em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém,
disponibilizando recursos e informagio para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e
tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo s6 das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnolégicas
da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, d3o origem a estratégias de gestdo cada vez
mais assentes em solucdes de inovagio e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, a Aguas do
Algarve, S.A., por via do Grupo AdP, definiu a estratégia de Investigagio, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+1), bem
como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagio
para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.
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1.

X.

No quadro seguinte é

Avalia¢do do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'® relativamente & estrutura e prética de
governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no 4mbito
dessas orientagdes. Para cada recomendagado'® devera ser incluida:

onde a questao € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgédo e pagina);

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissdo para o ponto do relatério

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo

de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo

objetivo da recomendacgé&o.

Mlssﬁo, ObjetIVOS e prmciplos gerals de atuat;ﬁo

Principios

As empresas detidas pelo estado devem: |

e Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros |
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a |
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel, servigo
publico e satisfagio das necessidades da coletividade que lhe
hajam sido fixados.

* Proceder a enunciagio e divulgagio da sua missio, dos seus
objetivos e das politicas.

* Elaborar planos de atividades e or¢amentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em
conta o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.

o Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execugdo e controlo.

Fundamentagdo

é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se
encontram sujeitas as empresas que integram o Sector Empresarlal do Estado.

- A Aguas do Algarve, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente

- Anualmente, é apresentado no relatério e contas uma avaliagio da

- A divulgagio da missio da Aguas do Algarve, S.A, dos seus

objetivos e das politicas desenvolvidas é realizada através do seu
relatério e contas anual, do sitio da empresa na internet, e do portal

- A Aguas do Algarve, S.A. elabora anualmente o seu plano de

atividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e objetivos

- A Aguas do Algarve, S.A., em consondncia com o grupo Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., definiu, de forma organizada, a estratégia e os
principios para ser alcancada uma posigio de lideranga em termos

Grau de
cumprimento
eficiente.
Total
atividade desenvolvida.
Total
interno.
Total
fixados.
de sustentabilidade.
Total

- A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Algarve, S.A.
encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual, no sitio da
empresa na internet e no portal interno.

53/58

'8 Reporta-se também as recomendagbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

% A informagéo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas “Referéncia”;
“Recomendacéo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacio e mecanismos alternativos”.
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« Adotar planos de igualdade, apos diagnostico da situagdo, de |

forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal,
familiar e profissional.

« Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o |

publico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento |

sustentavel e os termos do servigo publico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

= Cumprir a legislacio e a regulamentacio em vigor, devendo
o seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do

consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral, |

nomeadamente relativas a nio discriminagdo e & promogio da
igualdade entre homens e mulheres.

o Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagio profissional.

Total

Total

Total

Total
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- O Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e por consequéncia a Aguas

do Algarve, S.A. preconiza a diversidade garantindo a igualdade de

| oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragdo

de pessoas com deficiéncia.

- A Aguas do Algarve, S.A. foi das primeiras empresas portuguesas a
subscrever o Cadigo de Conduta de Empresas e VIH.

- A Aguas do Algarve, S.A. cumpre na integra as obrigagdes de

| reporte de informagio anual e ao plblico em geral e 3 Aguas de

| Oportunidades

Portugal, SGPS, S.A., cabendo a esta o reporte de informagao anual
consolidada a tutela.

| - Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio
| da atividade desenvolvida.

| - Toda a atividade do Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e da
| Aguas do Algarve, S.A. é norteada pelo cumprimento rigoroso das
| normas legais, regulamentares, éticas, deontolégicas e boas préticas.

| - Neste contexto, a Aguas do Algarve, S.A. adota um

comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia,
de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de indole

| laboral.

- O Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e a Aguas do Algarve, S.A.
apostam na formagio dos seus colaboradores, desenvolvendo as
suas competéncias e potenciando novos desafios e oportunidades

| profissionais internas.

| - A Aguas do Algarve, S.A. segue também um Regulamento de

Valorizagdo Profissional do grupo, através do qual permite aos seus
colaboradores alargarem o seu portefélio de conhecimentos e
competéncias através da frequéncia de programas avancados de
formagdo.

- A Aguas do Algarve, S.A. aderiu ao Programa Novas
enquadrado no seu plano de Valorizagio

Profissional.

- A Aguas do Algarve, S.A. tem em vigor um Sistema de Gestio do
Desempenho que ¢ utilizado numa perspetiva desenvolvimentista e
positivista.

-



e Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e |

demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar
os procedimentos adotados no que se refere 3 aquisicio de
bens e servigos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando
a eficiéncia das transages realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados habilitados para o
efeito.

¢ Divulgar anualmente as transagoes que nio tenham ocorrido
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos |
fornecedores que representem mais de 5% do total dos |

fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um mithdo de euros.

» Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

* Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

Total

Total

Total
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| conduta

- A Aguas do Algarve, S.A. respeita toda a legislagio vigente
referente @ matéria de aquisicio de bens e servicos e tem

| implementado um conjunto de boas priticas internas orientadas por

principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e
com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

- A Aguas do Algarve, S.A. divulga anualmente as transagdes que nio
tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma lista
dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na internet.

- O Grupo Aguas de Portugal, S.A. pauta a sua atuagio por uma
integra na realizagio dos negécios, refutando
veementemente praticas menos éticas.

- O cédigo de conduta e ética da Aguas do Algarve, S.A.,, aprovado
em Comissdo Executiva de 5 de fevereiro de 201 | expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o
reforo dos padrées éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel consolidado.

- Adicionalmente, foi elaborado o plano de gestio de riscos de
corrupgio e infragdes conexas da Aguas do Algarve, S.A., o qual visa
reforgar o compromisso individual de cada colaborador com as boas
praticas no que respeita a relagdes com terceiros.

- A Aguas do Algarve, SA. desenvolveu a sua avaliagio do
cumprimento dos planos de gestio de riscos de corrupgio e
infragGes conexas — 201 |, através do preenchimento de questionario
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da auditoria interna
e controlo de risco, orgio funcional da Aguas de Portugal, SGPS,
S.A.. O relatério anual de execugdo, relativo a 2017, foi emitido em
18 de janeiro de 2018.

- O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Algarve, S.A. encontra-
se disponivel no sitio da empresa na internet e no portal interno.




Estruturas de administragdo e fiscaliza¢do

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

¢ Deter 6rgaos de administragio e de fiscalizagdo ajustados a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de dimensio
equivalente e do mesmo setor de atividade.

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregagio |

de fungbes de administragio executiva e de fiscalizagio,
devendo, no caso das empresas de maior dimensio e
complexidade, a fungdo de supervisio ser responsabilidade de

comissGes especializadas, entre as quais uma comissio de |
auditoria ou uma comissdo para as matérias financeiras, de |
acordo com o modelo adotado. Os membros ndo executivos |

dos érgdos de administragio, os membros do conselho geral e
de supervisio devem emitir anualmente um relatério de

avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos, |
assim como uma apreciagio global das estruturas e dos

mecanismos de governo em vigor na empresa.

° Ter as contas auditadas anualmente por entidades

independentes, observando padrdes idénticos aos que se |

pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em
mercado regulamentado. Os membros ndo executivos dos

orgdos de administragdo, os membros do conselho geral e de |

supervisao deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos
auditores externos, competindo-lhes proceder a sua selegdo, a
sua confirmagdo, a sua contratagio e a aprovagio de eventuais
servigos alheios a fungio de auditoria, que deve ser concedida

apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores. |

* Promover a rotagdo e limitagio de mandatos dos membros
dos seus orgaos de fiscalizagdo

¢ O érgio de administragdo deve criar e manter um sistema de
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Grau de
cumprimento

Total

Total

Total

Total

Total
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Fundamentagdo

- Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a dimensdo dos 6rgaos
de administragdo e fiscalizagio da Xguas do Algarve, S.A. estio
perfeitamente ajustados a complexidade da sua missdo, perfeitamente
alinhados com a estratégia definida para o grupo empresarial Aguas
de Portugal, SGPS, S.A. assegurando a eficicia do processo de tomada
de decisio e garantindo uma auténtica capacidade de supervisio
enquadrada no sector em que se insere.

- O modelo de governo da Aguas do Algarve, S.A., em alinhamento
com o definido para as empresas participadas do grupo Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., que assegura a efetiva segregacio de fungdes de

| administragdo e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os estatutos

da sociedade pelos seguintes 6rgios sociais:

e A Assembleia Geral;
¢ O Conselho de Administragio;
* O Conselho Fiscal;

* O Revisor Oficial de Contas.

- Os administradores ndo executivos emitem anualmente um
relatério sobre o desempenho dos administradores executivos.

- O conselho fiscal relne trimestralmente emitindo um relatério e
parecer sobre os documentos de prestagio de contas anuais. O
relatorio é publicado em conjunto com os documentos de prestagio
de contas da empresa.

- Aauditoria anual as contas da Aguas do Algarve, S.A. é efetuada por
entidade independente externa, que tem como interlocutores
privilegiados a administragdo, o conselho fiscal e a diregio
administrativa e financeira.

- De acordo com o estipulado na resolugio do conselho de ministros
n.° 49/2007, a selegio e contratagio do auditor externo é da
responsabilidade da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., e dentro desta, dos
membros ndo executivos do conselho de administragio, que
asseguram as suas condigdes de independéncia.

- Os membros dos érgios sociais da Aguas do Algarve, S.A. sio eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

- No entanto, por imposicio legal e estatutiria o numero de
renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

- A gestdo de risco enquanto pilar do governo das sociedades, foi
incorporada em todos os processos de gestio, tendo sido assumida
como uma preocupagdo constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas que integram o grupo Aguas de Portugal,
SGPS, S.A..

- Os riscos econdmicos s3o atenuados por critérios de seguranga e
prudéncia que tém em conta a dispersdo geogrifica dos investimentos
efetuados nas diferentes areas de negocio e pela realizagio de estudos
prévios a sua concretizagdo.

- A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é assegurada por
estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade,
nomeadamente através da diregio financeira (riscos cambiais e de
taxa de juro) e da Diregdo de Sistemas de Informagdo (manutengio
de politicas de controlo adequadas, controlo de acessos fisicos e
légicos e continuidade dos sistemas), ambos Corporativos.



| - Neste contexto, a Aguas do Algarve, S.A. esté sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco — corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagio dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Prevencdo de conflitos de interesse

Principios Grau de

sociais das |

- Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam |
os seus proprios interesses, designadamente na |
aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros dos Orgdos
empresas publicas devem:

Total

- No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos érgios sociais devem |
declarar ao érgio de administragio, ao orgido de |
fiscalizagio e a inspegio-geral de finangas,
quaisquer participagdes patrimoniais importantes ’
que detenham na empresa, assim como relagdes |
relevantes que mantenham com fornecedores, \
clientes, instituicdes financeiras ou outros
parceiros de negécio, que possam gerar conflitos |
de interesse. ;
‘

Total

préticas de governo adotadas.

cumprimento

Fundamentag¢do

| - Os membros do conselho de administragio da Aguas do Algarve,
| S.A tém pleno conhecimento das normas relativas i abstengio de
| participar na discussio e deliberagio de determinados assuntos e
| respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

- Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de
| administracio na Aguas do Algarve, S.A. e os demais cargos
desempenhados pelos membros do conselho de administracio.

- Os membros do conselho de administragio da Aguas do Algarve,
| S.A. cumprem todas as disposicdes legais relativas 4 comunicagio
dos cargos exercidos em acumulagio.

[ - ‘Os membros do conselho de admﬁ'listragio',h de acordo com o
| estipulado no estatuto do gestor piiblico, comunicaram a inspegao-
| geral de finangas todas as participagdes e interesses patrimoniais

que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
| fungdes.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das

Nio existem quaisquer outros elementos ou informag&es adicionais a disponibilizar.
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XI. ANEXOS DO RGS
Como anexos ao relatério da entidade deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2017 que deverd conter informagao referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questébes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

2. Ataou extrato da ata da reunigo do érgéo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo
do RGS 2017.

Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4. Declaragées a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovagdo por parte dos titulares da fung¢do acionista dos documentos de prestagao de contas (ai
se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016%°,

Grelha de suporte & elaboragédo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM
7. ANEXO 7 - Os objetivos e indicadores de desempenho

20 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de néo se ter /XK

ainda verificado a aprovagao dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2016 por parte do(s)
titular(es) da fungéo acionista tal deve ser objeto de mengéo especifica.

ol






AGUAS oo

' ALGARVE
\\_/ Grupo Aguas de Portugal

1.1 ANEXO 1 - Demonstra¢ao nao financeira

Demonstragio nio financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informagdo referente ao desempenho e
evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagio, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupgio e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)

(caso aplicavel).

A Aguas do Algarve, S.A. nio tem a obrigatoriedade individual de reportar a informagio nio financeira (art® 66° CSC revisto
pelo DL 89/2017). Todavia, esta informagdo vai ser disponibilizado no relatério consolidado de sustentabilidade do Grupo
AdP.
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Grupo Aguas de Portugal
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Grupo Aguas de Portugal

1.2 ANEXO 2 — Ata do CA que aprova RGS2017

Aguas do Algarve, 5.4
Rua do Repouso n® 10
BINe-302 Fare CAE. 41000 N.LF.: 505176300
Mat. 4234 de 2000.09.2% em Fare Cup.: FUR 20825000

ATAS Folha

Reunido do Conselho de Administracio
Ata Nimero Dors de 2018

Aas B dias oe: Feverora de 2018, reunie na Sede da A uas do Al arve, 5.4, 0 Conselho de
Admmistrag, © da Sociedade, estarto prosentes os Serhores, Er, joaguim Carlos Correa
Peres, Presidente do Conselho de Acm nstracio, os Acministradores, Dr' Maria lsabal
Ferrandes da Siva Seares @ Dr. Jor 2 Manuel Caclho da Siva Tornes, ¢ anda coma
comvidaaes ¢ Presdente da Chmace Mumicipal de Faro Dr, Rogér o Bacahay e dos
elementos do Consello F stal, D, Joss Svares Barroso e Dr. Antdnic Carvalho de Barros,
Aberta a sessdo erem de, horas, passou o Conselhn a trazar os assuntos ronstantes da
ordem do d a.
0. ANTES DA ORDEM DO DIA
Nao for ageneladeo nem tratade qualquer zssunto
I ASSUNTOS DE AMBITO GERAL
Nio foi agendado nem wratado qualquer assunta
2. ASSUNTOS DE NATUREZA INSTITUCIONAL
2.] Relatério & Contas refativo ao Exercico de 27 Aprovagio
Em tonformidace com o preceituado ra al'vea € do artgo 406° do Codigo das Sac edades
Comerzizis, 0 Conseho de Administragzo delberou asrovar o Relatério dr Gestan, as
Contas e a Proposta de Aplicagio de Resukades do exarcicio econdmico de 2017, dade: aue
as dacumentas coman list cos ¢ fnanice ros aprecades, se encontram cunlarmes com & le
M wgor, 53D ¢ Donto de v sta formal e sob o ponto de wsta malerial, ¢ reflet rem com ri o
a real dade erondmecd o Tnanceira de Cmpresa,
Mais delibersu o Consclho dele |, r na Com ssio Executva da EMPresd a exec.;as das
alteragdes que se mastrar necessinas, face ao Parecer do Audror e Revisor de Contas,
2.2 Relatdrio do Governo Societdro 2017 - Aprovagio
Presemie ao Consetha e Admnsiragdo o Relaloro do Governo Societirio referents ao
ano 2017, Toi o mesmo detalhadamente analisado pee Conselho que deiberou par
undrimidade a sua aprovag 0.
2.3 Convocatoria & 2 Ordem de Trabalhos para Assemblea Grral - 12 de Marco de
2018
O Conselhg de Adminsiragao Lamos conheumento da corvocatdria da Asserb eia Geral
Orairana da Socedade. a qua segundo or'entagdes da Holding. o agendada para o
proxime da 12 da Mar¢o de 2018, pelas '5.90 haras, na secr: d emp-esa.
Mais tomau o Conselhe conher mento da respetiva Orcem de Trabalhos;
I Delisgrir sobre o Relaldria de Gestao e as Conlas do exercicio de 2017
2. Deliberar ssbre & proposta de apl cagao de resuitadss de exercicio
3. De berar subre o Re stdrio de Governo Saces inio do exercitic de 2017
4. Procece " 4 apraciagao vera’ da admen strag o e fiscsl .a¢0 0a socedade
3. Deliber x sobre o Plano de Atvidades e Orgamento para 2018, nos lermos e pare os
efertos do Oucreto-Le n® 13342003, de 3 de outubro
& Dehberar & cle (3o dos ovaos -ouas para © mandato 20182020
/. Deliberar subre a determinag "o da politica remureratéria dos dglios sociais da saciedade,
para o m:ndato 201 8-2020
8. De berar sobre as oremagies estrane Jcas. 0s odjetvos e mdcacores de gestao pera o
mardats 2018 2029, re petarles aos tontralos de gst™ previstos no art.® 139 do Fetatuo
do Gestor Pdblzo, aprovade pelo DecretoLe n® 7172007, de 27 de ma-ca, ma redagan co

=

|
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Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgio de administracio em que haja sido deliberada a aprovagio do RGS 2017.
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A uas do Almrve, S.A.
Rua do Repousn o 10
RO00-307 Fare C.A.L 41000 N.LY.: 05176300
M. 4754 de 2000.09.29 em Fara Cap.: LUR 29823000

ATAS Folba

Decretadenn® 820 12, de |8 de Janewrs, & gindz so ¥ quassquer materias rell Grasas com
2 celebracdn dos mesmes

3. Outros assurtes de nteresse para s T edadz.

3. ASSUNTOS Dk NATUREZA ORGANIZACIONAL

Nia fo.asendado nermn tralade qualquer assunto

4, ASSUNTOS DE NATUREZA LEGAL F JURIDICA

Nio foi ajendade nem tratado gua'quer assunta

5. ASSUNTOS DE NATUREZA FINANCEIRA

Nan fac arendads nem Lrataon qimluer assurlo

6 ASSUNTOS DE NATUREZA TECNICA

Nzo {01 agendado nem tratado qualgue ~assunto

7. ASSUNTOS RELATIVOS A RLCURSOS HUMAMNOS

Nzo foi o endado rem tratado qualque - assurto

B. QUFSTOES LOGISTICAS

No fo a endado nem tratado yusiques ass.nto

9, PROMOGAO E DMULGAGAD

Nin fo a erdado aem tratado quaquer ass:nio.

13, ASSUNTOS DIVERSOS

N.o loi 2 endado rem t-atado gualque - assunto.

Nada mais havendo a sratar, foi encerrada 4 $e3830 as on horas, ¢a cual fo elaborada &
presente zfa, que deoois de da e achada coniorme, o aprovads, van ser passada a0 lvo
puspeTvD € se - assnada por todos os presentes.

0\ - a
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1.3 ANEXO 3 - Relatério do 6rgao de fiscalizagdo

Relatorio do 6rgio de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

RELATORIOC E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores &cianistas,

Relatorio

Cumpre ap Conseiho Fiscal emitir parecer sobre ] Kelatdrio de Cestan e oS
documentos de prestagac de contas de 2017 da Aguas do Algarve, SA, que
comprepndom a Demenstragdo ¢a Posicap Financelra, a DemonstracEs dos
Resultagos @ do Rendimento integral, a Demonsiragiio das Vartaghes do
Capitsl Proprio, 2 Demenstracdn daos Fluxas de Cailxa e as correspondertos
Motas as cemanstracdes financeias.

Acompanhamos & atividade da Empresa e realizamos as  verificacdes
censideradas nwcessirias, 0 Conselho Fiscal obteve do Conselho de
Administragde  todos o3 esclarecimentos, informapdes e documentos
salicitados, e participoy na reunido de Conselho de Administracaa gue
dprecio. as contas do exercicio ge 2017,

¢ Conselha Fiscal apreciou o Relatério de Gesldn, que permite divalgar com
clareza todes o5 aspeins relevantes da  atividade, tendo aferido do
cumprimento das orientacées legais vigentes para o Setor Empresarial co
Sstade. O Conselho Fiscai verificou tarmheér o cumpriments do disposto na n®
7 do artigo 54° oo Deocreto-Lei n® 3372017, de I de austcbro, guanto &
apreciacdoe do relatorio anual de buas praticas de goverro societdrio.

by contas manifesiam a solidez da Empresa e as politicas e criterios
cortabilisticos expressos nas Notas as demonstracdes financeiras merecem,
e geral, a nossa concordingia,

QO Conselha Fiscal aprecing a Certificacdo legal das Contas emitida pela
Sociedade de Revissres Chiciais de Contas, com a gua. concordamos,
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Parecer
4ssimn, propomos:

" Que sejam aprovados o Relatério de Gestdv, a Demonstragée da Posican
Financeira, a Demonstragao dos Resultados e dn Rendimento Integral, a
Demonstragao das Yariagoes do Capital Proprio, a Demonstragio dos Fluxos de
Caixa e & Notas as demonstragoes finarce!ras, apresentacuos pelo Conselho de
Admimistracio, relativos ao exercicic finda em 31 de dezembro de 207,

7* Que seja aprovada a proposta de Aplicagao de resultados apresentada pelo
Conselbn de Administracao,

0 ‘onselho Fiscal agradece ao Consetho de Aoministracdo 1odos 0s
esclarecimertos prestados no decorrer dos trabialhas desenvolvidos per este

orgaa em 2017,

Fara, DB de marco de 2018

. D e
O CONSELMD IS A )
g
Ry I
L el et £ e gl i e

Dra. Isilda Maria Gu.m,es"-'i»’rESldel’lte
w

st G s

Dr. Jus® Soares Barroso - Vogal

i 4 — S

br. Antanic Farvalha de Barros - Yooal
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14 ANEXO 4 - Declaracgoes art.°’52 RISPE

DeclaragGes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

IA¥24. Loy
Ao

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
da Aguas do Algarve, S.A.

Rua do Repouso, 10

8000-302 Faro

Silves, 21 de Agosto de 2015

Rosa Cristina Gongalves da Palma, com domicilio em Gavido de Baixo, Caixa Postal 210 T,
codigo postal 8375-040 S. Bartolomeu de Messines , titular do numero de contribuinte
196 810 680, na qualidade de Vogal do Conselho de Administrag3o da sociedade Aguas
do Algarve 5.A., eleita em 7 de Julho de 2015, vem, em cumprimento do art.2 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém
direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais na empresa

na qual exerce funges, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultimo, declara que ndo detém quaisquer participagBes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

_?m_endmg_cm‘&k‘ o0 ka@w&
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Declaragdo relativa 4 gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Rosa Cristina Gongalves da Palma, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 09808148, vélido
até 27 de Dezembro de 2017, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar
fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade Aguas do Algarve S.A.,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de
conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da

Corrupgdo {CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar a sociedade Aguas do Algarve a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
ambito das minhas fun¢des, para efeitos de inibigio de participagdo nos

mesmaos.

b) Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com o cargo de Presidente da Cdmara
Municipal de Silves, n3o colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas
exercidas, nem colocam em causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o
efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e

Etica em vigor no grupo AdP. {(quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anvalmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.
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d) No exercicio das minhas fuﬁééeé e na prossecucdo de um desempenho
PRRET S : .
imparcial, objetivo e‘t}“angparen_te_, a'cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP, do qualtomei _t_:t_)nhe;jrriento.

Wpllv. .o Failis, 4
e) A declarar-me impedido de tomar parte’ em deliberacdes quando nelas tenha

interesse, por mim, como-representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao cénjuge, parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa

com quem viva em economia comum» {vd n2 7 do art?22 do EGP).

Silves, 21 de Agosto de 2015
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Declaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendag&o do CPC de 7 de novembro de 2012)

Joaquim Carlos Correia Peres, portador do Cart3o de Cidaddo n.2 01076113, vélido até

09/07/2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Presidente

do Conselho de Administragdo na sociedade Aguas do Algarve, S.A., comprometo-me,

para efeitos do disposto na Recomendacdo sobre a gestdo de conflitos de interesses nc

setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de

novembro de 2012:

a) Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com o Instituto Superior de

b

-

c)

d

Engenharia de Lisboa ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas
exercidas, nem colocam em causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o
efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo de Conduta

e Ftica em vigor no grupo AdP. {quando aplicavel)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicic das minhas fungfies e na prossecuglo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cadigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra

pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim
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em linha recto ou oté oo 2.2 grou em linha colateral ou em relagGo com pessoa

com quem viva em economia comum» (vd n2 7 do art222 do EGP).

Faro, a 03 de margo de 2016

Joaquim Carlos Correia Peres
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Declaragdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor publico

{Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Jorge Manuel Coelho da Silva Torres, vortador do Cartdo de Cidacdc n.079392836ZY6,
valido ate 21/04/2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal axecutvo de Conselho ae Acministracdo, ~3 sociedade Aglas de Aigarve, SA,
comprometo-me, para e‘eitos 30 disposto na Racomendagdo sotre 8 gestdo de
conflitcs e nteresses no setor poblico, emanade pelo Consetho de Prevencdc da
Cerruggdo (CPC), de 7 de noverrbro de 2012

a) A comunicar 3 Aguas do Agatve, SA. @ existénca de potencias conflitos ae
interesses ralativamerte a cada proced mento que me seja confiado no ambito
cas minhas funcoes, para efeitos dz inivigde de participegao nos mesmos

b) Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, gue possaT se” interpretadzs
como uma tentativa de nfuenciar decisdes, e e declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nzs condi¢Bes estipulacas oe o Cod go de Conduta e ttica em
vigor na gruco AdP

¢) \o exercicio das mirhas ‘uncdes e na prossecucdo de um cesempenho
imparcia . objetvo e transparente, a cumornr o Cocigo de Condute e Etice em
Vv g0 no grauo AdP, co qua turnei curhedmento.

d) A decarar-me impedido de tomar parte em deioerecdes quando neles tenka
FAOrOSSZ, SO MM, come regresertante ou comg gestor de nepdcos de ouira
ressoa oL ainda quandc ta suceda e «.relogdo oG conjuge, parente ou afim
em linha recto cu ate 0o 2.2 grsu em linha colateral ou em relazao com pessoa

com guem viva em econamia comumy (vd n® 7 do art?22 oo EG?;

Faro, 30 de juhc c2 2015

(\
Va =,

(4]
orge Manua! (L‘ 10 de Siva Toerres)
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Declaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

{Recomendagado do CPC de 7 de novembro de 2012)

Isabel Fernandes da Silva Soares, portadora do Cartio de Cidaddo r.

0232920°9/Y1, valido até 20/07/2019, emitido pela Republca Portuguess, a

desempenhar fungdes de Vogal executivo do Conse ho de Administragdo, na sociedade

Aguas do Algarve, SA., comprometo-me, para e‘e'tos do disposto na Recomendagio

sobre a gestdo de confitos de interesses no setor publico, emanada pe'o Conselho de

Prevensdo da Cerrupcdc (CPC), de 7 de novembro de 20.2:

3)

b)

c)

d)

A comunicar 3 Aguas do Algarve, SA, a existenca de potenciais confitos ce
interasses relativamente s caga procedimento que me seja conf ado no ambito
das minhas funcdes, para =feilos de inbicdo de varticipagdo nds mesmos.

A recusar todas as ofertas, para m m ou terceiros, gue possam ser intercretadas
como uma tentativa de nfluenciar decisdes, ¢ ce declarar anualmente tedas as
o‘ertas recebidas nas condi¢des estiouladas velo Cédigo de Conausa 2 Eticaem
vigor ro grupo Ad>.

Nc exercicio das minnhas furgde: e na prossecucdo de um desempen-o
imparc al, objetvo e transparente, a cumprir o Codigo de Corguta e Etica em
vigor ~o gruzo AdP, do qual tore connecimento

A daclarsr-me mped do de tomer parte em deliberagdes quando relas tenha
nteresse, por mim, como representarte ou come gestor de negacios de outra
pessoa ou ainde cuando ta' suceda em «. relagdo Go conjuge, parente cu afim
em Inha recta ou ate e 2.2 grau em linho cciateral cu em relacdc com pessco

LOM quem viva €m econemia comum» (ve 9 7 8o art22 do ECP)

Fare, 3C de julhe de 2015

i ; - e
Qdcs Jm‘m\ra: L\ x¢ J‘.w,tv)

Waralsenel Fernardes de Silva Soares)
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Cirmerre Mranioghad do Monchiig
PRESIDENCIA

Ao

Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal
da Aguas do Algaive, S.A.

Rua do Repouso, 10

8000-302 Faro

Monchique, aos 03 de sctembro de 2015

Rui Miguel da Silva André, com domicilio em Sitio do Peso, S/N, titular do numero de
contribuinte 205330436 na qualidade de vogal ndo executivo do Conselho de
Administraco da Sociedade Aguas do Algarve, S.A. eleito em 03 de jutho de 2015, vem,
em cumprimento do art? 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo,
declarar a V. Exa. que nio detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou
interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que nio detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,
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Declaragdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor ptiblico

(Recomendagéo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Rui Miguel da Silva André, portador do Carl3c de Cidaddo n.? 10726500 1ZY7 vélido até

29/01/2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de vogal nao

executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Algarve, S.A.

comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de conflitos

de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

<)

A comunicar a Sotiedade Aguas do Algarve, S.A. a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no ambito das minhas funcgBes, para efeitos de inibigdo de participagdo nos

mesmos.

Que as fungdes exercidas, em acumulag0o com o cargo de Presidente da Camara
Municipal de Monchique ndo colidem, sob forma alguma, com as fungBes
piiblicas cxercidas, nem colocam em causa a isencgdo ¢ imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta

e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicével)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma lentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e £tica em

vigor no grupo AdP.

A
A

zs

"}
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d) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetiva e transparente, a cumprir o Codigo de Condutae Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou camo gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refagdo ao conjuge, parente ou afimem
linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagio com pessoa com

quem viva em economia comum» {vd n® 7 do art®22 do EGP).

Monchique aos 03 de setembro de 2015

/ U Rui Miguel da Silva André

( Assinatura
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1.5 ANEXO 5 — Ata da reuniao da Assembleia Geral

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagio por
parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas

e o RGS) relativos ao exercicio de 2016.

Aguas do Algarve, 5.A.

3000-302 Faro RUd ‘?\'X;%"%%]$O 505176300

Mat. 4254 de 2000.09.29 em Faro Cap.: EUR 29.825.000,00
Folha 43

Ata niimero vinte e sete

Aos vinte e quairo dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas quinze horas ¢
trinta minutos, reuniu, na sede social, a Assembleia Geral Anual da Aguas do Algarve,
S.A., sociedade comercial anénima, com sede social na Rua do Repouso, n.° 10, em
Faro, com o nimero dc identificagdo de pessoa colctiva e de matricula 505 176 300,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Faro, com o capital social de
€29.825.000,00.
A assembleia geral foi devidamente convocada, cem a seguinte ordem do dia:

1. Deliberar sobre o relatorio de gestdo ¢ as contas do exercicio de 2016; ——-—r-mnmmeea

2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

3. Deliberar sobre o relatério de boas priticas de governo Societario; ——-------rremsssses

4. Proceder a apreciagdo geral da administragiio e fiscalizagdo da sociedade;

5. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2017;

6. Qutros assuntos de interesse para a sociedade.
Presidiu & assembleia geral o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, v Presidente
da Cimara Municipal de 8. Brds de Alportel, Dr. Vitor Manuel Martins Guerreiro,
encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da Mesa, Dr. Paulo Manuel
Marques Fernandes, ¢ 0 Sccretdrio da Mesa, Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira, «eemen--
Verificou-se estarcm presentes ¢ devidamente representados acionistas da sociedade,

representando 90,57% do capital social, conforme lista de presengas que ficard

arquivada na sociedade. no respetivo dossicr.
Encontravam-se também presentes os seguintes membros do Conselho de
Administragiio: o Presidente, Eng.” Joaquim Carlos Correia Peres, e os vogais, Dr.”
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares, Dr. Jorge Manuel Coelho da Silva Torres e
Dr. Rui Miguel da Stlva André.
Presentes estavam também os seguintes membros do Conselho Fiscal: Dr. José Soares

Barroso ¢ Dr. Anténic Carvalho de Barros.
Presente csteve igualmente o Dr. Rui Manuel Correia de Pinho em tepresentacﬁoda/ @ /X(

sociedade de revisores oficiais de contas.
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Para além do Presidente do Conselho de Administragio da AdP — Aguas de Portuzal,
SGPS, S.A., Dr. Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes, que representava a
acionista, encontrava-se¢ também presentc a Vice-Presidente do Conselho de
Administragio da AdP, Dr® Carla da Conceigio Afonso Cormreia, € o Vogal do
Conselho de Administragéio da AdP, Dr. Juan Miguel Martin Iglesias.«—-ssmemrmeermana

O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da ordem do dia. ===~

Ponte um:
0 Presidente do Conselho de Administragdo fez uma exposi¢do sobre o Relatorio e

Contas do exercicio de 2016, com exibigdo de imagens, evidenciando a atividade

desenvolvida pela sociedade.
Seguiu-se um debate no qual intervieram os representantes dos acionistas Municipios
de Faro e de Loulé que colocaram questdes que foram respondidas pelo Presidente do
Conselho de Administragio ¢ pelo administrador Dr. Jorge Torres. «-assmmees—smummesnnna

Posta & votagio a matéria constante deste niimero, foram aprovados, por unanimidade,

o relatério de gestdo e as contas do cxercicio de 2016.

Ponto dois:
O Presidente do Consclho de Administragio apresentou @ scguinte propesta do

Conselho de Administragio:
«O Conselho de Administracio propée gue ¢ resultado liguido positivo do exercicio
no valor de 6.810.568,64 euros tenha a seguinte aplicagfo: - --—--n-=nmmmnmmeenne

» Reserva legal, equivalente a 5% dos resultados liquidos, no vaior de 346.528,43

BUTOS;
» Remanescente, no valor de 6.470.040,21 euros para distribui¢de de dividenda.» -

Submetida & discussiio ¢ votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. -~ere==--

Ponto trés:
A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta

respeitante ao documento “Relatério de Governo Societdrio 2016” que foi distribuido
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«O representante da AdP -~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A. propde e vota
favoravelmente o Reclalério de Govemo Socictdrio, sem prejuizo de eventuais
altcragdes a0 mesmo cuja necessidade decorra da respetiva avaliagiio efetuada pela
UTAM.»

Posta & discussao ¢ votagio, esta propesta foi aprovada por unanimidade, -----—--—— -

Ponto quatro:
A acionista AdP — Aguas dc Portugal, SGPS, S.A., aprescntou a seguinte proposta: ~--
«O representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que a Assembleia
Geral niio se pronuncie quanto ao grau de concretizagio de Objetivos de Geslao, por
considerar ndo se cocontrarem reunidas as necessdrias condigfes para se proceder 4

avaliagdo quantitativa de todos os objetivos dus gestores das empresas do grupe AdP

no exercicio de 2016.
Mais propie que sefa aprovado um voto de apreciagio positiva dirigido 1o Conselho
de Administraggio, extensivo a todos e cada um dos seus membros, bem como 20

orgio de f{iscalizagio ¢ restantes érgdos sociais, pela atividade desenvolvida no

exercicio de 2016.»

Posta & discussdo ¢ votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade. eweemremmmmm

Ponto cinco:
O Presidente do Consclho de Administragio apresentou, com exibigdo de imagens, o

Plano de Atividades e Orgamento para 2017.--
A acionista AdP ~ Aguas de Porlugal, SGPS, 8.A., apresentou a seguinte proposia: -
«O representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde e vota
favoravelmente a aprovagdo da proposta do Plano de Atividades ¢ Orgamento para
2017, ficando a decisfio condicionada a respetiva aprovagic pelos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das financas e do ambiente, nos termos do n.° 9 do
art.” 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, mais propondo que seja

também aprovada a possibilidade de altcragdo entre as diferentes rubricas que

integram o5 gastos operacionais e financeiros previsionais constantes das
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demonstragdes financeiras relativas ao mesmo, cujo montante global maximo nio

podera, em qualguer caso, ser ultrapassado.»

Posta & discussdo ¢ votagiio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. =essmeeee—em

Ponto seis:

Nada a referir.
Nio havendo mais nada a deliberar, foi a reunido encerrada pelas dezassete horas ¢

trinta minutos, dela tendo sido lavrada a presente ata que vai ser assinada pelos

membros da Mesa da Assembleia Geral,
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1.6 ANEXO 6 — Grelha de suporte a elaboragdo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM

A grelha em anexo constitui apenas a ilustragao de uma ferramenta utilizada pela UTAM como suporte ao processo de andlise
dos RGS apresentados pelas entidades.

Pode ser objeto de alteragbes, adaptagdes ou outro tipo de modificacdes, a todo e qualquer momento, sem que tal implique
a correspondente nova divulgacgo.
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