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RELATC'),RIO DE GOVERNO
SOCIETARIO 2016

l.Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério do Governo Societdrio da Aguas do Algarve, SA. de 2016, visa apresentar a situacio do
governo da sociedade durante o ano 2016, considerando a sua vertente das boas préticas de governo societdrio que
as empresas do setor publico empresarial estdo obrigadas a apresentar anualmente, no qual constam informagées
sobre todas as matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagao existente no final do
ano 2016 e as principais alteragdes a sua estrutura ocorridas durante o ano em causa.

Este relatério funciona como um instrumento de refor¢o da tutela administrativa e do controlo da legalidade
ao nivel da atividade empresarial, criando-se deste forma uma estrutura especializada no acompanhamento do
exercicio da atividade empresarial publica, com vista a promover a boa gestao dos recursos publicos e da atividade
empresarial no setor publico.

Neste relatério sao apresentados, a missao, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se
insere, tendo em vista o servigo publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e os drgaos sociais que a compdem, bem como
identifica os 6rgdos de acompanhamento e fiscalizagao da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizacdo interna, os estatutos o controlo interno e gestao de
riscos, bem como os regulamentos e cédigos que regem a sua atividade.

A Aguas do Algarve, S.A. é uma empresa publica que assume um modelo de governo societdrio que assegura a
efetiva separagdo entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagao.
Assim, como érgao de administragao temos:
* O Conselho de Administragao que integra 3 administradores executivos e 2 ndo executivos;
e como 6rgao de fiscalizagao temos:
* O Conselho Fiscal;
* O Revisor Oficial de Contas (ROC);
* Auditor Externo.

Sdo igualmente divulgadas as remuneragdes de todos os érgaos de administracio e de fiscalizagdo.

Ainda no ambito das obrigacdes de divulgacdo, nos deveres especiais de informacao, na prestacao de servigo publico
de interesse geral para a comunidade, € apresentado o grau de execugao dos objetivos fixados, a justificagao dos
desvios verificados e as medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Por esta via, conjugada com a apresentacao do Relatério e Contas, a empresa informa os acionistas e o publico em
geral do modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a polftica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do

servigo publico.

Finalmente € feita uma avaliagdo do Governo Societdrio, em todas as suas vertentes.
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ll. Missao, objetivos e politicas

A Aguas do Algarve, S.A é uma sociedade anénima de direito privado e capitais publicos criada pelo decreto-lei n°168/2000 de 5 de
agosto, por fusdo das sociedades Aguas do Sotavento Algarvio, S.A. e Aguas do Barlavento Algarvio, S.A.. sendo o seu objeto social a
“exploracdo e gestdo dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento do Algarve'.

Os sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Algarve abrangem geograficamente |6 concelhos:
Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo, Portimao, Sao Brds de Alportel, Silves,
Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Anténio.

| — Missao, Visao e Valores

Missao

A Aguas do Algarve, SA. tem como missdo, garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e o tratamento de dguas
residuais de acordo com os mais elevados padrdes de qualidade e fiabilidade, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, assumindo o compromisso de:

* Respeitar as normas mais exigentes do sector, apostando sempre numa perspetiva de melhoria continua dos padrdes de
qualidade inerentes aos seus processos;

* Minimizar os consumos de recursos naturais e transformados, permitindo a aplicacao de tarifas equilibradas;

* Adequar com os recursos técnicos e humanos, apenas estritamente necessarios, ao desenvolvimento da sua atividade e
compromissos assumidos €;

 Contribuir para a melhoria da satde publica e do ambiente da regido em que se insere, adotando polfticas e préticas cada vez
mais responsaveis.

Visao
A Aguas do Algarve, SA. pretende ser reconhecida como referéncia empresarial no setor; pela qualidade do servico que presta, pela
competéncia profissional e pelos valores que pratica.

Valores
A Aguas do Algarve, S.A. tal como o Grupo AdP tem como Valores Centrais:
* Espirito de Servir
* Exceléncia
* Integridade
* Responsabilidade
* Rigor

E rege-se pelos seguintes Principios:
* Respeito e protegdo dos direitos humanos
* Respeito pelos direitos dos trabalhadores
* Luta contra a corrupcao
* Erradicagao de todas as formas de exploracio
* Erradicagao de todas as prdticas discriminatorias
* Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente
» Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel
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2 — Politicas e Linhas de Acao

Politicas

Enquanto empresa do setor empresarial do Estado (SEE), de capitais exclusivamente publicos, a Aguas do Algarve, S.A. funciona
como um instrumento para a prossecugio de politicas publicas nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas
residuais, sendo a sua atividade fundamental para a concretizagao dos objetivos nacionais, através da implementagao das medidas
definidas e previstas no plano estratégico setorial em vigor (PENSAAR 2020).

Para garantir o desenvolvimento sustentdvel, a Aguas do Algarve, S.A. conta com um modelo de governo robusto, baseado na ética e
transparéncia, com respeito integral pelos principios do bom governo das empresas do setor empresarial do Estado e numa estratégia
empresarial que vai ao encontro das necessidades nacionais garantindo a sustentabilidade das operagdes, a eficiéncia e qualidade dos
servicos e a criagao de valor.

Objetivos

a) Assentando no pressuposto de que o preco justo da dgua deve cobrir os gastos do servigo, através de tarifas socialmente aceitdveis
de forma a contribuir para o seu uso eficiente e para a protecao do ambiente, como forma de garantir a sustentabilidade do setor,
foram definidos objetivos estratégicos e operacionais e medidas a adotar para a prossecu¢ao dos mesmos.

- Servir 95% da populagao total do pafs com sistemas publicos de abastecimento de dgua, com
pelo menos 90% na drea de cada sistema e servir cerca de 90% da populacdo total do Pais com
sistemas publicos de saneamento de dguas residuais urbanas, sendo que em cada sistema integrado

Universalidade, o nivel de atendimento desejavel deve ser de, pelo menos 70% da populagao abrangida.

Continuidade e Qualidade

, - Obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuraveis pela conformidade dos indicadores
do Servico

de qualidade de servico

- Estabelecer, a nivel nacional, tarifas ao consumidor final tendencialmente evoluindo para um
intervalo compativel com a capacidade econdémica das populagdes

- Garantir a recuperagao integral dos gastos incorridos dos servigos
Sustentabilidade do setor
- Contribuir para a dinamizagdo do tecido empresarial privado e local

- Garantir uma abordagem integrada na prevencdo e no controlo da poluicao provocada pela
Protecio dos valores atividade humana e pelos sectores produtivos

ambientais
- Aumentar a produtividade e a competitividade do sector através de solugdes que promovam a

ecoeficiéncia

b) Em termos de grau de cumprimento dos objetivos, podemos referir que a Aguas do Algarve, S.A. tem vindo a superar as metas
estabelecidas. Segundo a entidade reguladora (ERSAR) em 2015 a Aguas do Algarve, S.A. manteve os graus de acessibilidade fisica
do servigo no abastecimento de 4gua e no tratamento de dguas residuais obtidos em 2014 (99% no abastecimento de dgua e 97%
nas dguas residuais). Relativamente a 2016, embora os dados ainda nao tenham sido reportados a esta entidade, estima-se que ndo
sofram alteracdes.
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Em termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, a Aguas do Algarve, S.A. é avaliada anualmente pela ERSAR, tal como
consta da publicagio "RASARP - relatério anual do setor de 4guas e residuos em Portugal”. No ano de 2015 a Aguas do Algarve,
S.A. apresentou 75% dos indicadores relativos ao Abastecimento de Agua em conformidade com o preconizado por esta entidade
como "qualidade de servico boa". No caso dos indicadores de Aguas Residuais, 56% dos indicadores apresentam uma “qualidade de
servico mediana” ou superior.

Para 2015, nao se verificam alteracdes aos indicadores, contudo desenvolveram-se a¢des no sentido de serem construidas novas
infraestruturas que irdo melhorar significativamente a qualidade dos servigos prestados, designadamente no Sistema de Saneamento,
com a construcao de duas grandes ETAR que servirao as duas maiores concentragdes populacionais da regiao, na zona de Portimao
e na zona de Faro - Olhao.

Efetivamente sé com a entrada em servico destas novas instalagdes, estima-se que estes indicadores venham a sofrer melhorias
consideraveis.

3 — Indicagao de Fatores Chave de que dependam os resultados da Empresa

As atividades do Grupo AdP e consequentemente da empresa Aguas do Algarve, S.A. estio sujeitas a um conjunto de fatores chave
que impactam nos resuttados dos quais destacamos:

* Revisdo do enquadramento legislativo de organizagdo do setor;

* Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengao de gastos no setor publico;

* Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

* Atuagao do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos, em que se inclui a
corresponsabilizagao pelo desenho de solu¢des com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e
comportamental;

* Gestao do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢ao de acionistas minoritdrios e utilizadores dos
sistemas;

* Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo, num contexto em que, a Aguas
do Algarve ndo gere o ciclo integrado da dgua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico ndo permite a interrupgao do
fornecimento por falha de pagamento municipal do servico;

* Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condiges de acesso e custo de capital;

* Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifdria aceitdveis, do acesso a financiamento comunitdrio a fundo
perdido para comparticipar os elevados investimentos associados a infraestruturagdo exigida para a regidgo do Algarve, pelos
planos estratégicos estabelecidos para o setor ;

* Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restri¢des impostas ao setor publico.

4. Evidenciagao da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir; as
orientacoes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da

atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vd. N°
4 do art® 39° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Atendendo a estruturagdo que o setor das dguas tem sofrido nos Ultimos anos, ainda ndo sao conhecidas as orientagdes e objetivos
para as empresas do grupo AdP. que também sio repercutidas nas suas participadas, designadamente na Aguas do Algarve.
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Assim, para 2016 n3o é possivel indicar os objetivos do acionista, bem como a avaliagao do seu cumprimento.

Todavia, os principios estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico quanto ao exercicio das fungdes de administragdo nas empresas
do setor empresarial do Estado implicam que, de forma eficiente e empenhada, se cumpra a missao da empresa como concessiondria
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, “em alta”, para a regidao do Algarve. A
materializagdo dos objetivos que daf resultam € efetuada no plano de atividades e or¢amento que foi elaborado e aprovado pelas
entidades competentes.

lll. Estrutura de capital

[. Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.° 447° e do n® 4 do art.® 448° do cédigo das sociedades comerciais informa-se que
os membros dos érgios sociais no detém acSes da sociedade e o capital social da Aguas do Algarve, SA. era, em 31 de dezembro
de 2016, integralmente realizado pelos acionistas que constam do quadro seguinte.

Em cumprimento do disposto no n°4 do art®448 do cédigo das sociedades comerciais, apresenta-se a estrutura da Aguas do Algarve,
S.A. com um total de 5.965.000 agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros cada), detidas por cada acionista bem como a
participacdo de cada um no Capital Social da Aguas do Algarve, S.A., conforme quadro seguinte.

Acionistas _Agoes
Aguas de Portugal, SGPS, SA 3.247.447 16237235 54,44%
Municipio de Albufeira 289.270 1.446.350 4,85%
Municipio de Alcoutim 17.236 86.180 0,29%
Municipio de Aljezur 34.046 170.230 0,57%
Municipio de Castro Marim 32.787 163.935 0,55%
Municipio de Faro 409.788 2.048.940 6,87%
Municipio de Lagoa 187.813 939.065 3,15%
Municipio de Lagos 202.726 1.013.630 3,40%
Municipio de Loulé 338.797 1.693.985 5,68%
Municipio de Monchique 25718 128.590 0,43%
Municipio de Olhdo 230.79 1 [.153.955 3,87%
Municipio de Portimao 369.206 1.846.030 6,19%
Municipio de S3o Brés de Alportel 49.607 248.035 0,83%
Municipio de Silves 222439 112,195 3,73%
Municipio de Tavira 135.680 678.400 2,27%
Municipio de Vila do Bispo 53.605 268.025 0,90%
Municipio de Vila Real de Santo Anténio [18.044 590220 1,98%
Totais 5.965.000 29.825.000 100,00%

2. N3o existem limitagdes diretas a transmissibilidade das agdes da Aguas do Algarve, S.A., salvo as previstas na Lei, designadamente
no DL 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicdveis ao sector publico empresarial do Estado.

3. NZo existem acordos parassociais que restrinjam a alienacio de acdes da Aguas do Algarve, SA..
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IV. Participagdes sociais e obrigagbes detidas

. No exercicio de 2016, a Aguas do Algarve, S.A. ndo participou ou realizou operagdes de alienagio de participagdes sociais.

2. Em 2016, a Aguas do Algarve, S.A. pagou quotizacdes as seguintes entidades:
* RELACRE - Associacdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal;
+ APDA - Associacio Portuguesa dos Distribuidores de Agua;
* APQ - Associagao Portuguesa para a Qualidade;
* AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve;
* Associagdo Portuguesa dos Profissionais de Marketing;
* Iberlinx - Associagao para a Conservagao do Lince-Ibérico e Desenvolvimento dos seus Territérios;
* Nera - Associacao Empresarial da Regido do Algarve.

3. Os membros dos drgios de administragio e fiscalizagio, ndo detém quaisquer agdes e obrigacdes emitidas pela sociedade Aguas
do Algarve, SA..

Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Algarve, S.A. tém conhecimento do regime de impedimento definido na
Lei n® 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico — (Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atua redacdo) e
ainda das disposicdes decorrentes do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual. Tém ainda conhecimento da
Lei n°4/83, de 2 de fevereiro na redagao da Lei n°25/95, de |18 de agosto e ainda das Recomendagdes do Conselho de Prevencdo da
Corrupgao, emanadas a 7 de novembro de 2012.

Em cumprimento das disposicdes que Ihe sdo aplicdveis, os membros do Conselho de Administracio da Aguas do Algarve, SA.
cumprem com as seguintes obrigagdes:

* Entrega, junto da Inspegao-Geral de Finangas, de declaracdo contendo todas as participagdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, fungdes e atividades profissionais que exer¢am (art. 22, n°9
do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo);

* Entrega da Declaragdo de Patrimonio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n®4/83 de 2 de fevereiro, na redagao
da Lei n°25/95, de |8 de agosto, Decreto-Regulamentar n®1/2000, de 9 de marco e ainda Lei 28/82 de |5 de novembro);

* Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragao de Inexisténcia e Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lei n°64/93 de 26 de agosto e artigo 22° n°8 do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao);

» Nao intervengao em deliberagSes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo n°22, n°7 do Decreto-Lei
n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo);

» Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagio, e no Cddigo
das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.

4. Os membros dos érgaos de administragao e fiscalizagao, ndo tém quaisquer relagdes de natureza comercial com a sociedade Aguas
do Algarve, SA.

V. Orgaos sociais e comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral

|. Composicao da mesa da assembleia geral
Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 9° do contrato de sociedade, a mesa da assembleia geral € constituida por um
presidente, um vice-presidente e um secretdrio, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas.
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A Mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

A Assembleia Geral € convocada e dirigida pelo presidente da mesa ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo vice-presidente. Todos
0s membros sao eleitos, por um perfodo de trés anos, em assembleia geral.

Em 2015 foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados. A remuneracao fixada para o
mandato 2016 foi a seguinte

Remuneragio Anual 2016 (€)

Mandato

Inicio-Fi Redugio Reversio Valor
(Inicio-Fim) Bruta Remuneratéria Remuneratéria Bruto Final
(n (2) (3) @®=W-
2)+3)
2015-2017 Presidente Victor Manuel Guerreiro Martins 575 0 0 0 0
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470 4147 0 0 4147
2015-2017 Secretdrio Cristina Rebelo Pereira 375 276,5 0 0 276,5
Totais 691,2 0 0 691,2

2.ldentificagao das deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.
N3zo existem deliberagdes acionistas da Aguas do Algarve, S.A. que, por imposicio estatutdria, sé possam ser tomadas com maioria
qualificada.

Competéncias da assembleia geral
Principais competéncias da assembleia geral:
a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;
b) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
¢) Proceder a eleicao dos administradores e do fiscal tnico ou conselho fiscal;
d) Decidir sobre a remuneragdo dos administradores, diretamente ou através de uma comissdo de vencimentos, por si eleita;
e) Autorizar os administradores a exercer atividade concorrente com a da sociedade;
f) Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagao da sociedade, podendo proceder a sua destituicdo;
g) Deliberar sobre a emissao de qualquer categoria de a¢Ses, ordindrias ou preferenciais;
h) Deliberar sobre a alienagao e aquisicao de agdes proprias;
i) Deliberar sobre a agdo de responsabilidade a intentar pela sociedade contra administradores;
j) Deliberar sobre quaisquer alteracSes ao contrato social, incluindo aumentos de capital, reducao, fusdo, cisdo, transformacio e
dissolucdo da sociedade €;
k) Proceder a eleicado dos membros da comissdo de vencimentos.

Regras de funcionamento da assembleia geral
A assembleia geral é convocada sempre que o conselho de administracdo ou o conselho fiscal o entendam conveniente. A assembleia

geral ordindria deve reunir no prazo de trés meses a contar do final do ano.

Acionistas que possuam agdes correspondentes a, pelo menos, 5 % do capital social podem requerer que na ordem do dia de uma
assembleia geral, ja convocada ou a convocar, sejam incluidos determinados assuntos.

AdA_RGS2016_15



A assembleia geral delibera por maioria dos votos emitidos. Contudo, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformagao, dissolugao ou outros assuntos para os quais a Lei ou o contrato de concessao exija maioria qualificada de
determinada percentagem do capital social ou dos direitos de voto, devem ser aprovados por dois tercos dos votos emitidos, quer a
assembleia retina em primeira, quer em segunda convocagao.

Direito dos acionistas em assembleia geral

Informagio

Em assembleia geral, todos os acionistas podem requerer que Ihe sejam prestadas informages verdadeiras, completas e elucidativas
que lhes permitam formar opinido fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberacdo. As informagdes referidas devem ser
prestadas pelo érgdo da sociedade que para tal esteja habilitado e sé podem ser recusadas se a sua prestacao puder ocasionar grave
prejuizo a sociedade ou outra sociedade com ela coligada ou violagdo de segredo imposto por lei.

Presenga em assembleia e regras sobre representagio

Apenas poderdo participar na assembleia geral, os titulares de agdes escrituradas em seu nome até quinze dias antes do dia da reunido.
Até ao quinto dia antes do dia da reuniao devem os acionistas que pretendam fazer-se representar, nos termos da lei, apresentar na
sociedade os instrumentos de representacao e bem assim as pessoas coletivas indicar quem as representara.

O presidente da mesa poderd, contudo, admitir a participagao na assembleia geral dos representantes ndo indicados dentro desse
prazo, se verificar que isso n3o prejudica os trabalhos da assembleia geral. A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das
acoes para a participagao na assembleia geral € de cinco dias.

Os acionistas sem direito de voto nao podem assistir as assembleias gerais. No entanto, poderao, se pretenderem assistir a assembleia
geral, solicitar uma autoriza¢do ao presidente da assembleia geral através do endereco de e-mail (geral.ada@adp.pt) ou ainda através
do secretariado da Aguas do Algarve, SA. (Tel. 289899070). Os acionistas sem direito de voto que assistam i assembleia geral n3o
podem participar na discussao da ordem de trabalhos.

Direito de voto em assembleia

A cada cem agdes corresponde um voto, mas os acionistas titulares de menos de cem a¢des podem agrupar-se, de forma a
completarem o ndmero exigido, ou um nimero superior, e fazer-se representar por um dos agrupados. Nao existem limites ao
direito de voto nem agdes que confiram voto plural ou qualquer direito especial de voto.

De acordo com o cédigo das sociedades comerciais, existem impedimentos legais de voto. Um acionista ndao pode votar, nem por
si, nem por representante, nem em representacao de outrem quando a lei expressamente o profba e ainda quando a deliberagao
incida sobre situagdes como a da existéncia de um litigio entre a sociedade e o acionista ou de qualquer relacdo, estabelecida ou a

estabelecer, entre a sociedade e o acionista, nao prevista no contrato de sociedade.

Um acionista que disponha de mais de um voto nao pode fracionar os seus votos para votar em sentidos diversos sobre a mesma
proposta ou para deixar de votar com todas as suas agoes providas de direito de voto.

Um acionista que represente outros pode votar em sentidos diversos com as suas a¢des e as dos representados e bem assim deixar
de votar com as suas agdes ou com as dos representados.

Atualmente ndo € admitido o voto eletrénico.
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B. Administragao e Supervisao

| Identificagdo do modelo de governo adotado

O Conselho de Administragao € eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto do Gestor Publico, a condigao
de executivo ou nao executivo. A substituigdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por
cooptagao, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio pela Assembleia Geral.

Nos termos do n.° | do artigo 12° do contrato da sociedade, o conselho de administracdao é composto por trés, cinco, sete ou nove
administradores, sendo um presidente e os restantes vogais.

O conselho de administragdo € eleito pela assembleia geral que designa, também, o seu presidente de entre os administradores
eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo 17° do contrato da sociedade, e a semelhanca dos restantes orgdos sociais, o conselho de
administragao exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a posse dos
membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

Competéncias do conselho de administragao
Nos termos do artigo |3.° do contrato de sociedade, ao conselho de administracdo compete:

a) Aprovar os objetivos e as polfticas de gestao da empresa;

b) Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessdrias;

¢) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros érgaos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir; transigir e confessar em quaisquer pleitos
e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imoveis;

f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativo da sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e suas remuneragoes;

h) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer e;

i) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

2. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagao e substituigao dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administragao € eleito em Assembleia Geral que designa nos termos do Estatuto de gestor publico, a condigdo de
executivo ou ndo executivo. O Presidente do Conselho de Administragao é igualmente eleito em Assembleia Geral. A substituicao
de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragao, por cooptagao, nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagao pela Assembleia Geral.

A gestao corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutdrios, ser delegada numa Comissao Executiva, por mera deliberagao
do Conselho de Administracao.
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3. Composicao do Conselho de Administragao
O Conselho de Administragdo, em exercicio de fungdes no decurso de 2016 para o mandato 2015-2017 tem a seguinte composigao:

Conselho de Administracao

Mandato OPROLO (2)
(Inicio-Fim) Sim/ Entidade de  Entidade
Nzo Origem Pagadora
2015-2017 Presidente Joaquim Carlos Correia Peres Eleicdo em AG 07-07-2015  Nao EPAL AdA |
2015-2017 Vogal Executivo Maria Isabel Fernandes da Silva Soares Eleicdo em AG 07-07-2015  Nao AdA AdA I
2015-2017 Vogal Executivo Jorge Manuel Coelho da Silva Torres Eleicdo em AG 07-07-2015  Nao  SImRIA AdA I
2015-2017 Vogal Ndo Executivo Municipio de Monchique, representado Eleicdo em AG 07-07-2015 Sim CM CM I
por Rui Miguel da Silva André Monchique Monchique
2015-2017 Vogal Nao Executivo Municipio de Silves, representado Eleicdo em AG 07-07-2015  Sim  CMSilves  CM Silves

por Rosa Cristina Gongalves da Palma

4. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo.
Relativamente a distincdo de membros executivos e ndo executivos, vd. informagao constante do n® 3 anterior.

Nao existe Conselho Geral e de Supervisio.
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5. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao

Presidente executivoexecutivo

ADMINISTRADOR

Joaquim Carlos

Correia Peres

HABILITAGOES ACADEMICAS E PERCURSO PROFISSIONAL

Nasceu em 21 de janeiro de 1950.

Habilitacbes Académicas e Profissionais

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa do Instituto Politécnico
de Lisboa. Diploma de Estudos Superiores Especializados em Gestao e Execucao de Obras e Edificacdes.
Diplomado pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa
no "Programa Avancado de Economia e Gestao de Empresas de Servicos de Aguas”. Membro efetivo da
Ordem dos Engenheiros. Membro efetivo da Sociedade Portuguesa de Geotecnia. Membro efetivo da
Associacao Francesa de Topografia. Especialista em "“Direcao e Gestao da Construgao” pela Ordem dos
Engenheiros. Especialista em “Direcao e Gestao da Construgao” pelo Instituto Politécnico de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a carreira em 1978, no Metropolitano de Lisboa, onde também exerceu as fungdes de Chefe
de Divisdao de Topografia e Medigdes, Chefe de Divisao de Estudos e Projetos e Diretor Adjunto
do Gabinete dos Novos Empreendimentos até 1991. Entre 1991 e 2006 foi Diretor Técnico da
FERCONSULT. Entre 2006 e 2009 regressa ao Metropolitano de Lisboa para desempenhar as fun¢des
de Responsével pelo Nicleo de Planeamento e Apoio Técnico do Gabinete de Infraestruturas.
Entre fevereiro de 2009 e junho de 2010 foi Diretor de Projeto, Planeamento, Obras, Investigacdo
e Desenvolvimento da Simtejo. Exerce fungdes de docéncia no Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa desde 1991, lecionando disciplinas do dominio da Gestio de Obras e Legislacio. E membro
da Diregao do Centro de Estudos de Engenharia Civil do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Simtejo, S.A.de fevereiro de 2009
a junho de 2015. De junho de 2015 a fevereiro de 2016 assessor do Conselho de Administracdo da
EPAL. Desde fevereiro de 2016 Presidente do Conselho de Administracio das Aguas do Algarve, S.A.

Vogal executivo

Maria Isabel

Fernandes da Silva
Soares

Nasceu em Silves, a 5 de Novembro de 1953. E licenciada em Geografia e Planeamento Regional pela
Universidade Nova de Lisboa. Possui uma pds graduagao em Gestao Escolar,

Foi docente de geografia de 1975 a 1988, na Escola EB 2,3 Garcia Domingues, EB 2,3 do Algoz e na
Escola Internacional do Algarve.

Foi professora de quadro da disciplina de Geografia.

Foi membro do Conselho Diretivo (3 anos) e Diretora Executiva (6 anos), na Escola Secundaria de
Silves, de 1988 a 1997.

Foi vereadora do PSD na Camara Municipal de Silves, em 1993.

Foi Presidente da Camara Municipal de Silves, de 1997 a 2012.

Durante o mandato exerceu as seguintes funcdes no ambito da Atividade Autdrquica (local, regional e
nacional): Secretdria da Assembleia Intermunicipal da AMAL; Presidente em exercicio da Assembleia
Intermunicipal da AMAL; Membro da Assembleia Intermunicipal da AMAL; Vogal do Conselho Diretivo
da ANMP — Associagao Nacional de Municipios Portugueses; Representante da ANMP na Comissao de
Educacdo; Representante da ANMP na Comissao do Comércio; Representante da ANMP na Comissao
Regional da Reserva Agricola do Algarve; Representante da ANMP no Concelho Sectorial do Comércio;
Representante da ANMP da Comissao das Mulheres Eleitas Locais e Regionais do Conselho dos
Municipios e Regides da Europa; Vice — Presidente da Mesa do Congresso da ANMP; Representante da
ANMP na Secgao regional do Algarve no Conselho Superior de Estatistica; Representante da ANMP
na Comissao do Algarve da Reserva Agricola Nacional; Vice-presidente do Conselho Geral da ANMP;
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ADMINISTRADOR

HABILITAGOES ACADEMICAS E PERCURSO PROFISSIONAL

Membro da Mesa do Congresso da ANMP; Representante da ANMP no Conselho de Administragao
da Fundagao para os Estudos e Formagdo Autdrquica — Fundagdo CEFA; Representante da ANMP
na Comissao de Acompanhamento externa do plano de agdo para a conservagao do Lince Ibérico;
Representante da ANMP na Comissdo Distrital de Protegao Civil de Faro; Vice — Presidente da Mesa
do Congresso da ANMP; Representante da ANMP na Comissao de BARRAGENS; Representante
de Portugal na Comissao das Eleitas Locais na Unido Europeia; Membro da Seccdo de Municipios
Federacdo Mundial Cidades Unidas; Membro do Comité Permanente para o Partenariado Euro —
Mediterranico; Membro da Camara dos Poderes Locais do Congresso dos Poderes locais e regionais
da Europa (CPLRE), no Conselho da Europa; Membro do Conselho Mundial das Cidades e Governos
Locais Unidos; Membro da Camara dos Poderes Locais do Congresso dos Poderes Locais e Regionais da
Europa; Membro do Conselho Mundial da Cidades Unidas; Vice — Presidente da Junta Metropolitana do
Algarve; Membro do Conselho Consultivo da CCDR Algarve;  Membro da Unidade de Gestao, Eixo
| do Il QCA; Membro da Unidade de Gestao, Eixo 2 seccdo de revitalizagdo de dreas de Baixa
Densidade do Il QCA; Membro da Unidade de Gestao, Eixo 3, Seccdo de Recursos Humanos do I
QCA; Membro da Unidade de Gestdo do PIPITAL; Membro do Conselho Regional Agrario (Barlavento);
Administradora do Centro Tecnoldgico de Citricuttura; Membro do Conselho de Administragao das
Aguas do Barlavento; Membro da Comissio de Vencimento da ALGAR; Membro do Conselho de
Administracdo da ALGAR; Membro do Conselho de Administracio das Aguas do Algarve; Membro
da Comissio de Vencimentos da Aguas do Algarve, SA. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
do Pavilhdo do Arade; Presidente do Conselho Fiscal da RETECORK, Rede das Cidades Corticeiras;
Presidente do Conselho Fiscal da FICAM — Foro Ibérico das Cidades Amuralhada; Vogal do Conselho
Diretivo da AMPV — Associagao de Municipios Portugueses do Vinho; Vice-presidente da Diregao da
Rede ASSECQOS — Associagao para a competitividade e inovagao da energia e construcdo sustentéveis;
Vice-presidente da Assembleia — Geral da Associagdo Portuguesa das Slowcities.

F, desde Novembro de 2012, Administradora Executiva da Aguas do Algarve, SA..

Vogal executivo

Jorge Manuel Coelho
da Silva Torres

Nasceu em Luanda, a 22 de Outubro de 1954. E licenciado em economia pela Faculdade de Economia
do Porto e Diplomado com o Lower Certificate in English do Instituto Britanico do Porto. Docente na
Faculdade de Economia da Universidade do Porto no periodo de 1975 a 1983 e docente no Instituto
Superior de Administracdo e Gestao do Porto no periodo de 1980 a 1990.

No periodo de 1983 a 1994 exerceu fungdes em vérias empresas e Holding do Grupo Amorim na drea
financeira e internacional como Diretor Financeiro, Administrador e Diretor Coordenador Financeiro
do Grupo, bem como Gerente de empresas participadas no Reino Unido e Franga. No periodo de 1994
a 1995, foi Gerente da Acembex, Lda (empresa do Grupo RAR). Entre 1995 e 1997 foi Administrador
do Banco Portugués de Negdcios, S.A e das suas participadas Real Seguros, SA, Soserfin - Servicos
Financeiros, SA, e Soserfin - Gestao de Valores, SA. Entre 1997 e 2002 exerceu atividade de Profissional
Liberal prestando colaboracdo, em ligagao com a PME — Capital e IPE - Capital, a varias empresas.
No periodo de 2002 a 2005, foi Administrador da Império Pneus SPGS, SA e suas participadas, por
indicacdo da PME - Capital, PME - Investimentos e FIEP (Fundo para a Internacionalizagdgo das Empresas
Portuguesas). No periodo de 2003 a 2007, foi Administrador da Autocenter, SA, parceria estabelecida
entre os Grupos Império Pneus, Sonae e Salvador Caetano para o setor da mecanica rapida automdével.
Exerceu as fungdes de Administrador - Delegado da SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios
da Ria, SA entre 2007 e finais de junho de 2015 .

F, desde julho de 2015, Administrador Executivo da Aguas do Algarve, S.A..
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ADMINISTRADOR

Vogal ndo executivo

Rui Miguel da Silva
André

HABILITAGOES ACADEMICAS E PERCURSO PROFISSIONAL

Nasceu em Monchique, a 28 de Marco de 1975. E licenciado em Educagio Visual e Tecnolégica pela
Escola Superior de Educagdo de Beja do Instituto Politécnico de Beja (1999). Frequentou a Pds-
Graduagao em Arqueologia e Patriménio no Departamento de Histdria da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2002). Realizou o Programa interuniversitdrio em
Roterdao, na Holanda Hogeschool Roterdam & Omstreken University of Professional Education (1998).
E especializado em “Arte, Computadores e Educacio’, em Dordrecht, promovido pelo Departamento
de Arte e Design de Birmingham - University of Central England (1998). E especializado em Educagio
Especial e Terapia de Arte, em Dordrecht - Holanda (1998). Frequentou o Master Internacional de
Criatividade Aplicada Total da Faculdade de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Santiago de
Compostela — Espanha (1999). Ao nivel politico, entre outros cargos, liderou da JSD Monchique, foi
vice-presidente do PSD Algarve, foi vereador na Autarquia monchiquense entre 2001 e 2005, e é
presidente do PSD local. Exerceu as seguintes fun¢des: Membro do Conselho de Administragao das
Aguas do Algarve (2009-2012); Membro do Conselho de Administragio do Pavilhio do Arade S.A.
(2009-2012); Presidente do Orgio de Gestao do Grupo de Agio Local — ADERE — PRODER (de 2009
a2015); Presidente do Orgio de Administracio do Grupo de Acao Costeira do Barlavento do Algarve
— PROMAR (de 2009 a 2015); Membro do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (de 2010 a 2013); Representante da AMAL no Conselho Regional de Educagao (de 2009
a 2015); Representante da AMAL na Comissao Intergovernamental para as Intempéries (de 2009 a
2015); Representante da AMAL na Comissdao Especializada de Fogos Florestais do Distrito de Faro
(de 2009 a 2013); Participagao no Programa Operacional da Administragdo Publica (de 2009 a 2015);
Membro da Comissao de Acompanhamento do Programa Operacional —PO Algarve 21 (de 2009 a
2014); Membro efetivo da Comissao de Aconselhamento Estratégico do PO Algarve 21 (de 2009 a
2015); Membro do Conselho de Administragao da Agéncia de Desenvolvimento do Barlavento (de
2009 a 2014); Membro do Conselho de Administracao do Pavilhdo do Arade S.A. (de 2009 a 2012);
Presidente da Assembleia Geral da empresa Aguas do Algarve S.A. (de 2012 a 2015); Presidente da
Assembleia Geral do Pavilhdo do Arade S.A. (de 2012 a 2015). Desempenha atualmente as seguintes
fungdes: Presidente da Camara Municipal de Monchique (desde 2009); Vice- Presidente da Comunidade
Intermunicipal do Algarve — AMAL (desde 2013); Membro da Mesa do Congresso da Associacao
Nacional de Municipios Portugueses (desde 2013); Vice-Provedor da Santa Casa da Misericérdia de
Monchique (desde 2005); Presidente da Comissao Politica de Secgao de Monchique do Partido Social
Democrata (desde 2008); Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Distrital do PS.D. Algarve (desde
2010); Presidente da Assembleia Geral da Federacdo dos Bombeiros do Algarve (2014); Presidente
do Conselho Fiscal da empresa ALGAR, S.A. (desde 2012); Membro do Conselho de Administragao
do Pavilhdo do Arade S.A. (desde 2015); Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia
de Desenvolvimento do Barlavento (desde 2014); Membro da Comissao Distrital de Protecao Civil do
Algarve, em representacao da Associacao Nacional de Municipios Portugueses (desde 2009); Membro
da Comissao Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios (desde 2009); Representante da AMAL
no Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego e Formagao Profissional do Barlavento (desde
2015); Membro/Vogal do Conselho de Regiao Hidrografica das Ribeiras do Algarve, em representagao
da Associacao Nacional de Municipios Portugueses (desde 2015); Membro/Vogal do Conselho de
Administracao das Aguas do Algarve S.A. (desde 27 de Julho de 2015). Noutro dmbito, & vice-provedor
da Santa Casa da Misericérdia de Monchique desde 2005. Desde julho de 201 5 exerce funces na Aguas
do Algarve, S.A. como Administrador Nao Executivo em representagdo do Municipio de Monchique.
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ADMINISTRADOR HABILITAGOES ACADEMICAS E PERCURSO PROFISSIONAL

Nasceu em Paris (Franca) a | 6 de Marco de 1972. E Mestrada em Biologia e Geologia pela Universidade
do Algarve. Professora do Quadro de Escola do Agrupamento de Escolas de Silves desde 2001. Desde
2010 foi membro da Equipa de Avaliagdo do Pessoal Docente e Coordenadora do Departamento de
Ciéncias Experimentais e Matemdtica da EB 2,3 de Silves. Coordenadora de Departamento de Ciéncias
Experimentais e Matemdtica do Agrupamento de Escolas de Silves a partir de 2013. De 20102 2013 foi
Vereadora Nao Permanente da Camara Municipal de Silves. Desde Outubro de 2013 é Presidente da
Camara Municipal de Silves. Desde julho de 2015 que exerce fungdes na Aguas do Algarve, S.A. como
Administradora ndo Executiva em representagao do Municipio de Silves.

Vogal nao executivo

Rosa Cristina

Gongalves da Palma

6. Apresentagao de declaragao de cada um dos membros do érgao de administragao ao érgao
de administragao e ao 6rgao de fiscalizagao, bem como a Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagoes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-
Lein.? 133/2013, de 3 de outubro).

Os membros do drgio de administracio da Aguas do Algarve, S.A., ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, nem
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administracdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art® 52° do DL 133/2013,
de 3 de Outubro, e ainda a Recomendacao do CPC de 7 de novembro de 2012.

As declaracdes constam em anexo (Anexo |lI).

/. ldentificacao de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo com acionista a quem seja imputavel

participagao quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros, do
Conselho de Administragao e Comissdao Executiva com acionista(s) a quem seja imputdvel participagdo quantificada superior a 2%
dos direitos de voto.

8. Apresentagao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias,
entre os vdrios drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administragao
quotidiana da sociedade.

22_AdA_RGS2016



Conselho de Administracao

CEA - Comunicagio e Educagio Ambiental f | Apoio Juridico/Secretdrio da Sociedade
l SRE - Sistema Responsabilidade Empresarial 'l || Secretariado da Administragao l
" . =) ( =
STI - Sistemas e Tecnologias de Informacio | PCG - Planeamento e Controlo de Gestao

( - ) PE - Projetos Especiais
LAB - Laboratério ’ (Reutilizagio, Rede Fibra Otica, Odelouca)

| GOA - Gestio das ong@i‘

( Operagdo j

DOA

DIN DAF

DOS

Direcao de Operagao Direcdo de Infraestruturas Dire¢do Administrativa e Financeira

( Apoio Admin. }——t— Apoio Técnico @oio@--@oioﬁcnico Expropriacé@——( ApoioAdm@ _@oAdmin,
Gestio Energia —{ PlaneamentD
Cadastro/SI@—

Direcao de Operagao Saneamento

| | | | |
Barlavento ) Sotavento ) @arlavento @ral Centro Gotavento C‘D C“" D Rec. Humanos) Tesoura@ @Ge@

Engenharia ’ ' Manutengio ’
ProjetosD Obras D Logistica

' Funcio ' ' Departamento ’
Cl D Direccs _l :l :l
iz BarlaventoD Litoral Cent@ Somvento)

Legenda

No que concerne as atribui¢des dos érgaos internos, sao as que a seguir se descrevem:

Secretariado de administracao — SEC
Orgio cujas competéncias e responsabilidades sio:

* Secretariar o conselho de administracdo e a comissao executiva;

* Difundir das deliberacées do conselho de administracdo e da comissao executiva;

* Apoiar a Administragao na sua atividade regular, na gestdo das agendas dos administradores e da correspondéncia recebida e
expedida e;

* Assegurar a logfstica das reunies preparando a documentagao de suporte e as convocatorias.
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Apoio juridico / Secretdrio da sociedade
Orgio de apoio com as seguintes atribuicdes e competéncias:

* Elaborar pareceres / interpretagdes sobre a aplicagao do contrato de concessdao, bem como de outros contratos, legislagao,
normas e regulamentos;

* Assessoria nos processos de concurso e sua avaliagao;

* Resolugao de disputas e litigios e patrocinio da empresa em agdes judiciais, quer na qualidade de demandante ou demandada;

* Secretariar as reunides do conselho de administragao e da comissao executiva;

* Monitorizar o cumprimento das delibera¢des do conselho de administragao e da comissao executiva e;

* Assessorar a administragao nas relagdes e obrigacdes estatutdrias com os érgdos sociais da empresa.

Planeamento e controlo de gestao — PCG

Orgio de apoio a Administracio a quem compete assegurar o planeamento e o controlo de gest3o, garantir a elaboracio do
orcamento anual e o respetivo controlo orcamental mensal. Garante ainda a permanente atualizacdo do Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira da Empresa.

Prepara o Relatério e Contas Anual de acordo com as orientagdes da Administragao e da Holding.
Proporciona atempada e de forma fidvel toda a informagao necessdria de modo a promover e controlar o cumprimento atempado
das obrigacdes perante o concedente.

Outras competéncias:

* Promover e controlar o cumprimento atempado das obrigacdes perante os acionistas e entidades oficiais;

* Assegurar a gestdo da carteira de seguros da Empresa;

* Promover e coordenar a elaboragao e negociacao do orcamento e projeto tarifario;

* Coordenar e acompanhar as candidaturas a subsidios ao investimento;

* Promover coordenar e desenvolver os sistemas de gestdo de informagdo para a gestdo global da empresa abrangendo as
diversas dreas funcionais e os varios niveis de decisao e;

» Coordenar, em articulagdao com a Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP, os processos de avaliagdo de risco empresarial
e de gestao de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

Projetos especiais — PE
Orgio criado com o objetivo de, para cada um dos projetos de atividade, assegurar o seu estudo técnico-econémico e desenvolver,
em articulagdo com as restantes dreas da empresa, a sua execugao:

* Projeto Odelouca;

* Projeto de intervencdo nos sistemas municipais de dgua e saneamento.

* Projeto de implementagao das ““Baixas”

Comunicacao e educacao ambiental - CEA

Compete a esta drea da Empresa desenvolver e implementar o plano de comunicagdo global, onde se englobam a comunicagao
institucional, a educacdo ambiental, a organizagao de acdes de comunica¢do interna, as iniciativas de responsabilidade ambiental e a
relacdo com os drgaos de comunicagao social.

Tem também como objetivo estratégico, o reforco da notoriedade da Empresa junto dos stakeholders, com especial atengao ao

envolvimento da Empresa com a Comunidade servida, concebendo, acompanhando e participando nas diversas agdes e iniciativas de
comunicacao externa, de educagao ambiental e de responsabilidade social.
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Sistema de responsabilidade empresarial — SRE
Orgio a quem cabe promover e coordenar as atividades relativas as obrigacdes de gestao ambiental, da qualidade, higiene e seguranca
e responsabilidade social, constantes do contrato de concessdo e dos compromissos assumidos pela empresa.

Sistemas e tecnologias de informagao - ST
Orgio com a responsabilidade de assegurar a operacionalidade e adequacio dos equipamentos informaticos e de comunicacio, de
acordo com as necessidades colocadas pelas dreas de empresa.

Assegurar a aplicagdo de mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da informacdo armazenada, processada e
transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagao utilizados.

Assegurar o cumprimento da legislacdo vigente em termos de licenciamento de software.

Laboratdrio — LAB

Trata-se de um érgao de apoio a operagao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais, maioritariamente na drea da monitorizagdao e como garante do escrupuloso cumprimento dos parametros legais aplicavel
as dguas para consumo humano, através da definicao, implementacao e acompanhamento do plano de controlo da qualidade da dgua
(PCQA) e do cumprimentos dos parametros de descarga no saneamento.

Garantir o cumprimento integral de todos os requisitos da norma ISO/IEC 17025, bem como os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis a sua atividade.

Gestao das origens de dgua — GOA
Orgio que assegura, com os poderes delegados pela administracio, a gestdo partilhada dos recursos hidricos, de acordo com a
legislagdo aplicavel.

Assegura igualmente o cumprimento das obrigagdes dos contratos de concessao de captagao de dgua.
Participa nos planos de gestao das bacias hidrograficas.

Direcao administrativa e financeira - DAF
E responsavel por assegurar a gestao financeira e contabilistica da empresa, de acordo com a estratégia da administragio e autonomia
delegada, de forma a contribuir para o cumprimento dos objetivos da Aguas do Algarve, S.A. e sua otimizacio financeira.

Garante o cumprimento das obrigacdes fiscais da Empresa.

Gere a tesouraria assegurando a sua rendibilidade, assegurando a existéncia de liquidez a curto e médio/longo prazo, através de
fontes de financiamento sem comprometer a solvabilidade da empresa.

Coordena a implementacdo de politicas e prdticas de gestdo de recursos humanos, de forma a incrementar indices de satisfacdo e
produtividade dos colaboradores e otimizar os resultados da Empresa.

E responsavel pela coordenacio da gestio documental da Empresa, cujas principais atividades se consubstanciam, designadamente,

na recegao e tratamento de documentacao, bem como na recolha, ordenacao e centralizagao de todos os documentos que circulam
na Empresa, com a aplicacao de normas de funcionamento de arquivos, de acordo com métodos e procedimentos estabelecidos.
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Direcao de infraestruturas — DIN

Esta direcdo € responsdvel por assegurar a concegao e construcao de todos os érgaos necessarios a captacao, tratamento e aducado
de dgua para abastecimento e a recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, incluindo a instalagio de condutas e a concegao e
construgao de estagoes elevatdrias e de tratamento, a respetiva reparagao e renovagao de acordo com as exigéncias técnicas e com
os parametros sanitdrios exigiveis, cumprindo a legislagao aplicdvel a adjudicacao das empreitadas.

Manter em bom estado de funcionamento, conservacao e seguranca, os bens e meios afetos a concessao, efetuando para tanto a
manutencao preventiva, as reparacdes, renovagoes e adaptacdes necessdrias a0 bom desempenho do servico publico.

Direcao de operagao dgua - DOA

Esta diregao assegura o fornecimento, a cada um dos utilizadores, da dgua necessdria a satisfagao das suas necessidades em termos de
quantidade, qualidade, constancia e pressao, até aos volumes maximos didrios que o sistema esteja, em cada momento, em condi¢des
de fornecer, tendo em atencdo o dimensionamento do sistema e as necessidades dos respetivos utilizadores.

Coordena o sistema de seguranca alimentar, avaliando e controlando continuamente os riscos para a saide publica, com origem no
consumo de dgua, implementando medidas de preven¢do e monitorizacdo eficazes.

Coordena as atividades relacionadas com o produto dgua para consumo humano, assumindo a responsabilidade pelo produto.
Diregao de operacao saneamento - DOS

Esta diregdo € responsdvel por assegurar, de forma regular; continua e eficiente, a recolha, tratamento e rejeicio de efluentes
canalizados pelos utilizadores, cujo destino seja o sistema.

9. Funcionamento do Conselho de Administracao
a) Em 2016, o Conselho de Administracio da Aguas do Algarve, SA. reuniu |2 vezes e a Comissio Executiva reunido 41 vezes

N° Reunies CE N° Reuniées CA Justificada Grau de Grau de

Gestor nas quais esteve nas quais esteve (Sim/Nao)  assiduidade assiduidade
ausente ausente CE CA
Joaquim Carlos Correia Peres (*) 4 | Sim 89% 90%
Isabel Maria F. Soares 3 | Sim 93% 92%
Jorge Silva Torres 2 0 Sim 95% 100%
Rui André (CM Monchique) N/A 4 Sim N/A 90%
Rosa Palma (CM Silves) N/A 6 Sim N/A 85%

Os Administradores com fungdes executivas sdo avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral. Anualmente € ainda
emitido pelos Administradores nao executivos um relatério de desempenho dos Administradores executivos.

Para o desempenho das suas atividades a Aguas do Algarve, S.A. conta atualmente com um conjunto de rgdos funcionais, para apoio
a gestao e exploragao de ambas as dreas de negdcio da empresa, abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.
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Acumulacao de Funcdes

Membro do Orgio de Administragio

Joaquim Carlos Correia Peres Instituto Superior de Engenharia de Lisboa Docente Publico
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
Jorge Manuel Coelho da Silva Torres Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral. Anualmente é
ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos, emitido com base
no cumprimento das orienta¢des que |hes s3o transmitidas, na prestagao periddica de informagao técnica e financeira aos membros
nao executivos e acionistas seus representados, e nos resuftados obtidos, conforme contrato de gestao constante do anexo V.

d) Comissdes existentes no drgao de administragao ou supervisio, se aplicavel. Identificagdo das comissdes, composicao de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O Conselho de Administragao delegou algumas competéncias da gestdo corrente da sociedade numa Comissao Executiva composta
por 3 membros. As competéncias da Comissao Executiva sdo as seguintes:

a) Gerir negdcios e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objetivo social que ndo sejam da competéncia reservada do
Conselho de Administragao (art® 406°. do Cédigo das Sociedades Comerciais)

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

¢) Elaborar e propor, para aprovagao do CA, a organizacao técnico—administrativa da Sociedade e introduzir nela as modificagdes
que se revelem necessarias;

d) Elaborar e propor, para aprovagdo em CA, as normas de funcionamento interno;

d) Elaborar e propor, para aprovagio em CA, as normas de funcionamento interno;

e) Tomar a decisao de contratar e autorizar a inerente despesa com vista ao langamento de concursos e envio de convites para a
contratagao de empreitadas, aquisicao de servicos e de bens, pronunciar-se sobre erros e omissdes detetados pelos interessados
e aprovar minutas de contratos;

) Adjudicar empreitadas até ao valor de €150.000 (cento e cinquenta mil euros);

g) Adjudicar estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas e aquisicao de bens e outros servigos até ao valor de €75.000 (setenta
e cinco mil euros);

h) Adjudicar trabalhos a mais, até ao valor de 5% (cinco por cento) do valor de adjudicagdo da empreitada ou aquisicao de bens e
Servicos em causg;

i) Celebrar, acompanhar e controlar os contratos de empreitada e de aquisicao de servigos celebrados para a prossecucao do
objeto social da Sociedade;

j) Negociar; adquirir e indemnizar os direitos sobre imdveis, constituir serviddes e/ou direitos de propriedade, até ao valor de
€75.000 (setenta e cinco mil euros), por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagdo tecnicamente fundamentados
e elaborados por perito de lista oficial;

k) Representar a Sociedade, na outorga de contratos-promessa, bem como de contratos definitivos a constituicdo de serviddes de
aqueduto e direitos de passagem para concretizagao dos fins préprios da Sociedade, assim como para aquisicao de parcelas de
terreno, com vista aos fins e com possibilidade de os subdelegar;, por procuragdo com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou
conveniéncia;
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[) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse administrativa, bem
como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cdédigo das Expropriagdes, a Sociedade seja ou
venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da constituigao de serviddes
administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de
executar,;

m) Promover de todos os catos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade, quaisquer

declaragbes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteragdo;

n) Outorgar em arrendamentos necessarios as instalagdes da Sociedade;

0) Aprovar e estabelecer contratos relativos a prestagao de servicos prestados pelos acionistas ou por empresas detidas por estes,
devendo informar o Conselho de Administracao das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

p) Elaborar proposta dos relatérios de gestao anuais, orgamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e outros de cariz
semelhante, para aprovacio pelo Conselho de Administracio;

q) Fazer a supervisao da atividade dos servigos da empresa;

r) Promover procedimentos de recrutamento de pessoal, submetendo a decisdo de contratagdo a deliberagao do CA, e renovar
contratos de trabalho a termo certo de acordo com os procedimentos definidos e exercer fungio disciplinar;

s) Constituir mandatdrios, com os poderes que julgue convenientes, no ambito dos poderes delegados;

t) Definir dreas de administragao de que ficarao especialmente encarregues os seus membros e distribuir por estes tais dreas;

u) Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, incluindo o saque e endosso de
cheques, sem qualquer limite, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administragdo quanto a contragdo de empréstimos
de valor superior ao limite de €500 000 (quinhentos mil euros);

v) Assinar letras e livrangas até ao limite de €75 000 (setenta e cinco mil euros), ou, dentro de obrigagdes aprovadas pelo Conselho
de Administragao, de valor superior;

w) Receber todas as quantias, valores e documentos que pertengam a Sociedade e passar recibos e quitagdes de importancias ou
valores entregues a Sociedade;

x) Representar a Sociedade junto dos servigos competentes da Administragdo Fiscal, preencher; em nome da Sociedade, quaisquer
declaragbes para efeitos fiscais, altera-las e canceld-las;

y) Representar a Sociedade na apresentacdo de quaisquer candidaturas que tenham como atos e operagdes correntes relativos ao
objeto social e a sua missao;

z) Praticar qualquer ato de gestao urgente da competéncia do Conselho de Administracdo que ndo caiba, por lei, as suas
competéncias exclusivas, sendo sempre sujeito a posterior ratificacgdo daquele érgao;

cc) Informar o Conselho de Administragao dos elementos essenciais da atividade da Sociedade, designadamente através da

subsequente disponibilizagdo das atas da Comissao Executiva e, particularmente, quanto &s atividades descritas nas alineas f), g),

h)ej).
C. Fiscalizacao

I. A estrutura de fiscalizagdo da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de Contas, que ndo integra o
Conselho Fiscal. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, e € eleito
em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal é
coincidente com o mandato do érgdo de administragao. Esta estrutura é complementada por uma entidade que exerce as fun¢des
de Auditor Externo.
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|. Conselho Fiscal:
A estrutura do drgao de fiscalizagdo € a seguinte:

Conselho Fiscal

Designagdo

Mandato
(Inicio - Fim)

201572017 Presidente Isilda Maria Prazeres dos Santos Eleicao em AG 07/07/2015 1.362,01

Varges Gomes
201572017 Vogal Efetivo José Martinho Soares Barroso Eleicio em AG 07/07/2015 1.201,51 |
201572017 Vogal Efetivo Anténio José Carvalho Barros Eleicio em AG 07/07/2015 1.201,51 |

2. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.%,n.° 5 Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC).

Consideram-se independentes, para efeitos do art® 414° n° 5 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, todos os membros do Conselho
Fiscal,

N3o existe no atual modelo de governagio da Aguas do Algarve, S.A. uma Comissio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio
ou Comissao para as Matérias Financeiras.

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes
* Nasceua |6 de setembro de 1951.
* Licenciada em Ensino de Matemdtica e Ciéncias da Natureza.
* Presidente da Camara Municipal de Portim3o desde outubro 2013.
* Vereadora a tempo inteiro da Camara Municipal de Portimao entre 2000 e 2003.
* Vice-Presidente da Camara Municipal de Portimdo de Janeiro de 2003 a Maio de 2005.
* Presidente da Assembleia Municipal de Portimao de 2005 a 2007.
* Vice-presidente da Assembleia Metropolitana do Algarve de 2005 a 2007.
* Delegada Regional do Algarve do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, de Maio de 2005 a Maio de 2007.
* Governadora Civil do Distrito de Faro de Ol de Junho de 2007 a |3 de Agosto de 2009.

José Martinho Soares Barroso
* Nasceua 3| de maio de 1957.
* Licenciado em Gestao de Empresas em 1981,
* Revisor Oficial de Contas n® 724, desde 1990.
» Socio (Sénior Partner) da BDO & Associados SROC, Lda.
* Exercicio da atividade profissional nas dreas de auditoria e consultoria em empresas de média e grande dimens3o.
* Membro do Conselho Fiscal em vérias empresas, nacionais e estrangeiras.
* Membro de comités da rede internacional da BDO.
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Anténio José Carvalho Barros
* Nasceu a |4 de fevereiro de 1959.
* Revisor Oficial de Contas n® 966, desde 1997.
* Licenciado em gestao em [985.
* Sécio (Partner) da BDO & Associados SROC, Lda.
* Exercicio da atividade profissional nas dreas de auditoria e consultoria desde 1986.
* Membro do Conselho Fiscal em vdrias empresas, nacionais e estrangeiras.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) NUimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

Em 2016, o Conselho Fiscal reuniu na sede da sociedade quatro vezes estando presentes todos os seus membros, com excecao da
Presidente que esteve ausente em duas reunides.

Auséncias dos membros

N.° Reunides Local de realizagao Intervenientes na reunido - S
do Orgdo de Fiscalizagido
Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente do CF esteve
4 Sede da empresa ROC, Administrador e Diretor ausente em 2 reunides
Financeiro

b)Indicagcdo dos cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio.

Presidente - Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes
Exerce simultaneamente o cargo de Presidente da Camara Municipal de Portimao;

Vice-Presidente - José Martinho Soares Barroso

Desconhece-se o exercicio de cargos e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio, para além das acima referidas
no ponto 3 anterior.

Vogal - Anténio José Carvalho Barros

Desconhece-se o exercicio de cargos e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio, para além das acima referidas

no ponto 3 anterior.

c)Descrigdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagio de
servigos adicionais ao auditor externo.

Em 2016 n3o houve qualquer intervencao do érgdo de fiscalizagdo em sede de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo,
Cuja contratacao € efetuada de forma centralizada pela empresa de servicos do Grupo AdP, para todas as empresas participadas.

d)Outras fungbes dos orgaos de fiscalizagio e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O érgao de fiscalizagio ndo desempenhou outras funcdes no na empresa Aguas do Algarve, S.A. Nio existe Comissio para as
Matérias Financeiras.
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2. Revisor Oficial de Contas (ROC)

[. Identificacao do ROC, SROC respetivos nimeros de inscrigago na OROC e CMVM, caso aplicdvel, e do sécio ROC, efetivo e
suplente, que o representa e indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢des consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido afteracdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Para o mandato de 2015-2017, foi nomeado como revisor oficial de contas efetivo, a sociedade Esteves, Pinho & Associados, SROC,
Lda, membro independente da BKR INTERNATIONAL inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 192 e na
CMVM sob o n? 20161492, A sociedade estd representada pelo Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 989. Como revisor oficial de contas suplente, o Dr. Luis Manuel Moura Esteves, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 944.

Asociedade de Revisores Oficiais de Contas Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda, membroindependente da BKR INTERNATIONAL
assume ainda fun¢des no Grupo AdP, nas seguintes sociedades: Aguas do Centro Litoral, S.A., Aguas do Norte, S.A., Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S.A.

Curriculum Vitae de Rui Manuel Correia de Pinho, Revisor Oficial de Contas, em representagao da Esteves, Pinho & Associados,
SROC, Lda., membro independente da BKR INTERNATIONAL

Data de Nascimento: | | de Maio de 1968

Habilitagdes Académicas/Profissionais:

Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Portucalense desde 1993, apds Conclusdo do
Bacharelato em Contabilidade e Administracao do ISCAP em 1989

Possui ainda uma Pés-Graduagao em Andlise Financeira ministrada pelo IESF e uma Pés graduacao em
Marketing ministrada pela Universidade Portucalense

Revisor Oficial de Contas desde 1997

Contabilista Certificado desde 1989

Atividade Profissional:

Iniciou a sua actividade profissional em 1989 na drea da auditoria financeira da PricewaterhouseCoopers (pwc). Até 2004, isto é,
durante |5 anos, permaneceu na mesma empresa, desempenhando fun¢des de Direcdao em varias dreas de negdcio: Assurance/Audit,
Management Consultancy Services, Financial Advisory Services e Global Risk Management Services. Quando saiu era responsavel
pelo nicleo de consultoria do escritério da empresa no Porto e por um grupo a nivel nacional. Prestou servigos nas areas referidas a
diversas entidades e empresas em Portugal e no Estrangeiro, em diversos sectores de atividade.

Desde 2004 e até a data € socio de uma sociedade de revisores de contas, a Esteves, Pinho & Associados, SROC, membro
independente da BKR INTERNATIONAL, com membros em mais de 80 paises, e de uma empresa de consultoria de gestdo e
servicos de fiscalidade e outsourcing, a INOBEST Consulting. Na drea de auditoria e revisdo de contas exerce atualmente fun¢des em
diversas empresas e entidades do sector privado e publico.

Exerceu fungdes como controlador-relator na Ordem dos Revisores de Contas durante 6 anos e foi docente do ensino superior nas
dreas da gestao e da auditoria durante cerca de 10 anos. Frequentou diferentes a¢des de formacao complementares e foi formador/
orador em diversas a¢des de formacdo e/ou semindrios ao longo da sua carreira.

De igual modo, tem sido perito independente em matérias financeiras, contabilisticas e de gestao em diversos processos em tribunais

judiciais, comerciais ou arbitrais, bem como perito independente da Autoridade Tributdria e drbitro do centro de arbitragem
administrativa (CAAD).
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2. Indicagdo das limitagSes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a sociedade.

N&o € do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte das Sociedades de Revisores Oficiais de
Contas identificadas no ponto .

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicagdo do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio.
bem assim como a remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A partir de 7 de julho de 2015 (mandato 2015-2017) a Revisdo Oficial de Contas passou a ser assegurada pela sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Esteves, Pinho & Associados Lda, conforme se expde no quadro seguinte:

Revisor Oficial de Contas

Designagao

Mandato N.° de o )
(Inicio / Fim) Cargo Nome Inscrigdo na A dz;?/g:to na
OROC
20152017 SROC Esteves, Pinho 192 20161492  Nomeas@ 7079915 2015 2 2
& Associados Lda em AG
2015/2017 Roc -Efetivo Rui manuel Correia 989 20160604  NOMEAAO (7579015 2015 2 2
de Pinho em AG
20152017 Roc-Suplente Luis Manuel Moura 944 20160561  NOMea@ 7675015 2015 2 2
Esteves em A

ROC - Valor Anual do Contrato

Neme Valor Redugdes Reversio Valor Final
ROC
Q) 2) 3) @=(1)-2*+@3)
Esteves,
Pinho & 14.790 0 0 14.790 Nazo aplicavel 0 0 0 0

Associados Lda

Nao foi prestado nenhum servigo adicional a empresa para além da auditoria as demostragdes financeiras. No ambito do servigo de auditoria, foram debitadas
despesas de deslocacio e Alojamento do ROC e respetiva equipa no montante total de 3.855 euros.

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicével.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou, durante o ano 2016 outros servigos a sociedade.

3. Auditor Externo

I Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo Independente € a Ernst & Young Audit & Associados SROC, S.A. Inscricdo na ROC n® [ 78. Registo de auditores

da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n° 901 I, presentado por Rui Martins, ROC n® | | [9. A Ernst & Young Audit
& Associados SROC, S.A. auditora da Aguas do Algarve, S.A. desde 2009, data em que foi contratado para o mandato 2009/201 1.
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Foi renovado o contrato para o mandato 2012/2014. A Ernst & Young Audit & Associados SROC, bem como seu representante
desempenham fung¢des de auditor externo, desde 2009.

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo

Ernst & Young Audit

& Associados SROC, SA. |78 901 | 2015 3 anos 9 anos 8 anos

2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como indicagdo do drgdo responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo € feita.

A Aguas do Algarve, SA. segue a politica definida pela holding, relativamente a esta matéria, que € a seguinte:

Em observancia com as melhores préticas de gestdo, a AdP SGPS promove a escolha do Auditor Externo através de consulta ao
mercado, sendo o Auditor Externo contratado preferencialmente por periodo correspondente ao mandato dos érgaos sociais da
sociedade (trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a substituicdo do ROC que o
representa deve ser promovida apds sete anos de fungdes, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de dois anos (vd. Estatuto do ROC).

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que
com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratagao de tais servigos e indicagao das razoes para a sua contratagao.

O Auditor Externo da Aguas do Algarve, S.A. presta servicos de Auditoria de Contas em todas as empresas gestoras de sisternas
multimunicipais de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais do Grupo AdP e ainda na AdP Servicos, AdP Internacional,
AdP Energias e Aquasis, em cujas Assembleias Gerais — por determinagao dos acionistas aquela sociedade foi eleita como Revisor
Oficial de Contas — nas situacdes em que o drgio de fiscalizagio é assegurado por um Conselho Fiscal - ou como Fiscal Unico Efetivo.
A remuneragao daquela sociedade pelos servigos de Revisao Oficial de Contas, em cada empresa participada, foi determinada em
funcdo dos limites estabelecidos pela Tutela financeira em 2012.

Em 2016, foram prestados pelo Auditor Externo, os seguintes trabalhos a AdP e Empresas participadas - distintos dos trabalhos de
Auditoria as demonstra¢des financeiras:

* Prestacdo de Servigos de Auditoria aos orgamentos e projetos tarifdrios das empresas gestoras de sistemas multimunicipais
do Grupo AdP, decorrente de obrigacao legal e regulatéria. Procedimento por convite a uma entidade, com recurso ao ajuste
direto.

* Prestacdo de Servicos de Revisao de Modelos 22, decorrente da complexidade do enquadramento fiscal das empresas gestoras
de sistemas multimunicipais do Grupo AdP. Procedimento por convite a uma entidade, com recurso ao ajuste direto.

* Formacdo de pessoal da contabilidade

4. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo

ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante aos
seguintes servigos:
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Auditor Externo - Valor Anual do Contrato

Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servigos - 2016 (€) Valor Anual dos Servigos Adicionais - 2016 (€)
':‘c’)"(':e Valor Reducées Reversio Valor Final Identificacio do Valor Reducdes Reversio Valor Final
Servico
Q) (03] A3) @=(1)-2*+3) ) ) 6) @=(1)-2)*+@)
Ernst & Young Auditorias
Audit & Associados 12 509 0 0 12 509 Intercalares ['1500 0 0 ['1500
SROC, SA as contas

VI. Organizagdo interna

A. Estatutos e comunicagcoes

|. Alteracao dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis
Os estatutos da Sociedade sao alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente
registo comercial. A publicitagdo das alteragdes estatutdrias € efetuada no site da empresa www.aguasdoalgarve.pt.

2. Caracterizagao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.
Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissao de Ftica do grupo AdP, qualquer colaborador ou entidade
externa pode também efetuar a sua comunicagio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissio de FEtica
através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada.

A Aguas do Algarve, S.A. dispde de ferramentas de prevengio, implementacio e controlo que visam assegurar a atuacio de acordo
com os seus princfpios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os Sistemas de GestZio da Responsabilidade Social e os
Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Risco Corrupcao e Infragdes Conexas da Aguas do Algarve, S.A. encontram-se descritos os meios de
comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagao consoante
sejam colaboradores ou entidades externas:

Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 2 Comissao de Ftica do grupo AdP;
Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissio de Etica do grupo AdP
ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n°® 3, 1700-42 1 Lisboa.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas existentes com

vista a mitigacao e prevencao da fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupcio de | de julho de 2009, a Aguas do Algarve,
S.A. possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a
ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que
visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Anualmente, é efetuada a avaliagao do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da empresa,
sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusées, remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupgio, e publicitado
no site:

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos
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Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencao da Corrupgao de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao

B. Controlo interno e gestao de riscos

| Informacao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas do Algarve, SA. e, em particular, o seu Conselho de Administracdo dedica grande atengao aos riscos inerentes a sua

atividade, alcangada através da monitorizagao periddica dos principais riscos que resultam da operagdo didria e da melhoria no sistema
de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura

de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), a qual se apresenta em baixo:

. Estratégia & Operacional/ ‘
Classes Governagio g P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura

Governaciao Responsqbllidadc A
Co ora:ivn Social Ativos Conformidade Reporte
P e Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestio Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologias
Planeamento ot

de Informacgao

Categorias -
Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
¢ Comunicagio

Supply Chain
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2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagao
de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar € minimizar os riscos inerentes
a atividade desenvolvida.

No caso da Aguas do Algarve, S.A. é o departamento de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Direcio da AdP SGPS
que tem por missdo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugao de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagao
de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a
definicao de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.
A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBARILIDADE

Mio Aceitivel

Aceitivel

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
¢ Financeira;
* Reputacao;
* Legal ou regulamentar; e
» Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:
* Existéncia e eficacia de controlos;
» Ocorréncia anterior do risco;
» Complexidade do risco; e
» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcdo da AdP SGPS que tem por miss3o a identificacdo dos riscos inerentes aos
negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto,
a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao
maioritdria.
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Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacio, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas do Algarve, S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS,
na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela
Aguas do Algarve, S.A. e respetivos érgios de gestdo, é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritdrio, as quais ttm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsdvel e respetivo plano de implementagao.

Decorrente da avaliagdo do risco empresarial efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas, pelo Conselho
de Administracdo da empresa, as a¢des corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais serdo monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacdo, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.

4. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica

e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes da sociedade.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos negécios do grupo AdP, a realizacdo
de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria, a caracterizacao dos elementos-chave de controlo necessérios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao conselho de administracio da Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

5. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

6. ldentificacao e descrigao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais

e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas do Algarve, S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS,
na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela
Aguas do Algarve, SA. e respetivos érgaos de gestio, é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.
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Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sao os seguintes:

* R2.1.2 - Impacto ambiental
Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminacao dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente
da atividade da empresa ou do incumprimento da legislacao / regulamentacdo ambiental vigente.

* R3.4.| - Gestdo da salde publica
Risco de consequéncias adversas para a Saude Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel técnico ou humano ao longo da
cadeia de abastecimento ou de saneamento.

* R223 - Catéstrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.

» R3.6.2 - Capacidade técnica e humana
Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizagao, decorrente da dificuldade na manutencao e gestdo dos
meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagdo do negdcio.

* R3.6.1 - Capacidade instalada
Risco de dificuldade na prestacio dos servigos e perdas financeiras, decorrente da capacidade instalada se encontrar desadequada
face as necessidades atuais do meio em que se insere.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsdvel e respetivo plano de implementagao.

Decorrente da avaliacdo do risco efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas, pelo Conselho de
Administragao da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais serdo monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.

/. Descricao do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e

mitigacao de riscos.

Os riscos identificados para o Grupo AdP, definidos de acordo com a sua realidade operacional e empresarial, considerando a
metodologia COSQO, encontram-se formalmente aprovados e vertidos numa Matriz de Risco. A avaliagdo de risco anual da empresa,
¢ determinada com base na autoavaliagao da empresa, aos riscos que lhe sejam aplicdveis, nas vertentes de risco inerente e residual,
atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficiéncia e eficicia dos controlos implementados. Desta avaliagdo decorre a
definicdo e implementacio na Aguas do Algarve, S.A., de Planos de Tratamento de Risco, que visam a sua mitigacio para patamares
definidos como aceitdveis no ambito do Grupo AdP

8. Principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informagao € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e
decompdem varia¢des de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.
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C. Regulamentos e cédigos

|. Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicidveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior

importancia. Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta.

Consciente das suas responsabilidades e empenhada em assegurar o continuo e eficiente abastecimento de dgua para consumo
humano, bem como o tratamento de dguas residuais, aos clientes da sua drea de concessdo, a Aguas do Algarve, S.A implementou e
certificou um Sistema de Responsabilidade Empresarial de acordo os referenciais NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007/NP 4397:2008, SA8000:2008, NP EN 1SO 22000:2005 e Recomendagdo ERSAR n.° 02/201 1.

Com a adogao destes referenciais normativos a Aguas do Algarve, S.A. dispde de uma ferramenta eficaz para cumprir de forma
consistente e sustentdvel os compromissos assumidos na sua Politica, perante o concedente, os clientes, os acionistas e os seus
trabalhadores.

A Aguas do Algarve, S.A. quis ir além das rotinas jd existentes na empresa, tendo implementado um plano de seguranca da qualidade
da dgua, e um sistema de seguranga alimentar, segundo a NP EN ISO 22000, certificado desde Julho de 2007.

Ao abrigo desta norma, a certificagdo do produto “dgua para consumo humano” variante: sistemas de abastecimento publico em
alta, de acordo com o referencial ERP 5001, obtida no ano de 2007, teve repercussées muito positivas na opinido publica da regido
algarvia, dado que se apresenta como mais uma garantia inequivoca da qualidade do produto dgua que é fornecida.

A Aguas do Algarve, SA. é uma empresa que reveste a forma de sociedade anénima, de capitais publicos, que se rege pelo regime
jurfdico do setor empresarial do Estado (RJSEE), tal como definido no Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro, e subsidiariamente
pelo Cddigo das Sociedades Comerciais.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao, por orientacado emanada pela AdP SGPS, estabelecem
os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade das sociedades participadas, de forma a permitir uma
uniformizagdo e melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagio em vigor e das orientagdes da tutela,
destacando-se:

i) Codigo de Conduta e Etica do Grupo AdP

Retne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos
colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrao moral, em complemento das disposi¢des legais e
regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do Grupo AdP, independentemente da empresa em que se
encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que ocupem.

ii) Regulamento da Comissdo de Etica
Regulamenta a composicao, competéncias e modo de funcionamento da Comissio de Etica, que visa garantir um sistema de controlo
interno eficaz, com vista ao cumprimento do cédigo de conduta e ética.

iii) Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgao e Infrages Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de
ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela implementagao e gestao do plano.
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iv) Manual de Indicadores de Sustentabilidade

Define uma metodologia de recolha de dados, de forma fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no que
diz respeito ao seu desempenho em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementacao da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério.

v) Manual de Acolhimento

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragdo de novos colaboradores na empresa e na equipa em que vai exercer
a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informacSes sobre a organizacio, atividades,
politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo.

vi) Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos
Repositério das varias politicas e processos corporativos visando a facilidade na consulta dos varios documentos pelos colaboradores
e a garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do Grupo.

vii) Manual de Avaliagio de Desempenho

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a condugao dos processos de avaliagdo do
desempenho dos colaboradores e de definicao de objetivos partilhados e individuais. Sao igualmente definidas as responsabilidades
dos vérios participantes no processo.

viii) Regulamento de Carreiras da UNA-PD
Define conceitos e regras gerais que deverao determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos a unidade de negdcios
bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes.

ix) Regulamento de Valorizagio Profissional

Um dos valores do Grupo AdP € o seu contributo para o desenvolvimento dos colaboradores através, nomeadamente, do incentivo
a participagdo em programas de formagio pods-graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios diretamente
relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual. Este regulamento
interno fixa os termos da comparticipagao das empresas do Grupo nesta matéria.

X) Regulamento de Estagios

O Grupo AdP, atento a importancia da inser¢do na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de formagao e
desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades organicas das suas empresas. Este regulamento
define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integracdo de estagidrios, definindo igualmente os processos
de aprovagao e avaliagao a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos
nos programas de estdgio.

xi) Regulamento de Alcoolémia
Fixa os termos em que € efetuada a prevengao e controlo de consumo de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero
as situagdes de risco motivadas pelo uso de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho.

xii) Manual ‘tipo’ de Governo das Sociedades Participadas
Define o modelo de governance das empresas gestoras dos sistemas multimunicipais.

xiii) Regulamento de Atribuicio e Utilizagao de Viaturas

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicao, atribuicdo e utilizagdo das viaturas de servico da AdP SGPS aplicando-se
igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda, os mecanismos de controlo
da frota automdvel, seus responsédveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicacdo da
tributacdo fiscal sobre a utilizagdo de viaturas.
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xiv) Regulamento de Comunicagbes

Define as regras e procedimentos a observar na atribui¢o e utilizagdo dos meios méveis de comunicagao da AdP SGPS aplicando-
se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda, os limites e mecanismos de
controlo dos consumos bem como os seus responsaveis.

xv) Manual de Identidade Grafica do Grupo AdP
Retine um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagdo e aplicagdo da identidade corporativa da AdP por
todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagdo de uma marca forte e reconhecida.

xvi) Modelo de Relacionamento entre a Unidade de Negocio Servigos Partilhados — AdP Servigos - e as empresas do Grupo AdP
O documento Niveis de Servico Estabelecidos estabelece as regras que regulam a relagao entre o Centro de Servicos Partilhados
do Grupo Aguas de Portugal e as restantes empresas do Grupo AdP. Neste documento encontram-se definidas as linhas de servico
e respetivos servigos disponibilizados pelas diferentes dreas do Centro de Servigos Partilhados, as responsabilidades das partes no
desenvolvimento dos servigos, os niveis de servigo e as respetivas contrapartidas.

xvii) Modelo de Regulagdo do Grupo AdP

O modelo de regulagdo do Grupo AdP define o modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas devem pautar a sua
atuacdo em matérias relacionadas com custo de capital, eficiéncia produtiva e eficiéncia de mercado, articulando com as disposicdes
da ERSAR

Os regulamentos externos (Cédigo de Ftica e Plano de Gestzio de Riscos e Infragdes Conexas) estdo disponiveis para consulta no
site da empresa, podendo ser acedidos através do seguinte link:

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

Os regulamentos internos (atrds enunciados), estao igualmente disponiveis na intranet da empresa.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cddigo de Etica com a
data da Ultima atualizagao, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicacao onde este se encontra disponivel para consulta, assim como a sua divulgacao junto
dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como € efetuada. Informacao sobre
as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
que estabeleca alguma relagao juridica com a empresa (artigo 4/.° DL 133/2013).

Cddigos de Conduta e Ftica

A Aguas do Algarve, SA, assume a convicgio de que as preocupacSes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo
podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel. Para isso acredita que a concretizagao dos seus interesses de longo
prazo estd necessariamente alicercada no estrito cumprimento dos mais elevados padrdes de conduta ética. Todos aqueles que se
relacionam com as empresas do grupo nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legftimo na transparéncia,
no didlogo e na atitude ética das empresas do grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e dos seus colaboradores.

O cddigo de conduta e ética do grupo Aguas de Portugal, SGPS, SA, subscrito pela Aguas do Algarve, S.A. expressa 0 compromisso

com uma conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos aplicaveis
e a criagao de um ambiente de trabalho que promova o respeito, a integridade e a equidade.
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Mais do que um compromisso, o codigo de conduta e ética reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua
de um grupo empresarial que assume como principios estruturantes da sua agao, o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a
responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribui¢ao para um
desenvolvimento sustentdvel.

Valores e principios de atuagao
A Aguas do Algarve, S.A., como empresa integrante do grupo Aguas de Portugal, S.A. tem como valores centrais:

* Espirito de servir;
* Exceléncia;

* Integridade;

* Responsabilidade €;
* Rigor.

E rege-se pelos seguintes principios:

* Respeito e protecdo dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

* Luta contra a corrupgao;

* Erradicacdo de todas as formas de exploragdo;

* Erradicacdo de todas as préticas discriminatérias;

» Responsabilidade na defesa e protecao do meio ambiente ¢;
» Contribuicdo para o desenvolvimento sustentével.

Valores centrais e a sua prdtica
Os colaboradores do Grupo AdP, no desempenho das suas fungdes e no ambito das suas competéncias, deverdao pautar a sua acgao
pelos valores definidos, observando que:
Espirito de Servir é:
* Agir com zelo e dedicagao no cumprimento da Missao do Servigo Publico

Exceléncia é:
» Actuar de forma perseverante, procurando encarar a adversidade como um desafio e uma oportunidade
 Procurar sistematicamente solu¢des de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico e
» Contribuir para a optimizacdo dos processos que conduzam ao aumento da eficacia e eficiéncia;
* Actuar com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua do servigo.

Integridade é:
* Seguir um comportamento de prdticas anti-corrup¢ao/suborno;
» Adoptar préticas que evitem conflitos de interesses;
» Garantir a confidencialidade e sigilo profissional;
* Seguir comportamentos ndo discriminatorios;
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Responsabilidade é:
* Agir com justica e equidade;
» Adoptar atitudes e medidas que promovam o desenvolvimento sustentdvel;
* Respeitar as normas e convengdes nacionais € internacionais respeitantes aos direitos dos trabalhadores;
» Nao tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a Empresa;
» Combater situagdes que possam por em causa a imagem/ prestigio da empresa;
* Desenvolver a consciéncia ambiental de seguranca e de responsabilidade social externa e interna;
e Partilhar conhecimento e informagao.

Rigor é:
 Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios;
» Cumprir e fazer cumprir a legislagao, as normas e os regulamentos internos;
* Decidir com isen¢do, equidade e objetividade;
* Ser transparente nos processos, nas decisdes e na difusdo dos critérios;
* Proteger o patriménio da empresa.

A Holding AdP SGPS tem um Cddigo de Conduta e Etica que se aplica a todas as empresas, entre as quais a Aguas do Algarve, SA.,,
o qual foi aprovado em 2009, e foi dado conhecimento de todos os colaboradores do Grupo. Esta disponivel para consulta no site da
empresa, podendo ser acedido através do seguinte link: http://www.aguasdoalgarve pt/content/regulamentos

A divulgagdo do citado normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de comunicagdo interna,
efetuada pela administracdo da empresa. Relativamente a clientes e fornecedores, a divulgagdo do normativo em apreco estd
assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicagao relativa ao cumprimento da
legislagao e da regulamentagao em vigor relativas a prevengao da corrupgao e sobre a elaboragao
do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do
artigo 2.° da Lei n.”? 54/2008, de 4 de setembro). Indicagao do local no sftio da entidade onde
se encontra publicitado o respetivo Relatéorio Anual de Execugao do PGRCIC (vide artigo 46.°
do DL 133/2013)

Anualmente a Aguas do Algarve, SAA. efetua a avaliagio do plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas existente,
avaliagao que € inclufida no relatério anual sobre o seu cumprimento, elaborado pelo érgdo de Auditoria e Controlo de Risco da
Holding, o qual é remetido ao Conselho de Prevencio da Corrupgao e publicitado no site da empresa, em www.aguasdoalgarve.pt
http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

Até final de 2015, ndo foram identificadas quaisquer situacdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao.
No ano 2016, foi efetuado o citado relatdrio anual de avaliagdo de risco de corrupgao e infragdes conexas, nao tendo sido igualmente

identificadas quaisquer situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao. Este relatdrio foi aprovado pela Administracdo e
encontra-se publicado no site da empresa, no seguinte endereco: http://www.aguasdoalgarve pt/content/regulamentos
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D. Deveres Especiais de Informagao

|. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econdémico
e financeira, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam
organizacao de grupo;

A informagdo relativa a presente alinea, quando aplicavel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregao aplicadas ou a
aplicar;

A Aguas do Algarve, S.A. disponibiliza esta informacio no presente relatério do governo societario o qual serd reportado no SIRIEF
(https://sirief.dgtf.pt)

) Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e fontes de financiamento;
A informacao relativa a presente alinea, quando aplicdvel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf pt)

d) Orcamento anual e plurianual;

A informagio relativa a presente alinea, quando aplicavel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informagdo relativa a presente alinea, quando aplicavel, serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdao

A informagio relativa a presente alinea, apenas ¢ aplicavel 3 Aguas do Algarve, S.A. a partir do primeiro trimestre de 2017 pelo que,
relativamente a 2016, nao serd reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt)

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos da prestacao de servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da

Investigacao, do desenvolvimento, da inovagao e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo. (vide n.° | do artigo 45.° do DL 133/2013).

Periodicamente, a Aguas do Algarve, S.A. presta informagio financeira e outra, no seu sftio da internet
http://www.aguasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-contas
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Esta informacdo serd também disponibilizada na plataforma do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt). No SIRIEF serdo registados os planos
de atividades e orcamento, os documentos anuais de prestagdo de contas, o Relatério de Sustentabilidade, preparado anualmente
(do qual consta designadamente, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sociais, desenvolvimento sustentavel
e a prestagao de servico publico), bem como outra informagao financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o
desempenho da Aguas do Algarve, SA. A AdA reporta também regularmente informacio a UTAM do Ministério das Financas, a
Holding AdP SGPS, titular da func@o acionista, ao IGCP e ao SIOE (Sistema de Informagao da Organizagao do Estado) do Ministério
das Finangas. Reporta ainda pontualmente, informagao financeira junto do Banco de Portugal, do INE e do Tribunal de Contas.

E.Sitio da Internet

O sitio na Internet da empresa onde s3o divulgados os elementos constantes das alineas seguintes é: www.aguasdoalgarve.pt.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contactos

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissoes;
http://www.aguasdoalgarve.pt/content/regulamentos

¢) Identificagao dos titulares dos érgaos sociais e outros érgaos estatutarios;
http://www.aguasdoalgarve.pt/content/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais;
http://www.aguasdoalgarve.pt/docs/relatorio-e-contas

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servigo publico;

A Aguas do Algarve, S.A. estd sujeita Obrigacdes de Servico Publico, nos termos dos Contratos de Concessio em vigor, designadamente
do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua ao Algarve e do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Algarve, os quais
podem ser consultados no seguinte link:

http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contratoconcessioabastecimento e
http://www.aguasdoalgarve.pt/content/contratoconcessiosaneamento

) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios.

Nos trés Ultimos exercicios, ndo foram concedidos pelo Estado apoios financeiros a Aguas do Algarve, S.A. O modelo de financiamento
subjacente 3 atividade direta da Aguas do Algarve, S.A., é assegurado pelo mercado, através de emissio de divida a longo prazo e pela
Banca Comercial, facto pelo que nao € disponibilizada a informagao

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

|. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade

a prestacao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao dessa
atividade (vide n.” 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A Aguas do Algarve, S.A. é a entidade gestora de dois sistemas multimunicipais, a saber: Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do Algarve e o Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais do Algarve, que Ihe foram confiados pela celebracio
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de dois Contratos de Concessao, estabelecidos com o Estado Portugués através do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, o primeiro em 1995 e o segundo em 2001.

Com estes contratos de concessdo a Aguas do Algarve, S.A. é obrigada a prestar servicos publicos de interesse geral, com caréter de
constancia e qualidade a toda a regiao do Algarve.

Em causa estd também a garantia de cumprimento de metas nacionais relativas a garantia da acessibilidade das populagées aos servigos
de abastecimento de 4gua de saneamento de dguas residuais, mediante a aplicagao de tarifas adequadas a capacidade econémica da
empresa e garantindo a promogao de solu¢des de maior eficiéncia eficdcia e qualidade dos servigos prestados, garantindo, em Ultima
andlise a sustentabilidade econémico e financeira dos sistemas

2. Exposicao das propostas de contratualizagao da prestacao de servigo publico apresentadas
ao titular da funcgao acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%s I, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro), das

quais deverao constar os seguintes elementos:

Nzo aplicdvel dado que a Aguas do Algarve estd abrangida pela excecdo prevista no n.° | do Art® 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, uma vez que a relagao juridica administrativa perante a Tutela € titulada por contrato de concessao onde se
encontram reguladas as matérias atinentes a prestagao se servico publico ou servico de interesse geral.

VII. Remuneragdes

A. Competéncias para a determinagao

A fixagao da politica remuneratdria dos membros dos érgaos sociais € da competéncia da Assembleia Geral que poderd delegar numa
Comissao de Remuneragdes. A politica remuneratéria vigente foi fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observancia
do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, na RCM 16/2012, de 14 de janeiro e RCM 36/2012, de 26 de marco e ainda no
Despacho SET 764/2012, de 25 de maio.

|. Indicag@o quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos orgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

Remuneracdo dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral
Remuneracdo dos membros da Comissdo executiva Assembleia Geral
Remuneracdo dos dirigentes Nao aplicavel

2. Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de drgaos ou comissdes societdrias e a entidade,

designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do DL 133/2013).
A aprovacdo de despesas dos membros do érgdo de administragdo carece sempre de assinatura de outro administrador. Os membros
do drgao de administragao nao intervém na aprovagao das suas proprias despesas. A aprovagao de despesas dos demais érgaos
sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um administrador.
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3. Evidenciagao ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do drgao de administracao do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao

de despesas por si realizadas
Os membros do érgao de administragao nao participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares, nos
termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos
da Recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupcao (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento
legal. Os membros do drgao de administragdo apresentaram a sociedade declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses,
recomendada pelo CPC (vd Anexo lll).

B.Comissao de fixacao de remuneracoes

Os membros da comissio de vencimentos da Aguas do Algarve, S.A. eleitos para o triénio 2015-2017, pode deliberacio da Assembleia
Geral da sociedade tomada em 7 de julho de 2015, s3o:

Membro Nomeagao Termo Mandato
Afonso José Marcal Grilo Lobato de Faria jul/15 2017
Francisco Augusto Caimoto Amaral jul/1s 2017
Paulo Jorge Pinto Silva jul/15 2017

C. Estrutura das remuneracoes

|. Descricao da polftica de remuneragao dos drgaos de administracao e de fiscalizagao.

Sendo a Aguas do Algarve, SA. uma empresa pertencente ao Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que estd classificada
de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 36/2012, de 26 de marco, a empresa aplica a politica de remuneragao
dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo definidos pelo Grupo. Assim e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do
lugar de origem, as remuneragdes dos administradores sao as que resultam da aplicagao do disposto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro,
retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragao € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do érgao de administragao com os interesses de

longo prazo da sociedade.

A fixacdo das remuneracSes dos érgdos de administracio e fiscalizagdo € definida em fungio dos seguintes pressupostos determinados
pelo Governo: (i) contributo do esforco financeiro publico (ndo aplicdvel no caso das empresas do grupo AdP SGPS); (i) volume de
emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacdo da
sociedade para efeitos de remuneracio, no caso da Aguas do Algarve, S.A., empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP, os
membros do drgao da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade e no Grupo, para os trabalhadores,
sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruigao Ihes € tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca
Social. Relativamente ao érgdo de fiscalizacdo, é-lhes fixada uma remuneracdo mensal indexada a remuneracdo do Presidente do
Conselho de Administracao. Nao beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinacdo da remuneracao fixada para os érgaos de administracdo e fiscalizagao estd alinhada
com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao e complexidade.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao, critérios de

atribuicao e informagao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.
N&o hd lugar a atribuicdo de prémios de gestao (n° 4 da RCM n°® 36/2012, de 26 de marco e art® 38° da Lei n° 82-B/2014, de 3| de
dezembro).

4. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragao, com mencao do

periodo de diferimento.
Vd ponto 3.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de
prémio.
Vd ponto 3.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais.

D. Divulgacao das remuneracoes

|. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgao de administragao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagao.

EGP

Remuneragio Mensal Bruta (€)

Membro do Orgio de Administragio

Joaquim Carlos Correia Peres S B 4.864,34 1.945,74
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares S B 3.89147 1.556,59
Jorge Manuel Coelho da Silva Torres S B 3.89147 1.556,59

Remuneracao Anual 2016

Remuneragdo Anual 2016 (€)

o Orgao R _

Joaquim Carlos Correia Peres 57.63322 19.749,26 7738248 [1.109,80 5.439,82 71.712,50
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares 54.480,58 18.679,08 73.159,66 10.552,40 4.792,04 67.399,30
Jorge Manuel Coelho da Silva Torres 54.480,58 18.679,08 73.159,66 10.552,40 4.792,04 67.399,30
Totais 223.701,80 32.214,60 15.023,90 206.511,10

a) Inclui a redugao da Lei n° 12-A/2015
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita a um dominio comum.
Nao foram pagas quaisquer montantes por outras sociedades aos membros do érgao de administracdo em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeita a dominio comum.

3. Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

0s motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos.
Nao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdao nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

das suas fun¢des durante o exercicio.
Nao foram pagas nem s3o devidas quaisquer Indemniza¢des a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas
funcdes durante o exercicio.

5. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizagao da sociedade.

Remuneracao Anual

Nome
Isilda Maria Prazeres dos Santos Varges Gomes 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio José Carvalho de Barros [4.301,14 2.030,77 913,14 [3.183,51
José Martinho Soares Barroso 14.301,14 2.030,77 913,14 [3.183,51

Total 26.367,02

6. Indicacao da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

Ver Ponto V. — A. |. Composicdao da mesa da assembleia geral

VIII. Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

|. Apresentagao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transa¢oes com partes relacionadas e indicacao das transagdes que foram sujeitas a controlo no

ano de referéncia.

A Aguas do Algarve, SA. é uma empresa pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transagdes ao longo do
ano de 2016, tendo recebido débitos relacionados com fee de gestdo, assisténcia técnicas de vdrias dreas, assisténcias em compras,
servigos financeiros, comunicagdo e imagem, formagao e sistemas de informagao.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA, funciona com
base in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.
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Todas as transagSes acima referidas estdo tituladas por contrato ou deliberagdo de érgao de administragdo ou da Assembleia Geral.
N&o existem transagdes com partes relacionadas com titulares de drgdos sociais, para além das remuneragSes por estes auferidas e
que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagao, no estrito cumprimento da legislagao e orientagdes da Tutela
sobre a matéria.

Ainda, para efeitos de controlo de transacdes com partes relacionadas, todos os membros dos érgaos de administracao, bem como
todos os titulares de cargos de chefia, com participagao direta e indireta na aquisigao de bens e ou servicos, entregaram a sociedade
declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses com as fungdes desempenhadas, e compromisso de se absterem de participar
quer em tomadas de delibera¢ées, quer em procedimentos de aquisicao de bens e servigos desde a sua abertura a concretizagao do
respetivo pagamento, devendo para o efeito comunicar o seu impedimento a sociedade.

2. Informacao sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

A empresa, durante o ano, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagao em vigor sobre a matéria.

Designadamente o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18 / 2008 de 29 de janeiro e suas posteriores
alteragoes e republicagoes.

b) Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado
Nao existem transagdes que ndo tivessem ocorrido em condi¢cdes de mercado.

c) Lista dos fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Externos

Ao nivel da rubrica de “fornecimentos e servigos externos”, apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores que representam mais
de um milhdo de euros (sem IVA) durante o ano de 2016 ou mais de 5% do universo total dos fornecimentos e servicos externos
da empresa.

Iberdrola 5.940.339,67 €
Bewater 5.173.658,48 €
Gesar ACE 2.041.628,72 €
Total 13.155.626,87 €

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios-econémico, social e
ambiental

Introducao

A Aguas do Algarve, S.A. incorpora, como o Grupo AdP, a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. E com o compromisso para
com as geragdes atuais e futuras que desenvolve na sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a
resolucao de questdes que melhoram a vida das populagoes.

O Grupo AdP tem como missao ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a
continuidade e a qualidade de servico, a sustentabilidade do sector e a protecdo dos valores ambientais assente nos seguintes valores:
* Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;
* Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;
* Equidade no acesso aos servigos basicos;
* Bem estar através da melhoria da qualidade de vida.
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Desde 2008 que o grupo publica o seu relatério de sustentabilidade o qual integra o balango consolidado da atividade de todas as
empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas
e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pais de norte a sul e do interior
ao litoral. Esta publicacdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders.

O Relatdrio de Sustentabilidade de 2016, em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes do GRI — Global Report
Initiative e os referenciais da ERSAR.

| Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia
integrando as melhores praticas de sustentabilidade

¢é o grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuagdo num compromisso com a
melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populages atuais e das geragdes futuras.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas
e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia. A
estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientacdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano sectorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores praticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios
e Compromissos.

Numa légica de integracdo simultanea das vertentes econdmica, social e ambiental, desde o inicio da atividade, a sustentabilidade é um
dos pilares estratégicos assumidos pela AdA na persecugdo da sua missdo. Tendo por base a Estratégia de Sustentabilidade definida
para o Grupo AdP os principios e compromissos assumidos assentam em quatro simbioses:

* Simbiose com o Ambiente;

* Simbiose com Acionistas e Clientes;

* Simbiose com os Colaboradores;

*  Simbiose com a Comunidade.

Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da 4gua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

» Apostar na Investigagao e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas

Compromisso:
» Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do
ambiente

Compromissos:

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo
Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagées
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto
Personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

Olnvestir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e saide no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagio crescente a comunidade
Compromissos:

Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais
Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitacdo e apoio técnico.
Investir na relacdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP

Um papel central na resolucdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido direta ou
indiretamente para o crescimento econdmico do pafs. Tal relagdo € processada num ambiente de transparéncia e confianga.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico, econémico e financeiro
tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolucdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja exploracao
e gestao estao sob a sua responsabilidade, na resolugao dos passivos ambientais assim como nos indicadores de qualidade de
servico.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungao ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdo adequada dos
seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a
melhores tarifas para a comunidade.

Prosseguimos em 2017, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promoc¢ao de um futuro sustentdvel,
através da compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de
vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.
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* Nos aspetos relevantes da atividade de 2016, destaca-se ainda a prossecugao da politica de desenvolvimento e melhoria
continua dos seus processos, no sentido da prestagdao de um servigo publico de qualidade e da diversificagdgo numa otica de
aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e
Responsabilidade Social, numa Idgica de transparéncia e credibilidade.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar as normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sao o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacao de um servigo publico de
qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sao pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
sector de ambiente. Paratal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade
Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A AdA, implementou e certificou um Sistema de Responsabilidade Empresarial de acordo os referenciais NP EN I1SO 9001, NP EN
ISO 14001, OHSAS 18001/NP 4397, SA8000, NP EN ISO 22000 e Recomendagao ERSAR n.° 02/201 I,

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico nao podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

A AdA dispde de diversas ferramentas Corporativas, para a prevencao, implementagao e controlo que visam assegurar a sua atuagao
de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencgao das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgio
e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagao em |5 empresas da norma de Responsabilidade Social
SA8000 (ferramentas ja descritas no primeiro capitulo).

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico
publico prestado, designadamente no ambito da protegao dos consumidores (vide artigo 49.° do DL 133/2013)
A AGUAS DO ALGARVE, norteada pelos valores da integridade, responsabilidade, exceléncia, rigor e espirito de servir e ciente de
que um Sistema de Gestdo é um instrumento fundamental para assegurar a Missao de utilidade publica, a prossecugao dos Objetivos
e o eficiente controlo das atividades operacionais, definiu a sua Politica de Responsabilidade Empresarial, comprometendo-se a
promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo, certificado de acordo os referenciais NP EN 1SO 9001 (Qualidade), NP EN
ISO 14001 (Ambiente), OHSAS 18001/NP 4397 (Seguranga no Trabalho), NP EN ISO 22000 (Seguranca Alimentar) e SA8000
(Responsabilidade Social).

b) Definicao de politicas adotadas para promoc¢do da protecao ambiental e o respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.° do DL 133/2013).

O Grupo tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizagao de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém

incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicao adequada de dguas residuais

urbanas. Estas agdes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.” 2 do artigo 50.° do DL 133/2013)

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos

procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS S.A. promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sftio da

internet, a informagao relativa as remuneracdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade, em

todas as empresas do grupo, incluindo a Aguas do Algarve, S.A.

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o fator decisivo para a
prestacao de um servico de qualidade aos clientes.

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagao com os seus colaboradores na confianca e na valorizagao das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de
cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusao
das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais baixas,
enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° | da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro
No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementacao em todas as empresas do Grupo o Plano para
a igualdade de género.

A politica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de sele¢do. A contratagao de colaboradores de minorias étnicas,
de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promocao da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de ndo discriminacao do
grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminagao
do cédigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar, que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesao cédigo de conduta
"“Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a
resposta a infecdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da nao discriminagio, da prevencio e do acesso ao
tratamento.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.° | do artigo 50.° do RJSPE)

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo

fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a

expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.
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f) Informagdo sobreapolfticade responsabilidade econdmica, com referénciaaos moldesem que foisalvaguardada
a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagao, desenvolvimento e da
integracdao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao
plano de agao para o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagao para o cliente, reducao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos
e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da

inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboracao em parcerias,

é, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informacao para o desenvolvimento

da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade

atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestao cada vez mais assentes em solucées

de inovacdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP definiu a estratégia de Investigacao,

Desenvolvimento e Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi

ainda criada uma rede de I&D e Inovacdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

2. Andlise de sustentabilidade da AdA

A estratégia de sustentabilidade definida pela Aguas do Algarve, SA, estd em consonancia com a estratégia definida pelo Grupo e
assenta nas mesmas simbioses, respetivos principios € compromissos.

Por forma a garantir o cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial, foram ainda estabelecidas
orientagdes e fixados objetivos de protecao de valores ambientais no contexto da atividade do setor, com particular destaque para
as boas prdticas ambientais e para a gestdo integrada dos recursos hidricos, o uso eficiente da dgua, a gestao das lamas produzidas
nas ETA e nas ETAR e o tratamento de efluentes, com particular destaque para a ecoeficiéncia energética, a gestao patrimonial
de infraestruturas, as exigéncias ambientais a nivel da contratagdo e a monitorizagao ambiental, num quadro de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

A preocupagao crescente com as “alteragdes climdticas”, tem vindo a dar continuidade ao projeto de producdo de energia elétrica
através de sistemas solares fotovoltaico, tendo sido concretizado o projeto de instalagdo de 2 Esta¢des Fotovoltaicas nas ETAS de
Tavira e Alcantarilha.

Os detalhes relativos a este tema e a apresentagao dos indicadores associados, serdo objeto de desenvolvimento no Relatérios de
Sustentabilidade da Aguas do Algarve, S.A. a disponibilizar brevemente no site da AdA (www.aguasdoalgarve pt).

X. Avaliacao do Governo Societdrio

|.Verificagao do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro), através
da identificacao das medidas tomadas no ambito dessas orienta¢des. Para cada recomendacao

devera ser incluida:
a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o ponto do relatério onde a questao é
desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo
alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagao.
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Nos termos do Decreto Lei 133/2013, de 3 de outubro

MISSAO, OBJETIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Cumprir a missdo e os objetivos que tenham
sido determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a parametros exigentes de

+ A Aguas do Algarve, SA. cumpre a sua missio e os
objetivos fixados de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficiente.

qualidade, procurando salvaguardar e expandir a Total
sua competitividade, respeitando os principios de ) -
responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, : Anuiallmentg, .e apresentado .no relatdrio e contas uma
servico publico e satisfagdo das necessidades da avaliagdo da atividade desenvolvida.
coletividade que Ihe hajam sido fixados.
* A divulgacio da missao da Aguas do Algarve, S.A., dos seus
* Proceder a enunciagdo e divulgacdo da sua missdo, Total objetivos e das politicas desenvolvidas é realizada através do
dos seus objetivos e das polticas. seu relatdrio e contas anual, do sitio da empresa na internet,
e do portal interno.
e Elaborar planos de atividades e orcamentos * A Aguas do Algarve, SA. elabora anualmente o seu plano
adequados aos recursos e fontes de financiamento Total de atividades e orcamento de acordo com os recursos e
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua
missao e dos objetivos definidos. missao e objetivos fixados.
* A Aguas do Algarve, SA., em consonancia com o grupo
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., definiu, de forma organizada,
* Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios a estratégia e os principios para ser alcancada uma posicio
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os Total de lideranca em termos de sustentabilidade.
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execucao e controlo. * A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Algarve, SA.
encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual, no
sitio da empresa na internet e no portal interno.
+ O Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e por consequéncia
« Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da aAguas do Algarve, SA. Preconiza a diversidade garantindo
situagdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade 2 igualdade de. opor‘tu~n|dades d0s seus colap?raQOres €
de tratamento e de oportunidades entre homens e Total promovendo a integracao de pessoas com deficiéncia.
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a . ) o
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. * A Aguas do Algarve, SA. foi da§ primeiras empresas
portuguesas a subscrever o Cédigo de Conduta de
Empresas e VIH.
¢ Informar anualmente os membros do Governo, a * A Aguas do Algarve, S.A. cumpre na integra as obrigacdes
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida de reporte de informagdo anual e ao publico em geral e a
a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de Aguas de Portugal, SGPS, S.A,, cabendo a esta o reporte de
como foi cumprida a politica de responsabilidade Total informagdo anual consolidada a tutela.

social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

* Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma
avaliagdo da atividade desenvolvida.
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* Cumprir a legislagao e a regulamentacdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecdo do consumidor
de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a nao discriminagao e a
promogao da igualdade entre homens e mulheres.

Total

+ Toda a atividade do Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
e da Aguas do Algarve, SA. é norteada pelo cumprimento
rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
deontoldgicas e boas préticas.

* Neste contexto, a Aguas do Algarve, SA. adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecao do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral.

e Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagdo
profissional.

Total

+ O Grupo Aguas de Portugal, SGPS, SA. e a Aguas do
Algarve, S.A. apostam na formagao dos seus colaboradores,
desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos
desafios e oportunidades profissionais internas.

* A Aguas do Algarve, S.A. segue também um Regulamento
de Valorizagdo Profissional do grupo, através do qual
permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio
de conhecimentos e competéncias através da frequéncia de
programas avangados de formagao.

+ A Aguas do Algarve, SA. aderiu ao Programa Novas
Oportunidades enquadrado no seu plano de Valorizagao
Profissional.

* A Aguas do Algarve, SA. tem em vigor um Sistema de
Gestdo do Desempenho que € utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transacoes
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito.

Total

* A Aguas do Algarve, S.A. respeita toda a legislacio vigente
referente a matéria de aquisicao de bens e servigos e tem
implementado um conjunto de boas prdticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de
igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréncia.

* Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros.

Total

* A Aguas do Algarve, S.A. divulga anualmente as transagdes
que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhao de
euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da
empresa na internet.
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» Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
nao documentadas.

Total

+ O cédigo de conduta e ética da Aguas do Algarve, SA.
expressa O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos aplicaveis
atodos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento
sustentdvel consolidado.

 Conduzir com integridade os negécios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, n3o
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
nao documentadas.

Total

+ O Grupo Aguas de Portugal, S.A. pauta a sua atuagio por
uma conduta integra na realizagago dos negécios, refutando
veementemente préticas menos éticas.

+ O cédigo de conduta e ética da Aguas do Algarve, SA.
expressa O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos aplicéveis
atodos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento
sustentdvel consolidado.

* Adicionalmente, foi elaborado o plano de gestdo de riscos
de corrupcio e infragdes conexas da Aguas do Algarve,
S.A., o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a relages
com terceiros.

* A Aguas do Algarve, S.A. desenvolveu a sua avaliagio do
cumprimento dos planos de gestdo de riscos de corrupgao
e infragdes conexas — 201 |, através do preenchimento de
questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade
da auditoria interna e controlo de risco, érgao funcional da
Aguas de Portugal, SGPS, SA..

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores
e publico em geral.

Total

+ O Cédigo de Conduta e Ftica da Aguas do Algarve, SA.
encontra-se disponivel no sftio da empresa na internet e no
portal interno.

ESTRUTURAS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Deter érgdos de administragdo e de fiscalizagdo
ajustados a dimensao e complexidade da empresa, de
forma a assegurar a eficdcia do processo de tomada
de decisio e a garantir uma efetiva capacidade
de supervisao, ndo devendo exceder o nimero
de membros em empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

» Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel, a dimensao
dos érgdos de administracio e fiscalizagio da Aguas do
Algarve, S.A. estdo perfeitamente ajustados a complexidade
da sua missao, perfeitamente alinhados com a estratégia
definida para o grupo empresarial Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. assegurando a eficdcia do processo de tomada
de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade de
supervisao enquadrada no sector em que se insere.
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* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fungdes de administragdo executivae de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimens3o e complexidade, a fungdo de supervisiao
ser responsabilidade de comissdes especializadas,
entre as quais uma comissdao de auditoria ou uma
comissao para as matérias financeiras, de acordo com
o modelo adotado. Os membros ndo executivos dos
érgdos de administragdo, os membros do conselho
geral e de supervisdao devem emitir anualmente um
relatério de avaliagao do desempenho individual dos
gestores executivos, assim como uma apreciagdo
global das estruturas e dos mecanismos de governo
em Vigor na empresa.

Total

+ O modelo de governo da Aguas do Algarve, SA., em
alinhamento com o definido para as empresas participadas
do grupo Aguas de Portugal, SGPS, SA., que assegura a
efetiva segregacao de fungdes de administragao e fiscalizagao,
é composto, de acordo com os estatutos da sociedade pelos
seguintes érgdos sociais:

* A Assembleia Geral;

e O Conselho de Administracao;

» O Conselho Fiscal;

* O Revisor Oficial de Contas.

e Os administradores ndo executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos administradores
executivos.

* O conselho fiscal redine trimestralmente emitindo um
relatério e parecer sobre os documentos de prestacao de
contas anuais. O relatério é publicado em conjunto com os
documentos de prestagao de contas da empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrées idénticos aos
que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado. Os membros
ndo executivos dos drgdos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisdao deverdo
ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegao, a
sua confirmagao, a sua contratagao e a aprovagao de
eventuais servicos alheios a fungao de auditoria, que
deve ser concedida apenas se ndo estiver em causa a
independéncia dos auditores.

Total

* A auditoria anual as contas da Aguas do Algarve, S.A. é
efetuada por entidade independente externa, que tem
como interlocutores privilegiados a administragao, o fiscal
dnico e a dire¢do administrativa e financeira.

* De acordo com o estipulado na resolugdo do conselho de
ministros n.° 49/2007, a selecao e contratagao do auditor
externo ¢ da responsabilidade da Aguas de Portugal, SGPS,
SA., e dentro desta, dos membros ndo executivos do
conselho de administragao, que asseguram as suas condi¢oes
de independéncia.

* Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus drgaos de fiscalizagdo

Total

+ Os membros dos érgios sociais da Aguas do Algarve,
SA. s3o eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos.

* No entanto, por imposicdo legal e estatutdria o nimero
de renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de
trés.

» O drgao de administragao deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Total

* Agestdo de risco enquanto pilar do governo das sociedades,
foi incorporada em todos os processos de gestao, tendo
sido assumida como uma preocupagao constante de todos
os gestores e colaboradores das empresas que integram o
grupo Aguas de Portugal, SGPS, SA..

* Os riscos econdmicos s3ao atenuados por critérios de
seguranca e prudéncia que tém em conta a dispersdao
geogrédfica dos investimentos efetuados nas diferentes
dreas de negécio e pela realizagdo de estudos prévios a sua
concretizagao.
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Total

- A abordagem aos riscos financeiros e operacionais €
assegurada por estruturas centralizadas de acompanhamento
e controlo da atividade, nomeadamente através da direcdo
financeira (riscos cambiais e de taxa de juro) e da Direcao
de Sistemas de Informagao (manutengao de politicas de
controlo adequadas, controlo de acessos fisicos e légicos e
continuidade dos sistemas), ambos Corporativos.

- Neste contexto, a Aguas do Algarve, SA. estd sujeita
ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco
— corporativo - que tem como principais objetivos a
identificacdo dos fatores de risco ao nivel das principais
atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte.

PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

Os membros dos 6rgdos sociais das empresas
publicas devem:

» Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas.

Total

+ Os membros do conselho de administracio da Aguas do
Algarve, S.A. tm pleno conhecimento das normas relativas
a abstencdo de participar na discussao e deliberacdo de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas
na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar,
os membros dos érgaos sociais devem declarar ao
6rgao de administracdo, ao drgao de fiscalizagao e a
inspecao-geral de financas, quaisquer participagdes
patrimoniais importantes que detenham na empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou outros parceiros de negdcio, que possam gerar
conflitos de interesse.

Total

* Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administracio na Aguas do Algarve, SA. e os
demais cargos desempenhados pelos membros do conselho
de administracdo.

* Os membros do conselho de administracdo da Aguas do
Algarve, S.A. cumprem todas as disposicoes legais relativas a
comunicagao dos cargos exercidos em acumulagio.

* Os membros do conselho de administragdo, de acordo com
o estipulado no estatuto do gestor publico, comunicaram a
inspegao-geral de finangas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercem funcdes.
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2. Outras informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais a disponibilizar.

Faro, 15 de marco de 2017

O Conselho de Administracao

e |

- — - )
.x‘ _\“;_-_ — [:.-::“-\—'—M_,I'\\_ - C -\-&_-
=
e Joaquim Carlos Correia Peres
(Presidente)
Qi

Jorge Manuel Coelh;;Z/a Torres

(Vogal Executivo)

o Eue ciﬂk( jfﬂ jj( (& .-S;.-rﬁ---u-_'.'.}

Maria Isabel Fernandes da Silva Soares
(Vogal Executivo)
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Xl|. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

|. Ata ou extrato da ata da reuniao do érgao de administragao em que haja sido deliberada a aprovagao do RGS 201 6.

2. Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

3. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

4. Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberacago Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao por parte dos

titulares da func¢do acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2015
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Anexo | — Extrato da ata da reuniao do érgao de administracao em que foi deliberada a
aprovagao do RGS 2016

2\ AGUAS o
g ALGARVE
Grupo Aguas de Portugal

EXTRACTO DA ATA DA REUNIAO DE
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO N° 003/2017,

DATADA DE |5 DE MARCO DE 2017

- Srio & . 7 i -

Em conformidade com o preceituado na alinea c) do artigo 406° do Codigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragio deliberou aprovar o Relatorio de Gestio, as Contas
e a Proposta de Aplicagio de Resultados do exercicio economico de 2016, dado que os
documentos contabilisticos e financeiros apreciados, se encontram conformes com a lei em
vigor, sob o ponto de vista formal e sob o ponto de vista material, e refletirem com rigor a

realidade economica e financeira da Empresa.

As contas respeitantes ao exercicic de 2016, conduziram a um resultado liquido positivo de
6.810.568,64 euros pelo que deliberou ainda o Conselho de Administragio aprovar a seguinte

proposta de aplicacio dos resultados liquidos do exercicio:

« Reserva legal, equivalente a 5% dos resultados liquidos, no valor de 34052843 euros;
« Remanescente, no valor de 6.470.040.21 euros para distribuicio de dividendo.

Mais deliberou o Conselho delegar na Comissio Executiva da empresa a execugic das

alteragBes que se mostrem necessarias, face ao Parecer do Auditor e Revisor de Contas.
Faro, 15 de Margo de 2017

A Administragio

J

Joaquim Carlos Correia Peres

/ 4
Maria Isabel Fernandes da Silva Soares Jorge Manuel Coelho da Silva Torres
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)\ AGUAS b0
N ALGARVE

N Grupe Aguas de Portugal

EXTRACTO DA ATA DA REUNIAO DE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N° 003/2017,

DATADA DE |15 DE MARGCO DE 2017

B Al Gin e

Presente ac Conselho de Administragio o Relatdrio do Governo Societirio referente ao ano
2016, foi © mesmo detalhadamente analisado pelo Conselho que deliberou por unanimidade a

sua aprovagio.

Faro, 15 de Margo de 2017
A Administracio
Lo =y
o

)

Joaquim Carlos Correia Peres

et phac \|<; fﬁ'ﬂ gy Q_L‘*_j

Maria leshel Fernandes da Silva Soares Jorge Manuel Coelho da 5i‘|\'i Torres
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Anexo || — Relatério do drgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Acionistas,

Relatério

Cumpre ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre o Relatorio de Gestdo e os
documentos de prestacio de contas de 2016 da Aguas do Algarve, SA, que
compreendem a Demonstracao da Posicdo Financeira, a Demonstracao dos
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragao das Variagdes do
Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e as correspondentes
Notas as demenstracdes financeiras.

Acompanhames a atividade da Empresa e realizdmos as verificagdes
consideradas necessarias. O Conselho Fiscal obteve do Conselho de
Administracao todos os esclarecimentas, informagées e documentos
solicitados, e participou na reunido do Conselho de Administracio que
apreciou as contas do exercicio de 2016.

0 Conselho Fiscal apreciou o Relatorio de Gestao, que permite divulgar com
clareza todos os aspetos relevantes da atividade, tendo aferido do
cumprimento das orientacoes legais vigentes para o Setor Empresarial do
Estado, designadamente o cumprimento das redugGes remuneratorias e as
condigdes da sua reversao previstas na Lei n® 75/2014, de 30 de setembro e
na Lei n® 159-A/2015, de 30 de dezembro de 2015, respetivamente. O
Conselho Fiscal verificou também o cumprimento do disposto no n® 1 do artigo
54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, quanto a apreciagao do
relatdrio anual de boas praticas de governo societario.

As contas manifestam a solidez da Empresa e as politicas e critérios
contabilisticos expressos nas Notas as demonstragdes financeiras merecem,
em geral, a nossa concordancia.

0O Conselho Fiscal apreciou a Certificacao Legal das Contas emitida pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com a qual concordamos. ).
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Parecer
Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, a Demonstragao da Posicao
Financeira, a Demonstragio dos Resultados e do Rendimento Integral, a
Demonstracao das Yariagdes do Capital Proprio, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e as Notas &s demonstragdes financeiras, apresentados pelo Conselho de
Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

2" Que seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados apresentada pelo
Conselho de Administracio.

O Conselho Fiscal agradece ao Conselho de Administracdo todos os
esclarecimentos prestados no decorrer dos trabalhos desenvolvidos por este
orgao em 2016.

Faro, 21 de margo de 2017

O CONSELHO FISCAL
]l.. y o : - : ] .
B

Dra. Isilda Maria Gomes - Presidente

i o b o

m..ﬁﬂﬁmﬂam-?ﬂﬂ

i

Dr. Anténio Carvalho de Barros - Vogal
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Anexo Il - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro

13324015

MUNICIPIO DE SILVES

Exmos. Senhores
Aguas do Algarve, SA
Rua do Repouso, 10
8000 - 302 Faro

Silves, 22 de Agosto de 2014
Assunto: Declaragdes

Vimos pelo presente remeter a V. Exas. as declaragdo em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Presidente da Camara Municipal de Silves

Rosa Cristina Gongalves da Palma

GAP/FM
Largo do Menicipio N . o Tolf: 282 430 800
8300-117 Silves Fax: 282 440 £50

il gabincte presidemteizcm-silves pt
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Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
da Aguas do Algarve, S.A.

Rua do Repouso, 10

8000-302 Faro

Silves, 21 de Agosto de 2015

Rosa Cristina Gongalves da Palma, com domicilio em Gavido de Baixo, Caixa Postal 210 T,
codigo postal 8375-040 S. Bartolomeu de Messines , titular do numero de contribuinte
196 810 680, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da sociedace Aguas
de Algarve S.A., eleita em 7 de Julho de 2015, vem, em cumprimento do art.¢ 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que n3o detém
direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa

na qual exerce fungdes, acima identificada.
Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos ce interesse.

Per dltimo, dedara que n3o detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

_('Em Caudime. (naOnen L(\?LOM
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Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
da Aguas do Algarve, S.A.

Rua do Repouso, 10

8000-302 Faro

Silves, 21 de Agosto de 2015

Rosa Cristina Gongalves da Palma, com domicilio em Gavido de Baixo, Caixa Postal 210 T,
codigo postal 8375-040 S. Bartolomeu de Messines, titular do numero de contribuinte
196 810 680, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da sociedace Aguas
do Algarve S.A., eleita em 7 de Julho de 2015, vem, em cumprimento do art.© 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar a V. Exa. que n3o detém
direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa

na qual exerce fungdes, acima identificada.
Declara ainda, que ndo detém relagao relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Per Gltimo, dedara que n3o detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

_9,... Cudime. (oaOnen kg@k
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d) No exercicio des minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho
imparcial, objetivo é.'t&r'v'sbarente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em
vigor no grupe AdP, do qual tomei conhecimento.

Sl . PR ’

e) A ceclarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refag@o oo cénjuge, parente ou afim
em linha recta ou até oo 2.2 grau em linha colatera! ou em relagdo com pessoa

com quem viva em economia comump» (vd n® 7 ¢o art222 do EGP).

Silves, 21 de Agosto de 2015
Rosa Cristina Gongalves da Palma © - ‘1 d et
G AR N
o U oM DITRE SN Y
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Declaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico
(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Joaguim Carlos Correia Peres, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 01076113, vélido até
03/07/2019, emitico pela Republica Portuguesa, a desempenhar funcdes de Presidente
do Conselho de Administragdo na sociedade Aguas do Algarve, S.A, comprometo-me,
para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre 3 gestdo de conflitos de interesses no
setor pdblico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de

novembro de 2012:

a) Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com o Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa n3o colidem, sob forma alguma, com as fungBes publicas
exercidas, nem colocam em causa a isen¢ao e imparcialidade exigidas para o
efeito, tenco agido em conformidade com o previste do Cddigo de Conduta

e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicivel)

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas candigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

¢} No exercicic das minhas fun¢Bes e na prossecugdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no grupe AdP, do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha

Interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra

pessoa ou ainda quando tal suceda em «..relegdo ao cdnjuge, parente ou afim

=
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em linha recta ou oté co 2.2 grau em linha coloteral ou em relogdo com pessoc

com guem viva em economic comum» (vd n® 7 do art222 do EGP).

Faro, 2 03 de margo de 2016

Joaguim Carlos Correia Peres
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Declaragdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor piblico
(Recomendagac do CPC de 7 de navembro de 2012)

Jorge Manuel Coelho da Silva Torres, portador do Cartdo de Cidaddo n.0793328064Y6,
vélico até 21/04/2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal exscutivo do Conselho de Administragdo, na sociedade Aguas do Algarve, SA.,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor pablico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo [CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas do Algarve, SA,, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito
das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Codige de Conduta e Etica em
VIgor no grupo AdP,

¢) No exercicio das minhas fungdes e na prossecu¢do de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pess0a ou ainda quando tal suceda em «..relogéo oo cénjuge, parente ou cfim
em linho recto ou oté ao 2.9 grou em linha colateral ou em relagBo com pessoa

com quem vive em economia comum» (vd n® 7 do ant®22 do EGP)

Faro, 30 de julho de 2015

Qf;!::-—?

(Jorge Manuel Lletho da Siva Torres)
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Declaragdo relativa 3 gest3o de conflitos de interesses no setor publico
(Recomendagéo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Isabel Fernandes da Silva Soares, portadora do Cartio de Cidaddo n.

0232920597Y1, valido até 20/07/2019, emitido pela Replblica Portuguesa, a

desempenhar fungdes de Vogal exacutivo do Conselho de Administrag3o, na sociedace

Aguas do Algarve, SA., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo

sobre 3 gest3n de conflitos de interesses no sator publico, emanada pelo Conselho de

Prevengdo da Corrupgao (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

<)

d)

A comunicar @ Aguas do Algarve, SA., a existéncia de potenciais conflitos ce
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no émbito
das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagdo nos mesmos

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interoretadas
como uma tentativa de influenciar decistes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condiges estipuladas pelo Cadigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP

No exercicio das minhas fungdes e na prossecugao de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, 2 cumprir o Cdédigo de Conduta e £tica em
vigor ro grupo AdP, do qual tomei conhecimento

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa cu ainda quando tal suceda em «.. rela¢cdo oo cénjuge, parente ou ofim
em linha recta ou até ao 2.9 greu em linha colateral ou em relagGo com pessca

com quem viva em ecanomio comums (va n® 7 do art®22 do EGP)

Faro, 30 de julho de 2015

ia habe! Fernandes da Silva Soares)
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Ao
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal

da Aguas do Algarve, S.A.
Rua do Repouso, 10
8000-302 Faro

Monchigue, aos 03 de setembro de 2015

Rui Miguel da Silva André, com domicilio em Sitio do Peso, S/N, titular do nimero de
contribuinte 205330436 na qualideade de vogal ndo executivo do Conselho de
Administragdo da Sociedade Aguas do Algarve, S.A. eleito em 03 de julho de 2015, vem,
em cumprimento do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou
interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagio refevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo, declara gue ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Cormn os melhores cumprimentos,
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Declaragdio relativa 3 gest3o de conflitos de interesses no setor piblico
{Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Rui Miguel da Silva André, portador do Cartde de Cidaddo n.® 10726500 1ZY7 vélido até

26/01/2019, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungbes de vogal ndo

oxecutivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Algarve, S.A.

comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestdo de conflitos

de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

c)

A comunicar A Seciedade Aguas do Algarve, SA. a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no 4mbito das minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos

mesmaos.

Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com o carge de Presidente da Cimara
Municipal de Monchique ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes
publicas exercidas, nem colocam em causa a isengdo ¢ imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta

e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicével)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as

ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Codigo de Conduta e £tica em

vigor no grupo AdP,




d) No exercicio das minhas fun¢des ¢ na prossecu¢do de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir 0 Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refagdo Go conjuge, parente ou afim em
linha recta cu até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagGo com pessoa com

quem viva em economia cormurny (vd n® 7 do art®22 do EGP).

Monchique aos 03 de setembro de 2015

Rui Miguel da Silva André
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Anexo IV - Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacao Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fun¢ao acionista dos
documentos de prestagao de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2015

&
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Declaragdio relativa 3 gestio de conflitos de interesses no setor piblico
(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Rui Miguel da Silva André, portador do Cartdo de Cidaddo n.¢ 10726500 1ZY7 vélido até
26/01/2019, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de vogal no
oxecutivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Algarve, S.A.
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre @ gestao de conflitos
de interasses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrup¢ao

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar A Scciedade Aguas do Algarve, SA. a existéncia de potenciais
cenflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no Ambito das minhas funcdes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos

mesmos.

b) Que as fungBes exercidas, em acumulagdo com o cargo de Presidente da Camara
Municipal de Monchique ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes
publicas exercidas, nem colocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta

e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as

ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Codigo de Conduta e €tica em

vigor no grupo AdP,
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d) No exercicio das minhas fun¢des ¢ na prossecu¢do de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir 0 Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refagdo Go conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagGo com pessoa com

quem viva em economia comurny (vd n® 7 do art®22 do EGP).

Monchique aos 03 de setembro de 2015

Rui Miguel da Silva André
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