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A- A EMPRESA

A Aguas do Algarve, S.A., tem como missio, garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e o tratamento de dguas residuais de acordo com os mais elevados padrées de
qualidade e fiabilidade, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assumindo o compromisso de:

Respeitar as normas mais exigentes do sector, apostando sempre numa perspetiva de melhoria continua dos padrdes de qualidade inerentes aos seus processos;
Minimizar os consumos de recursos naturais e transformados, permitindo a aplicacdo de tarifas equilibradas;

Adequar com os recursos técnicos e humanos, apenas estritamente necessarios, ao desenvolvimento da sua atividade e compromissos assumidos e;

Contribuir para a melhoria da saide publica e do ambiente da regido em que se insere, adotando politicas e préticas cada vez mais responsdveis.

A Sociedade rege-se pelo disposto no Decreto-Lei 168/2000 de 5 de agosto, pelos seus estatutos, pelo regime juridico do SEE consagrado no DL 133/2013 de 3 de outubro, bem
como pelos regulamentos internos ou normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

O mesmo DL que constitui a sociedade atribui a empresa a concessdo da exploragdo e de gestdo do sistema Multmunicipal de Abastecimento de Agua do Algarve, que consubstancia
um servigo publico em regime de exclusividade. Posteriormente, em 26 de maio de 2001, foi atribuido também a Aguas do Algarve, S.A. a Concessdo da Construgdo, Gestdo e
Exploragdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais do Algarve.

Conforme cldusula especifica dos respetivos contratos, as Concessdes tem por objetivo a garantia da qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos pUblicos de dguas e dguas
residuais, no sentido da protedo do ambiente e da sustentabilidade econdmico financeira do setor, da protegdo do ambiente do bem-estar das populagdes e acessibilidade ao servigo,
num quadro de equidade e estabilidade tarifdria. Paralelamente contribui para o alcangar de metas previstas nos planos e programas nacionais assim como as obrigagdes decorrentes
do normativo comunitdrio.

Para tal, deve garantir durante o prazo das concessGes a sustentabilidade da gestio do servico e ambiental.

O prazo de concessdo preconizado traduz face as especificidades de cada contexto de atuacio da sociedade o cendrio de melhor desempenho quanto ao bindmio tarifa -
sustentabilidade econdmica financeira, atento o esfor¢o dos utilizadores.

A concessiondria assume assim a responsabilidade sobre a concegdo, projeto e construgdo das infraestruturas, constantes do anexo | dos Contratos de Concessdo CC - projeto e
caraterizagdo do sistema, assim como a aquisigdo dos equipamentos necessdrios a exploragio do mesmo. Durante todo periodo de concessdo a concessiondria obriga-se a manter

em bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranga os bens e meios afetos, efetuando as interven¢des que se revelem necessdrias ao bom desempenho do servigo publico,/_
conforme exigéncias técnicas e parametros exigiveis. Consideram-se previstos nos CC os investimentos decorrentes desta obrigagdo. ~
i
|
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As tarifas fixadas para cada periodo obedecem aos critérios constantes das cldusulas 15 e seguintes dos CC, que para além de todos os gastos anuais incorridos (num regime cost-
plus). incorpora a remuneragdo adequada dos capitais da concessiondria e que corresponde as OT's (10 anos) acrescida de 3 pontos percentuais. Esta remuneracio corresponde ao
resultado que a empresa terd que gerar anualmente, durante toda a Concess3o.

O anexo Il ao Contrato de Concessdo prevé, estabelece e quantifica a forma como os objetivos contratuais sio cumpridos, designadamente no que se refere a sustentabilidade
econdmico-financeira e mais especificamente, no que ao financiamento diz respeito.

Objetivos

a) Assentando no pressuposto de que o prego justo da dgua deve cobrir os gastos do servico, através de tarifas socialmente aceitdveis de forma a contribuir para o seu uso eficiente

e para a protegdo do ambiente, como forma de garantir a sustentabilidade do setor, foram definidos objetivos estratégicos e operacionais e medidas a adotar para a prossecucio dos
mesmos.

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

18 Servir 95% da popula;i_o total do pais com sistemas publicos de abastecimento de dgua,

com pelo menos 90% na drea de cada sistema e servir cerca de 90% da populagio total

do Pais com sistemas piblicos de saneamento de dguas residuais urbanas, sendo que em

cada sistema integrado o nivel de atendimento desejavel deve ser de, pelo menos 70% da
Universalidade, Continuidade ¢ Qualidade do |POPU13530 abrangida

Servigo - Obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuriveis pela conformidade dos
indicadores de qualidade de servigo

- Estabelecer, a nivel nacional, tarifas ao consumidor final tendencialmente evoluindo
|para um intervalo compativel com a capacidade econémica das populagdes

- Garantir a recuperagio integral dos gastos incorridos dos servigos

Sustentabilidade do setor - AN (- . -
- Contribuir para a dinamizagio do tecido empresarial privado e local
|- Garantir uma abordage;'n integrada na preveng3o e no controlo da poluigio provocada.
pela atividade humana e pelos sectores produtivos

Protegido dos valores ambientais

|- Aumentar a produtividade e a competitividade do sector através de solugdes que
promovam a ecoeficiéncia
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b) Em termos de grau de cumprimento dos objetivos, a Aguas do Algarve, SA. tem vindo a superar as metas estabelecidas. Segundo a entidade reguladora (ERSAR) em20i6a Aguas
do Algarve, SA. manteve o valor de 99% na acessibilidade fisica do servigo no abastecimento de dgua e manteve o valor de 98% a acessibilidade fisica do servigo no tratamento de
dguas residuais.

Poifticas

Enquanto empresa do setor empresarial do Estado (SEE), de capitais exclusivamente publicos, a Aguas do Algarve, S.A. funciona como um instrumento para a prossecugdo de politicas
publicas nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, sendo a sua atividade fundamental para a concretizagdo dos objetivos nacionass, através da
implementagao das medidas definidas e previstas no plano estratégico setorial em vigor (PENSAAR 2020).

Para garantir o desenvolvimento sustentavel, a Aguas do Algarve, S.A. conta com um modelo de governo robusto, baseado na ética e transparéncia, com respeito integral pelos

principios do bom governo das empresas do setor empresarial do Estado e numa estratégia empresarial que vai ao encontro das necessidades nacionais garantindo a sustentabilidade
das operagdes, a eficiéncia e qualidade dos servigos e a criagdo de valor.

Descrigdo, atividade e presenga

Com atividade desde o ano 2000, a Aguas do Algarve, S.A. é uma concessiondria em “alta” pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e detentora das concessGes de
abastecimento de dgua para consumo humano e tratamento de dguas residuais para a regido do Algarve.

As atividades desenvolvidas pela Aguas do Algarve, S.A. (abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais em “alta”) constituem servigos de interesse econdmico geral,
indispensdveis ao bem-estar das populagGes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a prote¢ao do meio ambiente.

Os Sisternas Multimunicipais de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais do Algarve s3o dos investimentos mais importantes dos Gitimos anos no Algarve, dos
pontos de vista do desenvolvimento sustentdvel, da diversidade e complexidade técnica bem como da dimensdo e extensio do investimento na nossa Regiao.

Do ponto de vista técnico, trata-se do desenvolvimento de um projeto com objetivos muito claros, visando aplicar a uma situagdo regional especifica as mais recentes concegdes e
préticas de tratamento e adugdo de dgua para consumo humano e tratamento e destino final de dguas residuais num quadro de sustentabilidade ambiental.

Aguas do Algarve, S.A.
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O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua ao Algarve

Foi constituido em 1995 na sequéncia de concessdes do Estado Portugués, por um periodo de 30 anos, através do entdo Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério, que
Criaram os iniciais sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua ao Barlavento e Sotavento algarvio, tendo sido, na sequéncia da construco da barragem de Odelouca, prolongado
0 prazo da concessdo até 2037.

Os municipios abrangidos pelo sistema s@o os que constituem toda a regido do Algarve, designadamente: Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Olhio,
Monchique, Portimao, Sdo Brds de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Anténio.

O sistema multimunicipal de saneamento do Algarve

Foi constituido em 2001, também na sequéncia da concessdo do Estado Portugués, por um periodo de 30 anos a Aguas do Algarve, S.A. através do entio Ministério do Ambiente e
Ordenamento do Territdrio, abrangendo igualmente todos os municipios da regiio do Algarve e prevendo um investimento global da ordem dos 340 milhGes de euros.

Este sistema, em termos de desenvolvimento de projetos e obras, teve infcio em 2003, tendo como obijetivo essencial dotar a regido do Algarve com um sistema seguro, do ponto
de vista da salde pdblica dos cidaddos, melhorando os niveis de atendimento e promovendo a qualidade ambiental, designadamente a qualidade da dgua das praias, rios e lagoas do
Algarve, que sdo fator essencial para o bem-estar da populagdo e para o desenvolvimento econdmico e turistico da regido.

A Empresa exerce duas atividades reguladas que constituem servigos de interesse econdmico geral, indispenséveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades
economicas e a protegdo do meio ambiente: abastecimento publico de dgua e saneamento de guas residuais.

*  Regulag@o Econdmica- As atividades desenvolvidas sao reguladas pela ERSAR e pelo disposto nos diplomas de constituicio ou estatutdrios, bem como dos contratos de
concessdo, parceria e gestdo que regem a respetiva atividade. A ERSAR detém o poder de fixar as tarifas, assim como supervisionar outros aspetos econémico-
financeiros, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e recomendagdes. Nos termos da alinea d) do artigo | 1° dos estatutos da ERSAR, compete i Entidade
Reguladora elaborar e aprovar regulamentos com eficicia externa, entre os quais o regulamento de procedimentos regulatérios:

*  Regulagio da qualidade do servigo- Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete 2 Entidade Reguladora assegurar a regulagio da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pela Aguas do Algarve, S.A, avaliando o seu desempenho. Deste modo, a qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua e no saneamento de dguas
residuais prestado € avaliada anualmente, e atuaimente, através da aplicagio da 2.* geracdo do sistema de avaliagio com recurso a de indicadores desempenho de
qualidade do servigo. Os resultados deste sistema de avaliago sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Nos
termos da alinea b) do artigo |1° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e aprovar regulamentos com eficdcia externa, entre os quais 0
regulamento da Qualidade de Servico;

*  Regulagio da qualidade da dgua para consumo humano- A Agua do Algarve, S.A. estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidadegfcompetentes,
o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e regulamentares aplicdveis. Nos termos dos estatutos da EF{SAR, compete
a entidade reguladora exercer as fungdes de autoridade competente para a qualidade da dgua para consumo humano junto da Aguas do Algarve, S.A/ o
melhoria da sua qualidade e universalidade, avaliando o desempenho da Empresa;
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Regulagdo das relagbes comerciais- Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete 3 entidade reguladora regular as relagdes comerciais através da definigdo de regras
de relacionamento entre a Aguas do Algarve, S.A. e os respetivos utilizadores, nomeadamente, no que respeita as condigSes de acesso e contratagdo do servigo, medicao,
faturagdo, pagamento e cobranga e prestagdo de informagao e resolugdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protegdo dos utilizadores de
servicos publicos essenciais. Nos termos da alinea c) do artigo | 1° dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora elaborar e aprovar regulamentos com eficicia
externa, entre os quais o regulamento de Relagdes Comerciais;

Regulagdo da interface com os consumidores- Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagio da interface dos consumidores
junto das entidades gestoras. A ERSAR, nesse ambito, tem como atribuigdo conhecer as reclamagdes dos utilizadores e os conflitos que envolvam a Aguas do Algarve,
S.A, analisando-as, promovendo o recurso a conciliagao e arbitragem entre as partes, como forma de resolugio de conflitos, € tomando as providéncias que considere
urgentes e necessarias, bem como promover a resolugo de litigios destes com a Aguas do Algarve, S.A.;

Regulagdo ambiental- A Aguas do Algarve, S.A. estd sujeita a regulagio ambiental da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Para cobertura dos seus encargos, a APA
tem vindo a cobrar a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), prevista no regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos aprovado pelo Decreto-Lei n° 97/2008, de
['1 de junho.

Aguas do Algarve, S.A.




B- PLANOS DE ATIVIDADES/INVESTIMENTO E ORCAMENTOS
|- Introdugdo

O presente documento traduz de forma resumida o Plano de Atividades e 0 Orcamento para o ano de 2018 da Aguas do Algarve, S.AA., constituida em 5 de Agosto de 2000, através
do Decreto-Lei n.° 168/2000, de 5 de Agosto. A Aguas do Algarve, S.A. é uma empresa publica pertencente ao setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal
(adiante designado por Grupo AdP), e tem como capital social realizado de 29.825.000€. Importa também referir que o presente documento foi elaborado com base nas “Instrugdes
sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Financeiros Previsionais de Gestdo 2018" constantes do Oficio Circular 5127 de 29 de novembro de 2017, no Decreto-Lei n°33/2018 de |5
de maio e ainda em resultado do Relatdrio de Andlise n°26/2018 de 6 de fevereiro da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

No que diz respeito aos investimentos, financiamento e demonstragdes financeiras para o ano de 2018, este documento refere-se exclusivamente a atividade desenvolvida enquanto
concessiondria dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do Algarve, atribufda por dois Contratos de Concessdo celebrado entre
o Estado Portugués e a Aguas do Algarve, S.A, respetivamente, em 7 de Fevereiro de 2005, com término em 3| de Dezembro de 2025 (Abastecimento) e em 26 de Maio de 2001,
pelo periodo de trinta anos (Saneamento).

2- Principios, pressupostos e linhas orientadoras

O Orgamento para 2018 foi remetido a entidade reguladora (ERSAR) para aprovagao no passado dia 29 de setembro, sendo que os valores agora apresentados no que respeita ao
ano de 2018 sdo os relativos ao Orgamento e Projeto Tarifirio de 2018 submetido para aprova¢do apds incorporagio do Projeto de Decisdo Final deste organismo (oficio O-
004082/2018 de 27 de abril que fixa para 2018 as mesmas tarifas de Abastecimento e de Saneamento de anos anteriores, respetivamente de 0,47 10€/m’ e 0,6304€/m’).
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3- Pressupostos macroeconémicos

Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram os indicados, sempre que aplicavel, pela entidade reguladora ERSAR,

Pressupostos PAO2018
Euribor Im o
Euribor 3m
Euribor 6m
Euribor 12m
TBA

oT

Spread financiamentos bancérios curto prazo - sobre a Euribor 3m

Spread financiamentos bancarios médio e longo prazo sobre a Euribor 6m
Spread apoios AdP SGPS  curto prazo - sobre a Euribor im

Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo- sobre a Eurlbor 6m
Financiamentos BEI existentes

Spread BEI novos | Renovagdes
Comissdo montagem BEI
Aval BEI

Aphca;oes de tesouraria

Fundo de Reconstituigio do Capital Social

Juros de mora

IHPC
Eletrici da_de
Combustiveis

Derrama Estadual

Aguas do Algarve, SA.
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000%
T 000%

Conforme contrato

Conforme contrato
1,84% |

Conforme contrato

Conforme contrato
Conforme contratﬂ
0, ,75%
 060%

Conforme aphcagao
CEDIM/IGCP

~ 7.00%
Sem afetar o calculo
| datarifa necessdria
1,40%
7,15%
1,40%

Sim, quando aplicdvel




C- INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO ¢
- Plano de atividades anual
Missdo

A AdA - Aguas do Algarve, S.A. é uma sociedade que tem por missdo conceber, construir, explorar e gerir os Sistemas Multimunicipais de Abastecimento de Agua e de Saneamento
de Aguas Residuais do Algarve, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, desenvolvendo elevada competéncia, capaz de responder, com
eficdcia, aos grandes desafios que se colocam no setor do ambiente na regiao.

Atividades e politicas

De acordo com o plano tragado pelo Conselho de Administragio e em linha com as orientacdes definidas pela tutela na materializagdo dos planos estratégicos sectoriais, a estratégia
da Empresa para o ano de 2018, a semelhanga do ano 2017, passard por:

e Assegurar o cumprimento das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criag3o de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e
mobilizacdo de recursos financeiros;

e  Promover a racionalizagio dos investimentos necessdrios a prestagdo dos servigos, com enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagao
das jd existentes;

¢ Reorganizar as concesses do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sustentabilidade econémico-financeira e para a melhoria
da eficiéncia na prestacdo dos servigos;

Prosseguir a promogdo da eficiéncia, reforgando e promovendo solugdes integradas para gestdo do ciclo urbano da dgua;
Prosseguir a identificagdo de soluges que promovam a resolugao do défice tarifario, numa &tica de sustentabilidade:

e Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, através de solucdes de aproveitamento dos ativos e recursos endégenos, de racionalizagdo de consumos energéticos e de
reducdo ou compensagao de emissdes;

e  Promover o desenvolvimento de uma estratégia de I&D, em consonancia com os objetivos nacionais e do Grupo para este dominio.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A ADMINISTRACAO

A

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO ‘a

O conselho de administragiio da Aguas do Algarve S.A. no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta o estabelecido na legislagdo em vigor, designadanferite
Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, que estabelece para os gestores publicos, em especial, 0s que exercem fungdes executivas, as seguintes obrigagdes:
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Assegurar a concretizagdo da missdo, das orientagSes estratégicas e dos objetivos de gestio definidas, nos termos da lei, designadamente os previstos no Decreto-Lei n.°
[33/2013, de 3 de outubro;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam emanadas pelos mesmos e pela Tutela;

Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, pelo cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas e pela concretizagio dos planos de atividades,
orgamentos e planos de investimento anuais devidamente aprovados;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades
da empresa;

Propor as a¢des que se revelarem apropriadas para a consolidagio e desenvolvimento da empresa;
Considerar as medidas e as agdes que venham a ser emanadas pelo titular da fungio acionista, em particular aquelas que resultem de orientacdes da tutela setorial;

Os gestores puiblicos que integram o Conselho de Administragdo da Aguas do Algarve S.A, estdio, ainda, sujeitos ao cédigo de ética da empresa e aceites no sector de atividade
estando igualmente sujeitos ao cumprimento das melhores préticas Corporate e de gestio empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e
pelos agentes do mercado e pela prestagdo de informagdo sobre a sua organizagio e as atividades envolvidas.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientag@es que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracio da Aguas
do Algarve SA., sem prejuizo da sua autonomia de gestdo, deve:

Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas sectoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protecio dos consumidores, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promog3o da igualdade, a prote¢io do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver ag8es de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizago eficiente e a protecio dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagio dos utentes, e a respetiva
comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que Ihe permita melhorar continuamente a qualidade do servio prestado e o grau de satisfacio dos clientes;

Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientados para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo de produtividade
dos colaboradores, num quadro de equilibrio rigoroso controlo dos encargos que Ihe estio associados, compativel com a respetiva dimens3o;

Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminacdes e a permitir a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promog3o da igualdade);
Implementar politicas de inovagdo cientifica e tecnolégica consistente, promovendo e estimulando a investigaciio de novas ideias, novos produtos, novos processosfé novas
abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua miss3o e da satisfaco das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, fihandéira,
social e ambiental (polftica de inovagdo e sustentabilidade);
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Adotar sistema de informagao e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade da empresa, que cubram todos os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de
permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito (sistemas de informagdo e controlo de riscos).

A administrag3o da Aguas do Algarve S.A, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda:

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagio de um conjunto de prdticas empresariais de referéncia, que
possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestio que contemple as dimensdes
econdmica, ambiental, social e ética;

Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua miss3o;

Adotar as melhores préticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

A administragio da Aguas do Algarve SA. estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informag3o, nos termos e prazos fixados, junto da Inspegao Geral de Finangas, Dire¢do
Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizagio.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O conselho de administragio da Aguas do Algarve S.A., no quadro da missio definida deverd ainda no 4mbito das suas fungdes:

Assegurar a prossecu¢do das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e
mobilizagao de recursos financeiros;

Assegurar a racionalizagdo dos investimentos necessarios a prestagao dos servicos, com enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagao
das )4 existentes;

Prosseguir a promog3o da eficiéncia, desenvolvendo solugdes integradas para gestdo do ciclo urbano da dgua;

Prosseguir a implementagdo de solugdes que promovam a resolugio do défice tarifirio, numa dtica de sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes;

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do setor, através da implementa¢io de solugdes que conciliem o indispensdvel crescimento econdmico, com um menor
consumo de recursos naturais e com a justiga social e a qualidade de vida das populages, em cumprimento das bases formuladas no dmbito do Compromisso para o
Crescimento Verde;

Desenvolver uma estratégia integrada de Investigagdo e Desenvolvimento e Inovagio (I&D), promovendo o desenvolvimento de projetos-piloto, em tecnologias disruptivas
com potencial impacto em termos de sustentabilidade e de eficiéncia no uso dos recursos, em consonancia com os objetivos nacionais para este dominio;

Desenvolver a sua atividade no quadro de uma rigorosa execucio do plano estratégico setorial para o abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais urbanas
(PENSAAR 2020), que corresponde & visio do Estado para o setor; lf
Promover o aparecimento de economias de processo, através da possibilidade da integragdo dos sistemas em “baixa”, de acordo com a vontade livremente manifestada
pelos Municipios envolvidos, e desde que as soluges encontradas sejam tecnicamente racionais e tornem evidentes os beneficios em termos de redugdo de cu%:s nitarios;
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® Promover a melhoria da eficiéncia operacional das entidades gestoras, que devem procurar adotar, face i legislacio existente, a organizagdo-tipo mais apropriada,
nomeadamente ao nivel do quadro de pessoal, dos conteddos funcionais, dos circuitos de informagio, das rotinas administrativas, dos recursos financeiros, do planeamento,
do orgamento, do controlo e da garantida da qualidade;

e Atingir as metas previstas no PENSAAR 2020 de acesso das populagdes aos servios publicos de dguas, promovendo a construgio das infraestruturas ainda necessarias, com
recurso a solugbes e tecnologias adequadas que permitam a redugo de perdas no sistema;

e Contribuir para a melhoria do estado ecolégico e quimico das massas de dgua tal como previsto no Plano Nacional da Agua e na Diretiva-Quadro da Agua e promover
acbes com vista a adaptagdo as alteragdes climéticas, bem como a conservagio da natureza;

®  Atingir os objetivos de continuidade e qualidade de servigo, quer no abastecimento de dgua, aumentando a adesdo dos utilizadores ao servigo e otimizando a capacidade
instalada das infraestruturas, quer no saneamento de dguas residuais, reforgando o cumprimento dos pardmetros de descarga, aumentando a adesdo dos utllizadores ao
servigo e otimizando a capacidade instalada das infraestruturas, nomeadamente de tratamento;
Assegurar 0s meios necessarios para garantir a redug3o das infiltragdes e afluéncia de dguas pluviais;
Desenvolver atividades que contribuam para o Crescimento Verde e para uma economia de baixo carbono que conduzam a minimizacio de residuos e valorizacio dos
subprodutos, eficiéncia de recursos, eficiéncia energética e recurso a energias renovdveis que decorrem da sua atividade;

e Assegurar modelos de governanca colaborativos com os municipios, potenciando as sinergias de uma gestio partilhada e da convergéncia de objetivos, com vantagens
mutuas e em beneficio dos consumidores;

®  Atuar no estrito cumprimento do quadro legislativo e contratual, nomeadamente o regime juridico do setor e a regulamentagio ambiental, tarifiria, da qualidade de servico
e da qualidade da dgua, de prote¢io do consumidor e da concorréncia;

®  Atuar no estrito cumprimento do contrato de concessdo celebrado com o Estado, propondo a sua revisio sempre que Os pressupostos se alterem significativamente,
designadamente em termos de partilha de risco/beneficios;

* Atuar em colaboracio e no respeito pelas atribuigdes das entidades publicas envolvidas no setor, designadamente a entidade reguladora e a autoridade ambiental, de
recursos hidricos, de sadde, da defesa do utilizador e da concorréncia;

®  Praticar uma poltica tarifdria no quadro dos principios do ‘uti&ador-pagador |’ e do poluidor-pagador” que promova uma recuperacio gradual de custos num ambiente de
grande eficiéncia e compativel com a capacidade econdémica da populagio, nomeadamente da mais carenciada;

®  Assegurar 0 aproveitamento otimizado do financiamento do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), priorizando projetos
que maximizem o beneficio dos investimentos jd realizados, melhorem significativamente a qualidade do servico, bem como o desempenho ambiental, e permitam tarifas
aceitdveis para o nivel de desenvolvimento econdmico e social das populacdes;

¢ Contribuir para a qualificagdo dos recursos humanos e inovagio do setor em colaboracio com outras entidades, fatores essenciais para a garantia de qualidade geral,
nomeadamente criando conhecimento enddgeno, externalizando os conhecimentos da AdP e assegurando acrescente autonomia nacional;

e Promover o desenvolvimento do tecido empresarial nacional, criando melhores condicdes para o desenvolvimento do saber-fazer nacional e, consequentemente, o reforco
da capacidade do tecido empresarial com criagdo de emprego e riqueza;

e Contribuir para a promogao da concorréncia no setor, motivadora da inovacio e do progresso técnico e, consequentemente, do aumento da eficiéncia e da quﬁ(dade dos

servicos, minimizando as caracteristicas monopolistas do setor e o risco de abuso de posicio dominante e de outras préticas anti concorrenciais, contrarias agk intgresses
dos utilizadores; .

No &mbito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da Aguas do Algarve S.A., obriga-se a:
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e  Adotar e executar a polftica de relacionamento entre as empresas participadas e o Centro Corporativo da AdP aprovada para o Grupo; I
e  Propiciar o desenvolvimento na empresa de uma cultura de grupo, que se traduza pela permanente articulagdo com outras empresas do Grupo Aguas de Portugal, com
vista a:
o Implementar uma gestdo baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo AdP;
o Assegurar uma cultura organizacional orientada para a utilizagdo de um conjunto de priticas empresariais de referéncia.

Instrumentos de Planeamento Execugdo e Controlo

A Aguas do Algarve, S.A. é uma empresa com a atividade regulada pela ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos), entidade que para além de controlar a sua
atividade em termos técnicos e de qualidade do servigo prestado, controla também o cumprimento dos objetivos que estao definidos nos Contratos de Concessdao que |he estdo
atribuidos, designadamente Contrato de Concessdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua em Alta ao Algarve e Contrato de Concess3o do Sistema Multimunicipal
de Saneamento de Aguas Residuals do Algarve, também em alta.

Por sua vez estes contratos de concessao tém Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) associados, que servem de instrumento de planeamento e que a Empresa deverd
seguir e respeitar.

Para além do referido, por forga do definido nos contratos de concessio em vigor, a Aguas do Algarve, S.A. & obrigada a apresentar anualmente 2 aprovagio da ERSAR o Or¢amento
e Projeto Tarifdrio anual, abrangendo as duas atividades concessionadas, sujeitando-se 2 aprovagio anual de uma tarifa para cada atividade, Abastecimento e Saneamento, ambos em
alta.

O controlo da sua atividade é também efetuado através de relatérios periddicos que culminam com o Relatério Anual de Gestdo, o qual € sujeito a verificacdo e controlo por parte
de Auditores Externos e também por parte do Conselho Fiscal. Este relatério, apds aprovagio pelos acionistas em Assembleia Geral, é enviado para diversas entidades da tutela,
ERSAR e Ministério do Ambiente e também para o Ministério das Finangas e tornado publico através dos meios habituais, designadamente no sitio da Empresa.

Além do referido, a ERSAR efetua uma avaliagdo de desempenho individual de todas as entidades gestoras do setor, a partir de um conjunto de indicadores, por si determinada, e
publica as respetivas classificagdes e conclusdes.

Realga-se também que o relatdrio anual de gestdo da empresa é consolidado com o Grupo Aguas de Portugal, SGPS, SA, o qual apresenta a informagio consolidada no SIRIEF.
A empresa tem instituida a produgdo de relatdrios mensais de gestdo onde efetua o acompanhamento da execugio orcamental, nos mais variados aspetos das contas da resa.

Neste relatdrio sdo analisados os eventuais desvios ao previsto em Orgamento bem como os desvios em relagdo a igual periodo do ano anterior, o que permite ao C de
Administragdo tomar as medidas que considerar convenientes para corrigir ou minimizar os efeitos desses desvios.
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A data de elaboragio do presente documento, j foi submetido e analisado pela entidade reguladora (ERSAR) o Orgamento e Projeto Tarifério para 2018 exercido o respetivo
contraditdrio e informada a empresa sobre a decisao final através do oficio O-004082/2018 de 27 de abril. Em consequéncia dessa decisio, a AdA pratica, no ano de 2018, as mesmas
tarifas de Abastecimento e de Saneamento de anos anteriores, respetivamente de 0,47 10€/m’ e 0,6304€/m’.

2- Plano de investimento e financiamento anual

O Plano de Investimento anual € apresentado no quadro abaixo. Para além de conter os valores reais de 2017, contém também as projecdes para os anos de 2018 a 2020. No Anexo
| do presente PAO faz-se referéncia aos Investimentos mais importantes da Aguas do Algarve, S.A. e sua priorizagdo. Para 2018, a AJA ndo possui investimentos considerados
“Investimento relevante” ou “com expressdo material" de acordo com preconizado no DLEO 33/2018 de |5 de maio. O investimento mais expressivo iniciou-se em 2016. Nenhum
investimento do ano 2018 prevé valor igual ou superior a | OM€ ou a 10% do investimento orgamentado e do orcamento de exploragio “cash” (CMVMC+FSE+GP+OGO) conforme
demonstrado no quadro seguinte:

_ : (L_Jnid Euros)
Calculo do valor do Investimento relevante (DLEO

3312018 de 15 de maio) [EREAO28 |
| Investimento previsto total B 1491913 6‘
ICMVMC ) 1946431
|FSE 20414 678
!lGastos com o Pessoal I 5463736
|Outros Gastos Operacionais * 594 433
TOTAL |  433384I2|
Investimentto Relevante (10%) 4 333 841 |

“( 1) - Ndo inclui “Amortizacoes®

De referir ainda que o retorno econdémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nao é diretamente ou individualmente aferivel uma vez que s3o desenvolvidos e
realizados no ambito dos contratos de concessdo e de parceria celebrados entre o Estado Portugués e os Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir,
explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdémica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer outros encontra-se pois assegurada de forma global nos préprios contratos de concess3o,
designadamente no Estudo de Viabilidade Econémico Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estio previstos os investimentos e as respetivas formas de financiamento, bem
como as tarifas e os rendimentos tarifdrios que, num regime de "cost-plus', permitirio assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessdo s3o considerados encargos a recuperar por via tarifiria os gastos operacionais, incluindo as amortizacdes de investimento liquidas de subsidios, os gast
financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneraco acionista. A rentabilidade dos capitais préprios a recuperar por via tarifdria r¢su

da remuneragdo do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.
- % |
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De referir ainda que, as entidades gestoras dos sistemas sio ambientalmente e economicamente reguladas, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora
de Aguas e Resfduos (ERSAR).
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(Unid. Euros)

. 2 e S ’

. ; ; Variagio
INVESTIMENTO PAO Real 2016 Real 2017 PAO2018 Projegdo 2019 . Projecio 2020 PAO2018/Real 2017
| Empreitadas | 8198 6__77[ 12269 161] 13098 176/ 9439 554 9 039 241 829015
Assessorias/Outros | 666507 251632] 82500 74250 74338 -169 132|
Estudos e projetos 322435 _48221"1 _ 52 240| 104 480 99 256/ -437 104
Apoio s expropriagdes o T |z_oooi_ 10800 10 260 12 000/
| Terrencs 79850 130 758 82 643 297 400 188 482 48115
Fiscalizagdes i 198 847 403608 360904/ 471978 451 962 42 704/
Capitalizagio de encargos - 402458 452 403| 366 000/ 300 000 300 000/ -86 403/
Integragio de infraestruturas - 0 - | B 355632 0 0| 355 632]
Aquisiges diretas 395 560 461710 509040  4581(36] 435229 47330
TOTAL 8931319 14458617, 14919136/ 11156598 10598768 460519

A proposta de investimento apresentada para o perfodo do PAO2018, encontra-se condicionada pelas orientagdes emanadas pela AdP e refletidas no plano de atividades de
investimento (PAI), verificando-se um controlo cauteloso no avango de determinadas componentes necessdrias ao adequado funcionamento dos sistemas.

De referir que o plano de investimento que a Aguas do Algarve, S.A. tem em execucio, estd suportado nos Contratos de Concess3o, quer de Abastecimento de Agua quer de
Saneamento de Aguas Residuais, que, por sua vez, t&m a viabilidade econdmica garantida e analisada através de um Estudo de Viabilidade Economica e Financeira, (EVEF) o qual é
parte integrante dos referidos Contratos de Concessdo. O cumprimento deste plano de investimento &, portanto, uma obrigacdo da Aguas do Algarve, S.A, decorrente da aplicagdo

dos referidos Contratos de Concessao.

A construgdo da nova ETAR da Companheira em Portimao, que resulta da necessidade de desativar a estago de tratamento atual, designadamente a ETAR da Companheira, que se
encontra bastante obsoleta e eliminar o langamento de efluentes no estudrio do Rio Arade, sem um adequado tratamento, encontra-se em fase de conclus3o, cumprindo-se assim
uma obrigagdo decorrente do Contrato de Concessao do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Algarve e também uma obrigagdo contratual estabelecida com a Cimara

Municipal de Portimao, expressa no Contrato de Recolha respetivo.

Desta forma pretende-se evitar uma futura situagdo de contencioso comunitdrio face ao incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, eliminando o langamento de
efluentes sem tratamento adequado, numa zona considerada sensivel ao abrigo do Decreto-Lei 198/2008, de 8 de outubro. Ao promover a substituicio de uma instalagio d
tratamento obsoleta por uma nova ETAR que terd assegurada a capacidade de responder em quantidade e em qualidade ao tratamento dos efluentes para ela canalizados, e
Operagdo estd a contribuir para a prossecugdo dos Objetivos Especificos do dominio de intervengio “Gestdo Eficiente do Ciclo Urbano da Agua”.
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A Construgdo da ETAR da Companheira enquadra-se com o PENSAAR 2020 nomeadamente no que respeita a — “Uma nova estratégia para o sector de abastecimento de dguas e
saneamento de dguas residuais”, contribuindo assim para o cumprimento da Diretiva Aguas Residuais Urbana (DARU — Diretiva 91/27 1/CE).

A construgdo da ETAR da Companheira, em termos quantitativos ndo ird aumentar os niveis de cobertura, no entanto, serd essencial para garantir um servico de qualidade aos
consumidores, oferecendo resultados expressos pela qualidade do efluente tratado e consequentemente pela conformidade com os indicadores de qualidade do servigo definidos.

Num contexto mais alargado, e no dmbito da eficiente gestdo dos recursos publicos, naturais, sociais, entende-se que a construcdo da ETAR da Companheira, € a sua entrada em
funcionamento serd determinante, ndo sé para a melhoria da qualidade do servigo prestado, como também para a protegdo dos valores ambientais, garantindo o cumprimento do
normativo nacional e comunitdrio, promovendo desta forma solug®es que visam a ecoeficiéncia.

Com este investimento serdo eliminadas as indmeras situagdes de incumprimento que jé foram objeto de levantamento de autos pela IGAMAOT, e que configuram a principal
justificacio para que a Aguas do Algarve, S.A. tenha tomado a decisdo de avancar com este investimento.

Com a construgdo da nova instalagdo de tratamento ETAR de Faro/Olhdo, serd possivel desativar as atuais ETAR de Faro Nascente e Olhdo Poente cujas linhas processuais de
tratamento consistem em sistemas por lagunagem. Mediante a construgio e entrada em funcionamento desta nova instalagio, a Aguas do Algarve, S.A. espera sanar a situagio de
incumprimento que atualmente se verifica nas atuais ETAR em funcionamento de Faro Nascente e Olho Poente, contribuindo desta forma para o objetivo prioritdrio da Diretiva
de Aguas Residuais Urbanas.

A construgdo do Sistema de Intercetor e de Tratamento de Aguas Residuais de Faro / Olhdo surge com o intuito de melhorar o sistema de saneamento basico desta regido do
Algarve, visando a melhoria da qualidade de vida da populagao residente e a prote¢do do meio ambiente e evitando a sua degradacio, designadamente ao nivel da qualidade da dgua

do meio recetor, o que constitui uma condigdo necessdria e fundamental para a atragdo turistica e contribuir para a qualificagio do Parque Natural da Ria Formosa e das atividades
econdmicas associadas.

O:s principais objetivos desta construgo sio:
* Assegurar niveis de qualidade do efluente. Efetuar tratamento mais completo incluindo filtragdo e desinfe¢do. Pretende-se atingir os objetivos de qualidade impostos pela
legislagdo em vigor, que incluem, fundamentalmente, a remogdo da poluigdo carbondcea e remog3o bacteriolégica;
* Assegurar o tratamento, no seu conjunto, de cerca de | 13.200 habitantes equivalentes na época alta, em ano de horizonte de projeto;
* Desta forma poderdo ser desativadas as ETAR de Faro Nascente e de Olhdo Poente, que se encontram bastante obsoletas e eliminar o langamento de efluentes no
Parque Natural da Ria Formosa, sem um adequado tratamento, cumprindo-se assim uma obrigacio decorrente do Contrato de Concessio do Sistema Multimunicipal de '
Saneamento do Algarve;
* Pretende-se também evitar uma futura situagdo de contencioso comunitdrio face ao incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, eliminando o langamento de

efluentes sem tratamento adequado, numa zona classificada e muito sensivel do ponto de vista socioecondmico, em especial pelas atividades de piscicultura e produgio de
bivalves. Note-se que ja foram emitidos pela IGAMAQOT autos de contraordenagao devido aos incumprimentos das duas ETAR existentes. Por isso se este investimento ndo

for concretizado a Aguas do Algarve, S.A. estd sujeita a ser responsabilizada por incumprimentos legais, com graves consequéncias para a sua atividade. ?
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Detalham-se de seguida os investimentos (apenas as Empreitadas) que t&m investimento no perfode de 2016 a 2020 inclusive:

Und. (10" Euros

Concegio-Corstrugio da ETAR da Companheira 2908 4918 2646 445 0 1] 10510| POSEUR027 - 85%
Sistena knterceptor e Elevatorio de Vila do Bispo e Sagres 1599 261 70 0 0 0 | 816| POSEUROZS - 85%
Concegio-Construgdo da ETAR de Faro-Olhio 1579 4532 8355 768 0 0 13 899| POSEURO28 - 5%
Ligagio da Freguesia de Agoo/Tunes ao Sstema de Aguas Residurs de Abulera, Lagoa e Sives 582 0 o] 0 0 582} POSEURO02ZS - §5%
Ligagio de Monchique Norte ao Sisterra Multmunigipal de Saneamento do Afgarve 461 58 Q 0 [} 0 518} POSEUROOZ - 85%
Abatimento do Tunel de Portimio ~ Cadas 8235 e 8235A a §470A - Aterrativa de tragado 269 0 0 0 4} 0 269| Autofinanazmento
IntervengGes no bterceptor de Figuesra/Salerra - Trogo 8588 a 8603A e Trogo 8598 a 8590 53 81 0 0 0 0 234| Awtofrandamento
ConceggoConstrudo da ETAR de Vila do Bape e Sagres 140 123 0 0 ] 0 266| POVT 00269 - 70%
Reparagio do Coletor na Zona do Palico (Portimio) - ntervengio ras Cx s8434-8440 e 84426447 109 0 0 0 0 0 109| Awofrancamento
Lgagio ao Reservatorio da Serra - Mondhique 95 0 0 [+ 0 0 95| Autofiundamento
Corstrgio do Sisterra Elevatdnio de Aguas Residuais de Pinfal do Concelfo 80 48 35 0 0 0 15| Autofinandamento
Arranjos Exteriores e Coloagio de Vedagdes na ETAR de Via Real de Santo Antdnio 71 0 0 0 0 0 71} Autofirandamento
Lgagio do eflvente de Altura & EE2 do Subssterna de Vila Real de Santo Antcnio 54 ] 0 o] 0 0 54| Autofiandamento
B e ES et 4t e e s kil 3 15 0 0 0 0 30| Avoliercirenio
Exeasiio de acesso proviscnio 3 20na da Pedra Mouninha, no dmbito de reparagio urgente de abatimento no Tinel de Portimio 23 0 0 0 0 0 23| Awtofirancamento
Conduta Elevatdra para S. Marcos - Nova Travessia da2 Ribeira de Odeloucs 14 0 4} 4] 0 0 14{ Autofirancamento
Efiodnoa energetia ra ETA de Alantaniia - nstalagio de central foktovoltaica para auto 8 3 o} Q 0 0 3| Awofrandameto
Efioénca Energética nha ETA de Tavira - Central de Produgio de Energia Elétia para Autoconsumo 8 2 0 [} 0 1} 3| Awofrancamento
lgagio a Mertols 7 7 0 0 0 0 7| Auofiancamento
Constrigdo do Sistema de Tmtanmdc/{gwsﬁaﬂmisdeﬁoMmdaSara 3 4] 0 )] 0 0 3| POVT 00269 - 70%
Lote 2 - Séterna de Traamentp de Sakr 2 o] 0 0 0 0 2| POVT 00269 - 70%
Exeaxdo de Muro de Gabido para Protegdo do Coketor de Mondwque instalado paralels d Rbeira de Bona 2 0 o] 0 [} 0 2l Autofrandamerto
Reabiltagio do Tunel de Portmdo - Fase | 0 566 0 0 0 0 630| Autofrundamento
Condusio do Furo FBI 0 (552) e Reabiitagdo do Furo FB7 (554) 0 39t [+ 0 0 0 412| Awofrandamento
Satema Elevatonio Ohdo-faro 0 637 2342 0 0 0 2687 POSEUR0Z8 - 85%
L
Aguas do Algarve, SA. Plano de Atividades e Orcamento 2018
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Unid- (10" Euros)

Subtotal | 8198 1213 0 0
Desodorizagio da £TAR da Quinta do Lago 0 132 248 0 0 0 388| Awofanoamerto
Estagdes Elevatonas de Aguas Resiouass - Zora 3 - Remodelagdo dos Quadros Ekétricos [ 71 78 0 0 0 200 Auofrancamerto
Reabiitagdo do ktereetor do Aerédromo (Portimio) 0 78 0 0 [} 0 80| Auofruncamento
Substituido de parte da Conduta Elevatoria da FEAR3 de Odidxere (Telheiro) ~ Lagos 0 (] 0 0 0 0 67| Auofimncamenty
Substiado de Condutas Adutoras do Barizverto - Masquera e Bemparece 0 176 390 0 0 0 442| Auofsmnaamento
Substitiagio de Portas e janelas no Edifido Sede em Faro [ 39 0 0 0 0 38| Auwofrangamento
Adapadowam'rmdol’cvmdangueiz)a;mdaabu’m’rzdaW*W—Mdaum@rweaqwucdemdea’yz. [ ] 0 0 0 0 15| Autofrancamento
Coloagio de Barreira Aasta na EE3 de Sarto Estevio 0 K] 0 0 g 0 11| Auofirancamento
Reparagdo de Pavi g EN267 - Monohwg e 0 7 0 0 0 [ S| Auofrmancamerto
SubstituicIo de Variador de Frequénga ra EE. | do Aprovet Hidréulxo Odeleite Bekcthe 0 123 (L]} 399 0 0 500| Auofruncameto
Beneficagdes da ETA de 0 0 3 1821 L 610 0 3 434| Auofirenazmero
Reabitagio das EFAR de Faro e de ORdo 4] 0 2 1818 1 500 [ 3320| Auofrancamento
Reformulagdo do sistema de tefepestio do SMAAA 0 0 2 698 600 0 1 300| Awofimancamento
Raabitagio de Coletores da Zora 4 - Fase | 0 0 2 757 500 0 1259 Awofimnaamerto
Reabitagio da EFAR CE | Quarteira 0 0 2 283 0 0 285| Auofrunazmento
Reabiltagio de coletores da Zona 3 - Marbiga, Vale Covo/Carvossro, Caneiros F. S jo3o 0 0 2 222 0 0 24| Auofiuvncameto
Reabiltagio de Gaixas de Vista 0 0 | 719 0 0 720| Awofianaamento
faestunras de suporte do Data Genter e do Disaster Recovery da Aguas do Agarve 0 0 | 399 0 0 400| Auofivnoamento
Conotsdo do £divo de Exploragio da ETAR de Faro Norveste - Fase 2 0 14 | 300 0 0 30t| Awofiranoamento
Beneficagdo do acesso e itervenydo no parque de estacioramentp da ETAR de Faro Noroeste 0 0 i 153 0 0 154  Auofrancamento
Oninzagio da ETA de Tawra - Substtado dos suportes dos Modulos Lamelires dos 4 Decantadores da ETA de Tavira 0 0 i 49 [4] 0 50| Awofrancamento
Reparag@o do Pavimento da ETA de Tavira 0 0 t 39 0 0 40| Auwofrancamento
Sistema Elevatono da Mexihoesra da Carregagio 3 FTAR d2 Compantera 0 0 I 550 Y] 0 550] Awuofivnoamento
Substitiido da conduta de dguas residuass suspersa na Porte D. Mania 0 0 0 18 ] 0 18] Auofirancamento
Laboratorio Central da Agua do Algarve 0 0 0 | 1199 0 1200| Auofiandamento
A das hfr Auras itegradas da VRSASGU no SMAAA 0 0 0 i 200 0 201| Auofivnaameto
hterverydes Adioorass na ETAR de Vil Real de § Antomo 0 0 0 0 2225 0 2225| Auofienaamento
Reformulagdo do sistema de telegestio do SMAAA - Fase 2 0 0 0 0 606 1382 1 988| Autofrancamento
Corstrgdo da Conduta Elevatdria da EE dos Pesadores (fase 2 e 3) 0 0 0 0 550 0 550| Auofianoamento
Trabak 20as & imp o dos perinetros de proteg@o das Orgens de Agua do SMAAA 0 0 4] 0 50 0 50| Auofiunaemento
Total das Empreitadas’ 8198 12265 14285 9 440 9039, 1382 52369)
Aguas do Algarve, S.A. Plano de Atividades e Orgamento 2018
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Financiamento

O financiamento ao investimento € detalhado conforme quadro seguinte:

(Unid. Euros)
. Jr I 1
] ] ! ] ! : | : |
INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO PAO2018 |~ Real2016 | Real2017 |  PAO0I8 | Projegio 2019 | Projecio 2020 | s Aoz\ém el Aoz\ém e
Investimento Total i ~ 89313I9 14458617 14919136, 11156598 10598768 460519 5987 817
Finan;iamepto _
Fundos Comunitirios 4906 172 8 727 446 7084 363 10514727 1854251 1643082 2178 191
Autofinancamento 4025 147 5731 171 7834772 641 871 8744517 2103 601 3809 626
| Financamento Bandirio 0 0 ol o o o o

Os investimentos propostos estio aprovados pelo Concedente e pela Entidade Reguladora (ERSAR) existindo cobertura financeira para os mesmos por via de Fundos Comunitarios

e autofinanciamento. Neste sentido, n3o se aplica a Aguas do Algarve, S.A. as medidas de racionalizagdo do investimento em empresas participadas e as medidas de racionalizaggo do
investimento no patriménio imobilidrio estipuladas no ponto 2.2. das |EIPG para 2018.

Aguas do Algarve, SA.
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3- Plano de reestruturagio

A Aguas do Algarve, S.A., ndo tem em implementagdo qualquer plano de reestruturagio.

Aguas do Algarve, SA.



4- Eventos sem repeticdo com impactos financeiros de elevada materialidade

Nao estdo previstos para o ano 2018 eventos sem repeti¢do com impactos financeiros de elevada materialidade.

Aguas do Algarve, SA.
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5- Demonstragdo da posigao financeira previsional

5.1 Demonstragdo da posigdo financeira previsional - Anual

Rubricas

Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Investimento financeiros
Impostos diferidos ativos
Clientes e outros ativos nao correntes
Ativos correntes
Inventdrios
Clientes
| Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Outros ativos correntes
Caixa e seus equvalentes
Total do Ativo
Capital préprio e Passivo
Capital préprio
Capital social
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Empréstimos
Outros passivos n3o correntes
Impostos diferidos passivos
|Amortizagdes de investimento futuro
Subsidios ao investimento
' Passivo corrente
_ Empréstimos
__no_‘:mnmao_,mm e outros passivos corventes
Fomecedores
Outros passivos correntes
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Estado e outros entes publicos
|Total do Capital préprio e Passivo

Aguas do Algarve, SA.

_A

I
Real 2016

1

467384 099/
417386 777/
1142121
12897 297/
18925229
17032674
67054 805
217965
31 680912
367 553
800,
34770673
16902
534 438 904

38748 441
29 825 000
2112872

6810569
495 690 464
462 244 882

598339
185 042 933
32052797
7 112909
59394 402
178 043 502
33 445 582
16 304 907
14811 660
4571 259
10240 40!
603 233
1725782
534 438 904

Real 2017 |

464 161 270

412 665 088,
1101 011
13705 956
20117692
16 571 522

59 885 832,
229755

32 146 067
578 059

8

26923 030
892
524047 102

39 584 658
29 825 000
2453 400

7306 258
484 462 444
441 860423
598339
195 554 163
6066716
6776 845
60424 651 |
172 439 708
42,602 021
29285694,
10 348 184
6 142 084|
4206 100
739 508
2228 635
524047 102

27

(Unid. Euros)

1
VARIAGAO %

PAO2018 |Projecio 2019 Projecio 2020 PAO2018 face |

|

f

455 389 690
401334 1 19|
1694919
14511622
22268791
(5580239
61008079
105 356/

37 666 168
243 wwm“
18638 wi
4354863
516397770

45859 770
29825000
2819240
3474160
9741370
470 538 000 |
444 805 762
598339
168 756 495
43543989
6516680
58 181 087
167209 171
25732239
8682937
14902 104
2456 508
12445 596
221 621
1925577
516397 70|

452315303
396611611
1 624 860
15314185/
2775468
15989 179/
49375526
105 461
40857818
281 117|

8123630
7500
501 690829

51967 143
29 825 000
3243835
9602851
9295457
449 723 685
421 591 499
598 339
161317765
34030 196|
6075125
57861 732|
161708 342
28132187
10 603 997
15227 444
2741 603
12485 841
2300745
501 690 829

450293 678
392974 538
1552 Se,_,
16 119851
22 889 345
16757 115
47318497
105 567|
40 653 529|
282522
6269379
7500
497612176

59 874 396
29 825 000|
3708 608,
16 494910
9 845 878
437737779
403 201 493
598339

153 879 035
29016 403
5689 667
58 031 968
155 986 082|
34 536 286
17 268 109
15072011

I 455 835
13616175
2196 166
497612176

RAeal 2017 _
-189%
-275%
53.94%

5,88%
10,69%
-5.98%

1.87%|
-54,14%|
17,17%|
-57.90%)
0.00%
-30.77%
48713.40%|
-1,46%

15.85%
0.00%
1491%
0.00%
3333%|
287%
067%,
0.00%|
-13.70%!
617.75%!
-384%
371%
-3,03%|
-39,60%|
-7035%
4401%|
-6001%
195.89%
-7003%

-13.60%
-1,46%




5.2.

_ Rubricas
. .b.,ﬁ.?o
| Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
m investimento financeiros
Impostos difendos ativos
|Clientes e outros ativos ndo correntes
Ativos correntes
| Inventdrios
Clientes
ﬁmﬂmao e outros entes publicos
{Imposto sobre o rendimento do exercicio
Outros ativos correntes
Caixa e seus equivalentes
Total do Ativo

Capital préprio e Passivo
Capital préprio
Capital social

|Reservas legais

|Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo

| Passivo ndo corrente

| Provisdes

Empréstimos

Outros passivos nao correntes

{Impostos diferidos passivos

1>303Nmnmmw de investimento futuro

Subsidios ao investimento

Passivo corrente

|Empréstimos

Formecedores e outros passivos correntes
Formecedores
Qutros passivos correntes

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Estado e outros entes publicos

| Total do Capital préprio e Passivo

Aguas do Algarve, S.A.

|
| Trimestre/2018

1
1° |

459 037 008
407 308 668
| 237 361 |
13 705 @um__
20 250 135
16 534 mmm_
64 500 772/
123 80_
35 844 886/
244 664|

|
25281 161
3007 024
523 537 780
_

36 705 473
29 825 000/
2819 240|
3474 160
587 odh
486 832 307|
456015 181 |
598 339/
176 027 411
43 557 783
6 653 593
57 089 441 |
172088 613
30817 126
8865 | 14
19 946 779 |
3 545 689

16 401 091

| 427 087
578 145
523 537 780

28
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Demonstragdo da posicao financeira previsional - Trimestral

2° |

|
|

460 034 537,
407 502 226/
| 220 775

13 705 956
20 878 708|
16726 872
63 829 920/
192 604
39986 763
181 di

23 461 329
7 500

523 864 457

39293 112
29 825 000
2819240,

3 474 160
3174712
484571 344
451913 242
598 339

172 500 743
43 557 783
6 583 682
58 108 283
170 564 412
32658 102
13 879 248
16 225 369
3748 563
12 476 806

| 152 538

| 400 948|
523 864 457

[Trimestre/2018

|
wﬂ

460322 253
406 708 507
| 204 387
13705956
21 799 847
16 903 555
67 761 506/
180 587

43 548 278
2 652 88|
-l

21372 26|
7 500

528 083 759

44193 426
29 825 000
2819240
3474 160
8 075 027
483 890333
450523 109
598339
172325 938
43 543 989
6 656 487
58914 590
168 483 765
33367 224
11 707 146
16771 402
4369 659
12 401 743
850 909
4037 768
528 083 759|

(Unid. Euros)

__
*0

_._.Jan_,m\No 18
[

455389 690|
401334 119
| 694919
14511 622
22268791
15 580 239 |
61 008079
105 356

37 666 168
243336

I8 638 357
4354 863
516397 770

45 859 770
29 825 000
2819 240
3474 160
9741370
470 538 000
444 805 762
598 339
168 756 495 |
43 543 989
6516 680
58 181 087
167209 171
25732239
8 682 937
14902 104
2 456 508
12 445 596
221 621
I 925577
516397770

3



6- Demonstragdo dos resultados por natureza previsional

6.1 Demonstracdo dos resultados por natureza previsional - Anual

{Unid. Euros)
) — ppome S o .
| | I | | Varlagio 4
Rubricas | Real20l6 | Real2017 | PAO20I8 |Projegio 2019 Projeio ~o~o_ PAQZ61 face |
| | |
Vendas __ﬂ 32062705 33722710, 33692378 33069 m_w..ﬁ Bsessss|  0s%
Prestagio de senvicos | 24866591| 25650146 26234083 27299299 27708788 23%|
Volume de negdcios (de Exploracio) _~ 56929296 59372856 60126460 60368811\ 61274344 13%
Rendimentos de servicos de construcio (FRIC 12) | 8949924) 14314847 1404409%| 11156598 10598768 -19%
CMVMC | Genwen (8 8BS (1946431) QIS7704)  (2159862) 53%
Gastos de servicos de construgio (IFRIC 12) [ (8547466)| (13982 Bu_ (13 678 %em (10856 598) (10298 768) -22%
Margem bruta | s5658487) 57856595 58546030 58511107 59414481 1.2%
Fornecimentos e servicos extemos | (20308608)| (20313003) (20414678) (1061675) (1082737) 0.5%
Gastos com o pessoal | (5376013) (6075950 (5463 736)  (5591137)  (5596728) -10,1%
| AmortizagBes, depreciagdes e reversdes | (19138526) (20161341) (20930329) (0451 381)| (20471832) 3.8%)
Provisdes e reversdes _ (49088)  (876725) . : ' -1000%]
| Subsidios ao investimento | 5275770|  5550534| 5926545 5716543 5722260 68%
|Outros gastos e perdas operacionais | (1338414))  (632339)  (594433)  (577321)  (577898) -60%|
| Outros rendimentos e ganhos operacionais _ 1734 chm 774 wuw_ 234 000/ 255756 256 011 -698%|
Resultados operaconais 16457677 161221510 17303399 16801892 17663557 73%|
Gastos e perdas de financiamento | (B654315)| (8245494) (7824420) (7798643)  (7790845) -5.1%]
|Rendimentos financeiros | 1970325 1949248  18s7701] 1862550 1864413l -47%
| Resuttados financeiros (6683990) (6296245) (5966719)| (5936093 (5926432 5,2%|
Resultados antes de impostos 9773688  9825905| 1133668/ 10845799 11737125 154%
Imposto do exercicio | (4081578)| (4048173)| (4012671)| (4032532)  (4355901) -09%|
|Imposto diferido | 1118259 1528526 2417360 2462191 2464653 58.1%)|
| Resuitado fquid do exercicio | 6810569, 7306257 9741370, 925457 9845678 333%

No dmbito da atividade exercida, projetam-se resultados liquidos positivos para todos os anos em andlise.

Aguas do Algarve, S.A.
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6.2 Demonstragdo dos resultados por natureza previsional — Trimestral

(Valores acumulados em Euros)

m = ) - “
_ Rubricas I* r 3 *
7 Trimestre/201 8| Trimestre/2018| Trimestre/2018 | Trimestre/2018
\Vendas 5747372]  14630748] 26887548  33892378|
__u_.mmﬁmnmo de servicos 5136855 11535969 19999 538 26 234 omw_
R Volume de negdcios (de Exploragao) 10884228 26 166 717| 46867086| 60126 460
 Rendimentos de servigos de construgao (IFRIC 12) 4210597 8455 143 13775422, 14 044 096
MOZ<ZH (456 304) (973 249)| (1 600 241 v_ (1 946 431)|
| Gastos de servicos de construgao (IFRIC 12) 4 119097) (8272 143), (13500 wwwv_. (13678 oomv_
| Margem bruta 10519423 25376469, 45561345 58546030|
| Fonecimentos e servicos externos (4 505 585) (9611254) (15537364)) (20414 mwwv_
._OmﬁOm com o pessoal (1327 569)] (2655068)] (404403 _v_ (5463 736)
?30&532. depreciagoes e reversoes (3831914) (9 137090)] (16292542)] (20930 329)
T#ozw@mm e reversoes - -m |
| Subsidios ao investimento 1047 103 2571304 4651 951 5926 545
_Oc:om gastos e perdas operacionais (120 587) (273 385) (460 457)| (594 433)
70_38 rendimentos e ganhos operacionais 58 500 117 000 175500/ 234 ooo_
Resultados operacionais 1839371 6387 976 14054402) 17303399
TmﬂOm e perdas de financiamento (t974 wmav_ (3943 855), (5898416) (7824 420)
Rendimentos financeiros 46051 w_ 922 mmw_ | 388 708 1 857 701
Resultados financeiros (15/14038), (B02/1002) (4509709)| (5966719)
| Resultados antes de impostos | 325334 3366 974 9544693 1133668/
Imposto do exercicio (52)) (1152 mumv. (3278276), (4012671}
Imposto difendo 261791 960 Nwm_ | 808 609 2417 360
587073 3174712 8075027 9741 370

| Resuitado liguido db exerciio

Aguas do Algarve, S.A.
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7- Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

/7.1 Demonstragao dos fluxos de caixa previsional - Anual

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recetmentos de chent
Pagamentos a lornecedores
Pagamentos ao pessoil
Pagamentofrecebimento do mposto sobre o rendmentc
Qutros recebimentos/pagamentc

B .ﬁ.,..m«.%ﬂ:bbik operxins |

Fhaxo do car das atividades operacoonis
1

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangive:

Atvos intangivers

Ihwestimentos finnceros

Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivers
Ativos intangfvess
Investimentos financeros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fhoxos de cavcr das atvickades de mves E.R.a:.m

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financumentos obtidos
Rel
Subsidios e Doages
Outras operages de financamentc

Pagamentos respeitantes a:
Fnancamentos obtidos
Juros e gastos simdares
Dwilendos
Outras operagdes de financiamento

Fhoos de capar das atividades de financamento

Variacio de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferengas de cimbio

Caixa @ saus equivalentes no infcio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

ses de capital @ de outros instrumentos de cipital préprio

2

;
1+2+3 | (7509 223) 7507416 A_ammoes_. 11981 020, 8084 09]

T - — = s

Projegio Prajegio
Real 2016 | Real 2017 | PAQ20I8 2019 2020

| 64319997 66908072 61556250] 0799789 65155091
_ (26 298 836)| (21850 199)| (27 016.173)| (28 274 742)| (29 874 165),
| g0y (3954997) Q621982)| (2683 120) (2685 804)|
K 677070] 35 102677] 34917 795] 29841 427 ..m.w.c.w:...,m
6157755 (4471 698)| (1427035) @21 621) |
(193 153)] (1339 623)| (4494 380)| |
78276 163 77291 356] 28996 380] 29619 806 32595 125

._ (8965)  (12437) |
[ (10941 6613 (15024 Baa)| (16 180826){ (13 682 370} (11 906 151)
| (437809)  (765000) (804 666) (202567 (05 666)]
| ﬁ _ |
3
| I
| | |
10 059 71 025 _
| as06172 [ _ _
8727446| 7084383 10514727 1854151
) | | B62550) 1864413
(6 502 209) (7003 811) @ 9V2129) (2107655) (8993 153)

¥

|
5 500000] 21 7500000  5000000f 6644 867

605 977| 136968] (1 049 196)

_— =

(16 138 900) (20 742 586) (14488 770) (12438 730) (578841 1)
| (8461365) (8016265) (6605356) (7798643) (7790 845)
[ (10736 894)] (5908 246)| (3437 627) (1 938625)] (1 938 625)|

[ @923 181) (12,780 129)| QU580 950)| (15531 131) (15517 881)

(36 196) (7545419)  (38.002)| (1524 701) 10456 320|
| (7545419),  (38002) (1 524 701)| 10456320 (8540411

(Unid. Euros)

_ Saldos de Tesouraria Real 2016 Real 2017 PAQ2018 |Projegio 2019 Projegdo 2020
Abertura- Saldo de disponibilidades

Caixa 9 500 7500/ 7 moo_ 7 500 7 500
Dep6sitos a ordem 10 110 9402 1421 4347 363 10448 820
u.oa_- Saldo de disponibilidades 19 m_o_ 16902 8921 4354863) 10456320
Descobertos bancdrios (55807)] (7562321) (46924) (5879 564) -
Valor liquido de abertura (36196) (7545419) (38002) (1524 701) 10456 320
| Fecho - Saldo de disponibilidades

{Caixa 7 500 7500 7500 7 500| 7500
Dep6sitos a ordem 9 402 1 421 4347 363 10448820 18532911
| Total- Saldo de disponibilidades 16902 892I 4354863 10456320/ 18540411
Descobertos bancdrios (7562321); (46924) (5879 564) - -
Valor Ifquido de fecho (7545 419) (38002) (1 524701)] 10456320 18 540 411

Aguas do Algarve, S.A.
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7.2 Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional - Trimestral

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebmmentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

1o 2° P

30
Trimestre/2018 Trimestre/2018 | Trimestre/2018| Trimestre/2018

+ 4 1

12330849, 25 169073| 44353476 64556250
(5793 504)| (12 543 710)| 20 328 350)| 27 016 473)|

Pagamentos ao pessod

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangivers

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivers
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

|Fluxas de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realzagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Subsidios e Doagoes
Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Outras operacdes de financamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferengas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo
'Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

| | (564043) (1363338) (1947879) (621 982)
Caia gerada pelis osqmnﬁoamm 5973303| 11262025 22077247| 34917 uo.mm
| (1427 035) (t427035) (1427 Ouux
[ (1545983)| (2236 769)| (531938 _v. (4 494 380)|
Fluxo de caxa das atvidades operacionis 4427320| 7598221 15330831] 2899 380|
[
(4769 606) (9212766} (14 127 226)| (16 180 826)
-| - (805 666)|
_ 872196 2996696 5059363 7084363
Fhoxos de casa das atividades de awestovento, 2| (3897410)| (6216070)| (9067 863) (9902 129)|
5000000, 5000000, 5000000
_ (258391) (518601) (782329) (1 049 196)
(1 107 479)] (9661 075) (10768 554)| (14 488 770),
(1998 578)| (3326843) (5288006) (6605356)
-l (B437627)) (3437627)) (3437627)
Fixos de caa das atwidades de fancomento| 3| (3364 447)| (11 944 147)| (15 276 516)| 20 580 950)|
1+2+3 | (2834538) (10561 996)| (9013549), (I 486 698)|
(38002) (38002)| (38 002) (38 002)
| (2872540)| (10599998) (9051 551) (1524 701)
(Unid. Euros)
o .—w T NIG T WU‘III IA.B R

Saldos de Tesouraria

Abertura- Saldo de disponibilidades
Caixa
Depdsitos a ordem
Total- Saldo de disponibilidades
Descobertos bancdrios
| Valor ifquido de abertura

Fecho - Saldo de disponibilidades

Caixa
Depdsitos a ordem
Total- Saldo de disponibilidades
' Descobertos bancarios
Valor Ifquido de fecho

Aguas do Algarve, SA.

Trimestre/2018| Trimestre/2018 | Trimestre/2018| Trimestre/2018

7500 7500 7 500 7500
5834061 5834061 5834061 583406l
5841561, 5841561  5841561| 58456

0 0 0 0
5841561, 5841561 5841561 584156l

7500 7500 7 500 7500
2999 524 - - 4347363
3007 024 7500 7500 4354863

(5879 564)  (10607498) (9059 051) (5879 564)
@872540) (10599998) (051551)  (I524701)
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7.3 Notas explicativas dos fluxos projetados

Em cumprimento ao definido nas IEIPG para 2018, apresenta-se de seguinte as notas explicativas e metodologia
utilizada para os valores projetados na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Os fluxos de caixa sao apresentados em trés categorias que a seguir se descrevem: atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

Fluxos projetados

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sao, principalmente, derivados das principais atividades geradoras
de réditos da Aguas do Algarve, SA. e por isso s3o geralmente consequéncia das operagoes e de outros
acontecimentos que entram na determinagdo dos resultados da empresa. O indicador das atividades
operacionais &€ um indicador chave, na medida em que as operagoes da Aguas do Algarve, S.A. geraram fluxos
de caixa suficientes para pagar empréstimos, manter a capacidade operacional da empresa, pagar dividendos e
fazer novos investimentos, sem recurso a fontes externas de financiamento.

As rubricas de fluxos de caixa de atividades operacionais utilizadas no PAO2018 foram as seguintes:

Recebimentos de clientes- As vendas de dgua e as prestagdes de servigos do saneamento significam

entradas, imediatas ou futuras de dinheiro. Na proje¢do para 2018 foram utilizados prazos médios

de recebimentos por cliente de 60 dias com excegdo para o municipio de Vila Real de Santo Anténio
cujo prazo adotado foi de 180 dias. Em resultado destes pressupostos, apuraram-se as estimativas
apresentadas no capitulo C nos pontos 7.1. e 7.2. deste relatério. Para calcular os recebimentos de

dlientes, poder-se-d considerar o saldo inicial da conta de Clientes acrescido das vendas com IVA e

deduzido do saldo final da conta de Clientes;

Pagamentos a fornecedores- As compras de reagentes, servicos ou outros bens operacionais
significam uma safda imediata ou futura de dinheiro. Na projecdo para 2018 foram utilizados prazos
médios de pagamento por tipologia de fornecedor, sendo o mais comum o prazo de 30 dias para os
fornecedores de reagentes e para os fornecedores de FSE’s. Em resultado destes pressupostos,
apuraram-se as estimativas apresentadas no capitulo C nos pontos 7.1. e 7.2. deste relatério. Para
calcular o total dos pagamentos a fornecedores, no periodo em andlise, torna-se necessdrio
determinar o valor das compras a fornecedores de reagentes, depois adiciond-lo as compras de
fornecimentos e servicos externos e finalmente ajustar esse valor com a variagao da conta
fornecedores e da conta adiantamentos a fornecedores. Faz-se o cdlculo destes pagamentos em
conjunto, para estes dois tipos de compras, em virtude de nao termos em separado os dois tipos de
fornecedores. Acresce ainda ter em consideragdo que as taxas de IVA sdo diferentes para vdrias
aquisi¢oes conforme estipulado no CIVA;

o Pagamentos do pessoal- Nos pagamentos ao Pessoal consideramos o montante dos Gastos com
Pessoal suportado no Ano. Nos pressupostos utilizados foi ainda considerado uma taxa média de
retencao de IRS de 21,73% e taxas de reten¢do para a Seguranca Social de acordo com a
obrigatoriedade legal consoante se tratam de drgaos sociais ou restante pessoal. De acordo com os
pressupostos utilizados cerca de 48% do valor registado na DR corresponde a remuneragdes com o
pessoal e o restante a encargos e outras despesas. Em resultado destes pressupostos, apuraram-se as
estimativas apresentadas no capitulo C nos pontos 7.1. e 7.2. deste relatério;

o Caixa gerada pelas operacdes- Corresponde a soma dos recebimentos dos clientes deduzido dos

pagamentos a fornecedores e deduzido dos pagamentos ao pessoal;

Pagamento/recebimento _do_imposto _sobre o _rendimento- Corresponde ao apuramento do

pagamento ou recebimento do Imposto Corrente (IRC) de acordo com a legislagao fiscal. A Aguas

do Algarve, S.A. efetua pagamentos por conta em julho, setembro e dezembro. A liquidagao do IRC

é realizada em maio do ano seguinte aos pagamentos por conta sendo apurado o IRC a pagar ou a

receber em fungio dos resultados fiscais. Adicionalmente e sempre que aplicivel, sao realizados

pagamentos adicionais por conta e pagamento da derrama estadual. A Aguas do Algarve, SA. tem
registado impostos diferidos ativos e passivos resultado da metodologia de cdlculo das amortizagGes

ao abrigo da Diretriz Contabilistica n°4 (método da deplecao) e que se encontra a reconhecer. A

taxa de IRC utilizada foi de 21%. Em resultado destes pressupostos, apuraram-se as estimativas

apresentadas no capitulo C nos pontos 7.1. e 7.2. deste relatorio;

Aguas do Algarve, SA. /.
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mentos- Compreende as restantes rubricas operacionais de acordo com
os pressupostos utilizados na projecao dos valores do PAO2018. Incluem os fluxos de entrada ou
saida de caixa relacionados com os rendimentos suplementares, os gastos com a ERSAR, os subsidios
a exploracao, os outros devedores e credores, as variagoes das especializagoes, impostos indiretos,
impostos diretos, imposto do selo, os pagamentos por conta, o IRS, o IVA, os pagamentos adicionais
por conta € Os encargos para a mmmcwm:nm Social;

- Corresponde ao valor que se mUcB dos movimentos
das atividades operacionais. Resulta ao somatdrio das seguintes rubricas: “Caixa gerada pelas
operagdes”, “Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento” e “Pagamento/recebimento
do imposto sobre o rendimento”.

Atividades de Investimento

Incluem as entradas de fundos relativos a alienagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, investimentos
financeiros e de outros ativos nao correntes, bem como de subsidios ao investimento, juros e rendimentos
financeiros e ainda os rendimentos suplementares.

As rubricas de fluxos de caixa de m:<_awn_mm de _:<mﬁ_3m:8 S___Nmamm no PAO2018 833 as seguintes:
“Ativos _fixos _tangivers' i
Pagamentos de caixa para aquisicao de ativos fixos tangiveis, intangfveis e outros ativos a longo prazo.
Estes pagamentos incluem os relacionados com custos de desenvolvimento capitalizados e ativos fixos
tangiveis auto construidos. Inclui também o valor que a Aguas do Algarve, SA. deve reforgar
anualmente, ao abrigo do contrato de concessao, para devolugdo do capital realizado aos acionistas,
designado por Fundo de Reconstituicao do Capital Social e registado na conta 41 (investimentos
financeiros). Nos casos de alienagao de ativos, tratam-se de recebimentos de caixa. Para calcular o
total dos pagamentos e recebimentos desta rubrica, no periodo em andlise, deve-se proceder a
variaco das varias contas de ativos de longo prazo relacionadas com ativos e considerar-se a variagao,
no periodo, dos saldos das contas dos fornecedores de investimento:

Subsidios _ao _investimento- A Aguas do Algarve, SA. candidata vdrios investimentos a
comparticipagdes comunitdrias, p.e. Fundo de Coesao e POSEUR. No planeamento de investimentos
para 2018 e anos seguintes encontram-se obras que terdo comparticipagao comunitdria. Por norma,
a Aguas do Algarve, SA. efetua o pagamento ao fornecedor, apds a realizagao de trabalhos e
faturagao, e submete o requerimento de comparticipagdo ao programa comunitdrio. Nenhuma das
candidaturas tem comparticipagao a 100%.0s valores projetados no PAO e que terdo recebimento
de subsidios estdo identificados no capitulo C, ponto 2 deste relatério. Os pressupostos utilizados
para recebimento de subsidio foi de 90 dias apds aprovagao. Em resultado destes pressupostos,
apuraram-se as estimativas apresentadas no capftulo C nos pontos 7.1. e 7.2. deste relatdrio;

- Compreende os recebimentos derivados do juros da aplicagao

7

do Fundo de Reconstituicao do Capital Social e recebimentos de rendimentos suplementares (p.e.
venda de m:m__mm e <m:am de m:m_,m_wv

imento- Corresponde ao valor que se apura dos movimentos
das atividades de investimento. Resulta do somatério de todas as rubricas das atividades operacionais.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento referem-se a entrada de fundos relacionados com o
financiamento da Aguas do Algarve, S.A, junto da banca (empréstimos obtidos a médio e longo prazo ou a
curto prazo) e junto dos acionistas (aumentos de capital, prestagoes suplementares, cobertura de prejuizos).
No caso da saida de fundos estd relacionado com o reembolso de empréstimos de curto prazo e de médio e
longo prazo, pagamento de encargos e gastos similares e de dividendos.

As rubricas de fluxos de caixa de atividades de financiamento no PAO201(8 foram as seguintes:
“Financiamentos obtidos’- Corresponde aos pagamentos ou recebimentos relativos a financiamentos

1m3c:m=maom

"> Corresponde a realizagdo de
capital social. A cEBm _,mm__Nmnmo de capital social da Aguas do Algarve, S.A. aconteceu em 2015;

o Supsidios e doacdes' Corresponde aos valores recebidos de organismos puiblicos a titulo subsidios
a exploracao;

Aguas do Algarve, S.A. |
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“Qutras operacoes de financiamento’ Corresponde a pagamentos ou recebimentos relativos a
restantes operagoes financeiras (p.e. encargos com garantias bancdrias, encargos com comissoes
bancdrias, juros de mora de clientes);

stos similares” Corresponde ao pagamento dos juros resultante da utilizagao de diversas
naturezas de empréstimos (BEI; Suprimentos; Descobertos Bancdrios; Conta Corrente; etc.);
“Dividendos”- Corresponde ao pagamento da remuneracao acionista conforme deliberagao na
Assembleia Geral de Acionistas que aprova o Relatério e Contas do ano anterior. Por norma, a
remuneragao, quando existe fundos, € liquidada apds a aprovagao da AG. Caso a Aguas do Algarve,
S.A. nao possua disponibilidade de tesouraria, o valor aprovado € acumulado e passa a ficar em divida
conforme explanado no anexo do Relatdrio e Contas das contas anuais;

“Huxos de caixa das atividades de financamento’ Corresponde ao valor que se apura dos
movimentos das atividades de financiamento. Resulta do somatdrio de todas as rubricas das atividades
de financiamento.

Caixa e seus equivalentes no infcio e fim do perfodo
Corresponde ao valor que se obtém da Demonstragao da Posicao Financeira considerando as contas da
tesouraria ativa (caixa, depdsitos) e da tesouraria passiva (descobertos bancdrios).

Aguas do Algarve, S.A.
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8- Verificagdo das orientagGes e legislagao vigente para o SEE e das IEIPG

Analisam-se de seguida, de forma global e em detalhe, as instrugGes e quadros constantes do offcio circular da Diregiio Geral do Tesouro o Finangas para 2018.
l (

ORIENTAGAO DGTF (Oficio Circular 5127 29/nov/2017)

T- F;lan_o de_atn_nd;ies e orgamento, anuais e plunanuais
2- Balangos previsionais (Anuais e Trimestrais de 2018)
3- Demontragdo de resuttados por natureza previsional (Anuais e Trimestrais de 2018)
4- Demontragdo dos fluxos de caixa previsionais (Anuais e Trimestrais de 2018)
5- Notas explicativas dos fluxos de caixa projetados
é- Plano de investimento anual e plurianual, desagregado e com fontes de financiamento
7- Plano de redugdo de custos (PRC)
8- Plano de reestruturagio
9- PAO2018 com um periodo minimo de 3 anos
10- Adogdo de estratégias de maximizzAx(;éo das receitas mercantis
1 1- Manutengao de paliticas de redugio de custos
12- Cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n®34/2008 de 22/ evereiro
13- Redugdo do endividamento e dos encargos financeiros
14- Ajustamento dos quadros de pessoal de acordo com as efetivas necessidades (n°)
15- PAQ das empresas do SEE com resultado liquido positivo
16- Os investimentos devem ter cobertura financeira garantida
17- O plano de investimentos deve identificar o montante de cada projeto e financiamento
18- Principios Financeiros:
* Crescimento do EBITDA face ao ano anterior
* Redugdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios
* Ter Eficiéncia Operacional
* Redugdo do PRC
* Gastos com a frota menores do que verificados em 2016
19- Os gastos com o pessoal ndo devem ser superiores aos valores estimados para 2017
20- Crescimento do endividamento limitado a 2%
21- Redugdo da taxa de financamento
22- Indemnizagdes compensatdrias

23- Empresas em liquidago

Real 2017 | PAO01g |  Craude
Cumpﬂmentol
{
1
t
4646% 4628%|  -039%

(Ver ponto 18- EBITDA)

60|

(Ver pontes 7)

35|Reducio PMP

(Ver pontos 20 e 2t)

167

7306 257|

30732958
46,46%)
46,46%

448 465

6 075 950
211124979
351%

181
9741370

32307183
46,28%
46,28%

(Ver ponto 7)
355077
5463736
203 072 947
3,28%

Aguas do Algarve, S.A,

8.38%
100%
100%
100%

105%
100,40%
100,40%

-21%

Avaliagio / Observagdes

| CUMPRE (presente documento)

|CUMPRE (pontos C-5.1 e C-5.2)

| CUMPRE (pontos C-6.1 e C-62)

\CUMPRE (pontos C-7. e C-72)

|CUMPRE (ponto C-73)

CUMPRE

IVer justificagdo nd ponto C-8.2 do presente PAO
|Ngio aplicavel 3 AdA _
CUMPRE (Real 2016 até Projecao 2020)
CUMPRE (ponto C-8.1)

Ver justificagao no ponto 8.2 do presente PAO
CUMPRE (ponto C-83)

CUMPRE (ponto C-84)

Ver justificagdo no ponto C-8.5 do presente PAO
CUMPRE (ponto C-6.1)

CUMPRE (ponto C-2)

CUMPRE (ponto C-2)

CUMPRE (ponto C-8.1)
Ver justificagao no ponto C-8.2 do presente PAO
Ver justificacdo no ponto C-8.2 do presente PAQ
Ver justificagao no ponto C-8.2 do presente PAQ
CUMPRE (ponto 8.6 célculos realizados face a 2016)
Ver justificagdo no ponto 8.5. do presente PAO
CUMPRE (ponto C-84)

CUMPRE (ponto C-84)

Nao aplicdvel a AdA

:f\ﬁo aplicavel a AdA

37

Plano de Atividades e Or¢amento 2018




Aguas do Algarve, S.A.

38




8.1 Estratégias de maximizagdo das receitas mercantis (EBITDA)

I

O volume de negdcios da Aguas do Algarve, S.A. resulta da aplicagdo de uma tarifa (regulada, e definida por um regulador independente - ERSAR) aos metros cuibicos consumidos (dgua) e tre_ltados
(saneamento). As quantidades de dgua vendida e tratada dependem de fatores de procura, externos i empresa. Nos Ultimos anos, a conjuntura econdmica aliada a campanhas sobre a racionalizagdo
do consumo de dgua e de sustentabilidade ambiental tem tido como consequéncia a diminuigio dos consumos.

(Unid. Euros)

| | . | Variagao
i Cilculo do EBITDA Real 2016 | Real2017 | PAO20I8 |Projegdo 2019/ Projecio 2020| PAO2018/
! Real 2017
=. S N SN TS S —— |
{Resuttados Operacionais (1) 16457 877 16122 151 17303 399| 16801892 17 663 557| 73%|
jAmortizagaes/Depreciagaes ) 19 138526| 20 161 341 20930329, 20451 381 20471 832 3.8%
| Subsdios ao Investimento (3) 5275770 5550 534 5926 545 5716543 5722260| 6,8%|

EBITDA (()+(2)-3))| 30320633] 30732958 32307183 31536729| 32413129 5.12%|

Perspetiva-se um acréscimo do valor do EBITDA e do EBIT em 2018 face a 2017, cumprindo-se o estipulado nas IPG2018.

8.2 Pano de redugdo de gastos (PRC) e Eficiéncia Operacional

Quanto ao PRG, constata-se que o peso total dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios diminui, numa base comparavel, em 2018 face ao real de 2017 conforme quadro abaixo. E de
referir, contudo, alguns aspetos importantes:

I- Gastos com o Pessoal — Perspetiva-se em 2018 um acréscimo excecional nesta rubrica devido & reestrutura¢d@o organizacional da Empresa resultante da admiss3o de 14 novos

colaboradores em | de janeiro de 2018. Como consequéncia, prevé-se um acréscimo dos gastos com o pessoal em 36.76 € (ver quadro pdg. 52) sendo que parte dos gastos s3o relativos

a situagSes ndo compardveis com 2017. Para os anos seguintes, prevé-se uma estabilizagio ao nivel do nimero de colaboradores bem como dos gastos compardveis. Resulta daqui a

necessidade de se realizar, para 2018, um pedido de excegdo (ver anexo 2 deste documento). O ponto 8.5. contém informacdes adicionais sobre os motivos justificativos para a
reestruturagdo organizativa;

2- FSE’s — Estima-se para 2018 um acréscimo total desta rubrica, face a 2017, em 101.675€ (+0.5%). Importa referir que esta rubrica € a mais importante dos gastos totais da empresa.
Contribuem para o seu valor os gastos fixos e os gastos varidveis, normalmente dependentes da atualiza¢do pela inflagdo ou pelas condigSes de mercado (p.e.: Energia). A Energia representa
29% dos FSE's e tem como pressuposto um aumento unitdrio de 7,15% em 2018 face a 2017 (ver ponto B-3). Este aumento, acima do pressuposto da inflacio e do crescimentgarifario,
tem um significativo impacto negativo nos gastos de 53 |.144€ face a 2017 (variagdo da rubrica). Os pregos de custo unitarios s3o negociados pela AdP, SGPS, SA para a Aguas dp Algarve,
SA.eacompra de energia elétrica é realizada no Mercado Livre. A projegdo do custo unitério para 201 8 teve como argumentos os pesos dos encargos individualizados por nfyefde t?nsio

Aguas do Algarve, S.A,
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aplicdveis, reportados até junho de 2017, e resulta um aumento unitirio por cada unidade de energia consumida (KWh) na ordem dos 7.15%, conforme tabela seguinte e ilustrado nas
figuras |,2 e 3. '

ALTA TENSAO Peso do
Nivel de
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERMOS DE ENERGIA ATVA Tensao
DESCRICAO
FC PHP P (o3 v SV P [ \4 sV
Peso de cada componente tarif dria do nivel de tens&o no encargo total 1,23% 0,04% 0,02% 1,11% 0,98% 1,82% 0,05% 1,76% 2,09% 325% 12,34%
Variag&o de cada componente tariféria projetada para 2018 facea 2017 | 3593% | 21,59% | -0,30% 0,00% 0,00% -054% | -821% 6.83% 8,45% 13,23%
MEDIA TENSAO Peso do
Nivel de
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERAMOS DE ENERGIA ATIVA Tenséo
DESCRICAO
PC PHP P Cc v SV P C Vv sv
Paso de cada conponente tarif dria do nivel de tens&o no encargo total 6,95% 8,03% 3,95% 14,39% 5,73% 2,99% 4,22% 16,25% | 10,76% 520% 78,48%
Vartag&o de cada conmp tarif éria proj para 2018 face a 2017 2406% | 16,70% | -2,12% | -1.96% -1,78% | -2.29% 8,01% 8,13% 8,00% 821%
BAIXA TENSAO ESPECIAL Peso do
Nivel de
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERMOS DE ENERGIA ATVA Tensdo
DESCRIGAQ
FC HP P o} v sV P C v sv
Peso de cada corrponente tarif dria do nivel de tensao no encargo total 1,03% 1,93% 0,63% 1,78% 0,53% 0,22% 0,50% 1,49% 0,77% 031% 9,18%
Variag&o de cada conmp taritdria proj para 2018 face a 2017 12.50% 5,18% 3.32% 3.32% 3,02% 3,30% 7.65% 7.64% 7,66% 7.57%

TAR  MERCADO 42018/2017
8337%  46,63% 7.15%

40 L%)é{
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40%

35% -
30% 4
25%
20%
15% -
10% I
5% -
-5%
-10% -
PC PHP P C \' sv P C v sV
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERMOS DE ENERGIA ATIVA
u PESO 1,23%  0,04% 0,02% I,11% 0,98% 1,82% 0,05% I,76% 2,09% 3,25%

mVARIACAO 3593% 21,59% -0,30% 0,00% 0,00% -054% -821% 6,83% 8,45% 13,23%

Figura | - Peso de cada componente tarifdria da Alta Tensdo no encargo total da empresa e variagio projetada para 2018.

30% -
25% 4
20% -
15%
IO% | I | I
5%
“Allla | n - =El0lEN=E
-5% -
PC PHP P C v sv P C v SV
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERMOS DE ENERGIA ATIVA
m PESO 6,95% 8,03% 3,95% 14,39% 5,713% 2,99% 4,22% 16,25% 10,76% 5,20%

s VARIACAO 24,06% 16,70% -2,12% -1,96% -1,78% -2,29% 8,01% 8,13% 8,00% 821%

Figura 2 - Peso de cada componente tarifiria da Média Tensdo no encargo total da empresa e variagio projetada para 2018,
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15%

10% -
i I I I I
-5%
° pC PHP P C v sV P C v sV
TARIFAS DE ACESSO AS REDES TERMOS DE ENERGIA ATIVA
= PESO 1,03%  1,93%  0,63% 1,78% 0,53% 0,22% 0,50% 1,49% 0,77% 0,31%

sVARIACAO 12,50% 5,18% 3,32% 3,32% 3,02% 3,30% 7,65% 7,64% 7,66% 71,57%

Figura 3 - Peso de cada componente tarifdria da Baixa Tensdo Especial no encargo total da empresa e variagio projetada para 2018.

Apds o exposto, e em termos resumidos, a fatura energética para a Aguas do Algarve, S.A. em 2018, terd, previsivelmente, um acréscimo de 7,15% face ao gasto de 2017, devido a prego. Este
aumento corresponde a cerca de 394 mil euros, o que justifica em grande medida a variagdo de FSE entre 2017 e 2018;

3- Custo das vendas — Os gastos registados nesta rubrica referem-se a reagentes para tratamento de dgua e a reagentes para tratamento de efluentes. A rubrica apresenta um acréscimo
face aos anos de 2016 e 2017. As razdes para estas variagdes prendem-se com os seguintes aspetos:

e No caso do tratamento das dguas de abastecimento, como existem diferengas importantes nos niveis de armazenamento das barragens do lado do barlavento (Odelouca) e sotavento
(Odeleite e Beliche), a Aguas do Algarve, SA. terd que recorrer com bastante intensidade a capacidade de tratamento da ETA de Tavira para adug3o a zona do barlavento e,
complementarmente, a furos. Decorre desses factos que os gastos em reagentes tendem a continuar elevados, porque a dgua proveniente de Odeleite/Beliche € bastante mais turva
do que a de Odelouca, exigindo consumo de mais reagentes no tratamento da ETA de Tavira;

e No que respeita ao saneamento, os gastos com reagentes estao associados as cargas poluentes que afluem as ETAR. Cargas essas que variam em fungdo da pluviosidade e magnitude
das intrusdes salinas nos sistemas em baixa. Além disso, a exigéncia cada vez maior das populagdes quanto a odores, faz com que se tenham intensificado os gastos com a desodorizagao
das infraestruturas (condutas, estagBes elevatdrias e ETAR) mesmo que legaimente n3o fosse de exigir;

¢ Como consequéncia do exposto, o custo especifico dos reagentes (€/m’) tem subido ao longo dos Ultimos anos conforme evidenciado no quadro seguinte:
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(Unid. Euros)

-; v;:l;;cAo PAO2018 face |
Rubricas PAO20I8 | Real2017 | Real20i6 Real 2017
| [ Valor o % N
CMVMC (Euros) | I946431] 1848885 1673267 97546  53%|
Volume Faturado (m3) 113573318 112248328] 106807 711 1324990,  12%
Custo unitdrio (Euros/m3) g 00171f 00165 00157| 00007|  40%

4-  Atualizacio tarifiria — Como j4 referido no capftulo A deste documento, a atividade da empresa estd sujeita a regulagdo por parte da ERSAR. Também € a ERSAR que tem a competéncia
de aprovagio das tarifas anuais a praticar para a venda da dgua e do saneamento. Como os gastos unitdrios operacionais a que a empresa suporta s3o crescentes devido a atualizagao do
IHPC (Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor) ou até mesmo superiores (p.e.: Energia) e ndo havendo atualizagdo tarifdria (as tarifas do abastecimento ndo tém sofrido alteragGes
desde 0 ano de 2013, e desde o ano de 2014 para o saneamento), o contributo das tarifas estd somente depende dos m® faturados e nao da atualizagdo tarifdria. Adicionalmente e de
acordo com o Contrato de Concessio, a Aguas do Algarve, S.A. tem a obrigagio de remunerar o capital social realizado pelos acionistas (quer haja ou nao resultados liquidos positivos) a
taxa das OT ‘s a 10 anos acrescido de um spreadde 3%. Esta remuneragio ndo consta das contas apresentadas nas DF s reais ou prospetivas mas apenas s3o referidas no anexo ao R&C.
A data de 31 de dezembro de 2017, o défice tarifério (dividendos em atraso nos termos dos Contratos de Concessao) era 4.725.944,93€. Por outro lado, como a empresa se encontra
em forte investimento e em conclusio de infraestruturas importantes do Sistema do Saneamento, importantes rubricas dos encargos de FSE s (fixos ou varidveis) tendem a aumentar sem
que exista necessariamente impacto no volume de negdcios porque nio existe atualizagio tarifiria. Com efeito, e considerando os prazos de Concessdo atuais (abastecimento terminar
em 2025 e a concess3o relativa ao saneamento a terminar em 203 1), as tarifas necessarias, para o ano 2018, passariam a ser de 0,5027€/m’ no abastecimento, e de 0,7502€/m’ no
saneamento, tal como justificado 3 ERSAR aquando do envio da proposta de orgamento e proposta tarifiria para 2018 que também serve de suporte para o presente PAQ.

Face ao explanado, a Aguas do Algarve, SA. ird apresentar pedidos de dispensa ao cumprimento desta instrug3o conforme anexo 2 do presente PAO.

II
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(Lnid. Euros)

T [ | VARIAGAO PAD2018 face | VARIAGAO Real 2017 face | VARIAGAO PAO2018 face I
. Récio PRC 2018 PAO20I8 | Real 2017 | Real2016 | Real2010 Reat 2017 Reat 2018 Reat 2010
! | N | _\inlor'l | % Valor % Vslor %
Custo das vendas 1946 431 : | 848 885 | 673 267| 2075950] 97 546/ 53% 175618 105% (129 520) 6.2%
FSE’s 20414678] 20313003 20308 608I 24 470 297 101 675} 05% 4394 0,09 (4055619)| -16,6%|
Deslocagdes e Estadas 50 3:-"1 54 140 56 504 32423 3790) -7.0% (2365) 4,2% 17927 55,3%
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria 163 IZOi 183 043 239762 193 047 (19 923)' -10.9%| (56719)| -23.7% (29927)| -155%
| DeslocagGes, ajudas de custo e alojamento e viaturas 406 807 502 605 511055 32423 (95798)1 -19,1% (8 450) -1,7% 374384 1154,7%
| Gastos com o pessoal / Indemnizagdes 5463 736% 5423 138 5376013 4344 443 40598 0.7% 47125 0.9% 1119293 25,83
:Repos'gﬁo de cortes salariais (base 2017) : 46 587 I 0.0% (46 587)| -1000% 00
Subsidios & exploragio ! - - 0,0% S 0,09 0,0%
| Proveitos suplementares I S o ! 0.0% - 0.0% S 0,0
Efeito das novas admissSes .l . . 00% B 00% . 00%
fSubs-'d-o e Ind. Compensatdrias | - = . - | 0,0% . 0.0% - 0,09
Total de Gastos 27 824 844 27 585 025 27 404 476 30 890 690 239819 09% 80 550 (3 065 846)
Volume de Negdcios 60126 460| 59372856| 56929296 54631806 753 604 3% 2443 560
PRC 46,28% 46,46% 48,14% 56,54%
N° de Trabalhadores 169 152 157 178

Saliente-se que o Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona como estrutura operacional de centralizagio,
otimiza¢do e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servigos no dmbito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional no
ambito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servicos Cuja contratagdo se opera através da Diregao de Compras Centralizadas da AdP Servicos, que funciona como
central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso
obter condi¢Bes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos com a inerente
carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor 2 sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades se revestem de particularidades especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes.
De entre o universo das categorias contratadas destaque para a energia elétrica, com um conjunto vasto de instalagSes incluidas na Alta Tensdo, Média Tens3o, Baixa Tensio Normal e Baixa Tens3o
Especial, onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtengdo de sinergias muito significativas que tém produzido excelentes resultados ao nivel da centralizagio de
aquisicGes. Outra das categorias relevantes € a relativa & contratagdo da carteira de seguros do Grupo, adaptada a realidade e as necessidades de um conjunto muito vasto de empresas, com grande
numero de instalagSes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade, que no contrato agregado s3o diluidos em resultado da diversificagdo operada. Neste campo a solugdo agreg
a cobertura da responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagdo centralizada. Na sua atividade a Diregio de Compras Centralizadas da AdP,

tramita anualmente um vasto conjunto de procedimentos de contratacio publica estudando o mercado e recorrendo is solugdes mais eficientes e adaptadas a cada categoria com fpenefi
aprecidveis.
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8.3 Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso

A Aguas do Algarve, SA. apresenta um prazo médio de pagamento adequado e resultante dos prazos de pagamento acordados com os fornecedores, normalmente de 60 dias. De salientar também
que nos termos do Cddigo da Contratagdo Piblica, quer para as empreitadas quer para as aquisigdes de bens e servicos existe a obrigatoriedade de constituigio de garantias que também assumem
a forma de retencdo de 5% do valor das faturas até a conclusdo e satisfagdo integral do contrato.

(Unid. Dias)

. PMP Real 2017 1 ~ PAO20I8 ,
| 1°Trim., | 2°Trim. | 3°Trim. 4Trim. | 1°Trim. _' 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.
| Aquisigdes (€) 7652989 7940919 9745858 11218 049] 9284528 10155486] 12080 125] 5635706
Dividas Fornec. (€) 5023 4|o‘ 6041540, 6123 800% 6424240 3545689 3748563 4369659 2456508

— -— ~ " P —_— I —_ -— — _ P — —_ _—
[PMP Trimestral (Dias) | 60' 69 57‘ 52 _}_SK 34 33 40|
|PMP Médio (Dias) | 59,7 1 353

A Empresa ndo possui pagamentos em atraso. O cdlculo do PMP foi efetuado de acordo com a férmula preconizada na instrugdo aplicdvel de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros
n°34/2008, de 22 de fevereiro.

84 Minimizacdo da divida bancdria e estratégia de redugdo dos encargos financeiros

As atividades da Aguas do Algarve, SA. estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A
politica de gestdo dos riscos financeiros do grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada
centraimente pela holding do Grupo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo esté orientada para uma redugio da exposigdo dos cash-flows da divida as flutuagdes do mercado.

Adotando uma posigdo conservadora e tendo em atengdo as caracteristicas de longo prazo dos ativos (operacionais) tem sido privilegiada a obtencdo de financiamentos de longo prazo, com
particular énfase no BEI (Banco Europeu de investimento). Relativamente ao regime de taxa de juro, tendo em conta o perfil de reintegracio dos investimentos tem vindo a ser privilegiado a
contratagdo de empréstimos com um regime de taxa fixa (diretamente ou através da contratagdo de instrumentos financeiros de cobertura). Esta estratégia permitiu que cerca de dois tergos da
divida de longo prazo esteja contratada em regime de taxa fixa e, consequentemente, imune a oscilagdes futuras da taxa de juro.

Conforme € evidenciado no quadro seguinite, apesar dos fortes investimentos previstos para os préximos anos, a empresa consegue baixar os seus niveis de endividamento financeiro.

Aguas do Algarve, S.A.
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(Unid. Euros)

. 1 Variagdo Varagio Varacdo | Variagdo
|  ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO LIQUIDO | Real 2016 Real 2017 PAO20!8 PAO2018/Real 2017 PAC2018/Real 2017 PAO2018/Real 2016 PAO208/Real 2016
‘_ | ® %) G] )
_Empréstimos ndo correntes 210042933 195554 163 1208256 495 12702331 650% -1 786 438 -085%
CURIEH IEsEonElles 21304907 29285694| 13682937  -15602756 5328% 7621 970 3578%
 Endvidamento Total 231347840, 224839 857 221939432 -2900425| -129% -9 408 408 -407%
Disponibiidades 16902 8921 4354863 4345942 48713,40% 4337 961 25664.87%
‘Outras aplicagdes financeiras (a) L 12897297 13705 956 14511622|  BOS 666 5.88% 1 614325 12,52%
| TeouraiaAtia | 12914 200 13714878) 18866485  SI51608]  37,56%| _ 5952286 4609%,
Endwdamento Uquido |  218433640] 211124979 203 072947| 8052033 -381% -15360 694 -703%

(a) A rubnca do balan(;o ‘investimentos financeiros” indui aplicacdes financeiras de iongo prazo depositados junto do IGCP - instituto de Gestao de Crédito Publico, desde 2010, denominado Fundo de Reconstituqio do Capital. As empresas
concessiondrias e reguladas 3o obrigadas, de acordo com os contratos de concessio, a efetuar um Fundo de Reconstituigao de Capital numa instituigio autonzada pelo Banco de Portugal, do montante correspondente a arx widade de amortizagio do

@pital para oriagaio de um Fundo de Reconstituigiio do Capital, que serd gerido pela concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. O valor do FRCS estd induido no dilcuio do endividamento ligudo perque no préxmo aditamento ao
EVEF pode ser utiizado denando de ser uma imposicao legal

Realca-se que a atividade da Aguas do Algarve, S.A. e como ela se exerce dentro do grupo Aguas de Portugal designadamente na componente financiamento o cumprimento de metas é assumido
a nivel de grupo, estando também centralizada a negociagio com as vérias fontes de financiamento ao investimento e a explorag3o, a saber:
e  Fundos comunitdrios — o estabelecimento de programas e abertura de candidaturas para as suas participadas;

e BEIl (Banco Europeu de Investimentos) — negociacio das condigdes para a contratago de financiamentos ao investimento junto do BEI para as participadas;
e  Banca Comercial — coordenagdo das linhas a contratar para cada participada.

Note-se que o endividamento bancrio total e liquido diminui de 2017 até 2018, cumprindo-se assim as IEIPG de 2018. Os empréstimos ndo correntes incluem, em 2018, 39.5ME relativos a
empréstimos acionistas (“Outros Passivos nio Correntes”).

Para além destas fontes de financiamento, a Aguas do Algarve, S.A. também pode recorrer a suprimentos remunerados da AdP, SGPS, S.A. e a aumentos de capital.

Por ordem decrescente de prioridades, a Aguas do Algarve, S.A. recorre a Fundos Comunitérios, BEI, autofinanciamento, banca comercial e suprimentos da AdP, SGPS, SA.
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|

(Unid. Euros)

TAXA DE FINANCIAMENTO (Médio) Real 2016 | Real20i7 |  PAO20I8 ‘

| Capital médio em divida B _ B3B756608]  228093848) 227 326 808
| Encargos financeiros 8222110 8 004 509 7448 556
Juros _6840847| 6529665 6088428
Imposto do Selo 58732 53850 94496
Garantias 34034 61261 21425
Comisstes | 288 497 1359733) 1244208
Taxa de Financiamento (Médio) | _344%| 1 _328%]

Procedendo ao cdiculo da variagdo do endividamento conforme estipulado no ponto 4.2. das IEIPG para 2018 e no DLEO 33/2018 de |5 de maio determina-se um decréscimo em 2018 face a
2017 de 1,14% no endividamento. Assim, verifica-se que n3o ha qualguer risco nesta matéria.

-
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO (%) |

I }iﬁgnébméﬁe_mu:é@-cio-no Ano 20 7| —;2:83:9 8_5_7:
I;“;nanciamento Remunerado no Ano 2018 - 22@9 432
Capital Social realizado 2017 29 825 000
Capital Social realizado 2018 -~2-9 825 OOQ-
] Investimento Relevante 2018 - ' ) ‘_ B 0
Variagdo do Endividamento -l ._l_4%_j

No Anexo | do presente PAO faz-se referéncia aos Investimentos mais importantes da Aguas do Algarve, S.A, priorizacio e forma de financiamento.
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8.5 Gestdo de recursos humanos (redugdo de trabalhadores e de politica salarial)

A Aguas do Algarve, S.A. tem polfticas de gestdo de recursos humanos alinhadas com os seus objetivos estratégicos e em cumprimento das orientagdes da tutela e da moldura legal vigente que se
aplica ao setor empresarial do Estado, nomeadamente os artigos 38.°,39.° e 41.° da Lei 82-B/2014 de 3| de dezembro.

Em Assembleia Geral de 12 de margo de 2018 foram nomeados os Corpos Sociais da empresa para o triénio 2018-2020.

A Aguas do Algarve, S.AA. encontra-se em fase de crescimento da sua atividade, fundamentalmente associado aos dois grandes investimentos que se iniciaram em 2016, a ETAR da Companheira
em Portim3o e a ETAR de Faro/OlhZio no concelho de Faro. Outra obra importante que se iniciou em setembro de 2017 € a construgao do sistema elevatério de Olhdo-Faro. Em consequéncia,
previu-se verba no orgamento de 2018 para a admiss3o de técnicos, conforme consta nos quadros seguintes, a fim de fazer face ao acréscimo de trabalho, ndo sé na parte operacional como
especialmente na componente dos investimentos.

Deste modo, para 2018 estd previsto o refor¢o de elementos dos quadros da AdA existentes em 3| de dezembro de 2017, em ndmero de |4, cinco dos quais para substituigdo dos oito contratos
rescindidos em 2017, e nove para melhor adequacio da estratégia de exploragio e manutencio diretas. Das 14 novas admissdes, oito s3o para a drea técnica e os restantes seis para a drea
operacional. A AdA tem em perspetiva uma nova estratégia quanto i exploragio futura das ETAR que estio em construgdo, criando-se um benchmarkingdentro da empresa, através da exploragao
direta da futura ETAR de faro/Olhdo. Face a esta nova realidade, existe a necessidade de reforcar o quadro de pessoal da empresa nas especialidades de engenharia (dois), operagdo em ETAR
(seis), manutengdo em ETAR (dois), operagdo em ETA (dois) e para suporte técnico na estrutura geral da empresa (dois).

No quadro abaixo apresenta-se a evolu¢io dos Gastos com o Pessoal nos periodos de 2017 e 2018, com base nas projegdes do OFT2018.
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(Unid. Euros)
VARIAGAO PAQ2018 face

DESIGNACAO Real 2014 Real 2015 Real 2016 Real 2017 PAQ2018 Real 2017
Valor %

Gastos totais com pessoal (I)=(a)+b)+( +(d)+( e)+{H)+(2) 5078 438 5091 231 5376013 6 075 950 5463736| (612215) -10.1%

(a) Gastos com Orgaos Sociais 309 943 296 909 306058 314421 340 839 26418 84%

(b) Gastos com Cargos de Diregio 658 615) 724 599 742 459 760 761 633093 (127 668) -16,8%

(c) Remuneragdes do pessoal 3082034 2993891 3156161 31033i5 3290790 187 476 60%

() Venc. Base +sub.fénas+sub.Natal 2551295 2 464 025 2599 649 2576 172 2711247 135075 52%

(i) Outros subsidios 530739 529 866 556512 527 143 579 543 52401 9,9%)

.Gii) impacto redugdes remuneratdnias e de suspensio . . 46587 i . i
subsidios em cada ano

(iv) Impacto da reposigio dos direitos orevistos em
instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabatho

(v) Impacto com valorizagdes remuneratdrias nio
abrangidas por instrumentos de regulagio coletiva de trabalho

(d) Beneficios pés-emprego s = = B R

(e) Ajudas de custo 14997 8741 5980 800 5 (8001) 0]
(1) Restantes encargos 999657 1051969] 1165354  1236640] 1199014 (37 627) 3,0%
() Rescisdes / IndemnizagBes 13192 15123 S 652813 . (652813) -100,0%
Gastos totais com pessoa!l (2)=(1) sem o impacto das medidas
identificadas em (ii), (V). (v) e @ 5065246| 5076 108] 5329425 5423138 546373 40598 07%
Designagao
N Total de RH (OS. + Cargos de Diregio + Trabathadores) 167 166 169 167 181 14 84%
N de Orgios Sociais (O.S): (Nimero) 3| 9 12] 17 (7 : .
N de Cargos de Diregio sem OS. (Nimero) 1 1 I 10 10 s
N.® de Trabalhadores sem O.5. e sem Cargos de Diregio (N°) 147 146 i46 145 159 14 9.7%
Gastos com Dirigentes / Gastos com Pesscal [(6)/ (1) - (g)] 13.00% 1427% 1381% 14,03% 11,59% -174%
* - Valores ndo disponivers
Aguas do Algarve, SA, Plano de Atividades e Orgamento 2018
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(Urid. Euros)

l VARIAGAO PAO2018 face
EVOLUGAO DOS GASTOS COM O PESSOAL Real 2017 PAO2018 Real 2017
[ vaor | %

Gastos pessoal DR T | 6075950] 5463736]  (612215)] -10,1%|
Ajustamertos: |

Indeminizagdes 652813 —] (6528 I3)i -1000%

Redugdes Remuneratdrias - -i - 0.0%
i Gastospessoal Ajustados,  5423138| 5463736 (1265027  OT%|

Acresce referir que a admissdo dos novos elementos estava prevista para | de janeiro de 2018, tendo esta data sido revista para | de jutho de 2018 devido as necessdrias autorizagoes.

Importa salientar que tal como referido no infcio do ponto 8.5., a Aguas do Algarve, S.A. tem levado a efeito um importante trabalho de reorganizagio/reestruturagdo dos seus quadros de pessoal,
dotando-os das competéncias necessdrias para dar resposta as necessidades da atividade desenvolvida.
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Variagdes do Pessoal (Vinculo Contratual) ’ Real 2016 | 1°SemJ/2017 | 2° Sem/2017 EF2017 OPT2018

'Pmoa/nowbo do periodo (sem drgdos socats) 160} |_9 IS?- i59 E}i
Entradas: | | 0 6 6 141

Téayco Superior A [ 0| 0 3 3 0
Teovco Operativo 8 | 0 0 0 2
Téoico Superor furists 8 0 0 [ [ 0
Témico Superior C 0| 0 2 2 0
Operador (esalio (2 nivel 2) | 0| 0 0 0 6
Téavco Manutergdo (esaldo D2 nivel 4) 0] 0 0 0 2
Témico Manutengdo (escilio 8) 0| 0 0 0 2
Téovco Superior C 0] 0 0 0 2
Saitas: @ 0| (®) (8 0|

Téaveo Superior C 0] 0 3) 3) 0
Téoico Operativo 8 | 0 0] m 0
Assessor 0| 0 (O] ) 0
Téanico Superior 8 0| 0 0] m 0
Téavco Operatvo C (o] 0 @) @) 0
Total| 159| 159 157| 157 171

Face @ movimentag&o de pessoal verificada em 2017 (saida por rescisio amigével de oito colaboradores), torna-se necessario proceder a novas admissdes para diferentes fungdes, no nimero de
catorze, para assegurar o desenvolvimento da atividade da Aguas do Algarve, S.A.

Em sede de OPT2017, previmos a redugdo de 8 pessoas por rescisdo de contratos de trabatho e acréscimo de 6 pessoas para satisfazer as necessidades de trabalho adicional. Destas 6 pessoas,

duas serdo dispensadas dentro de 2/3 anos dado que estario afetas a obras a concluir dentro desses prazos. Com a safda dos 2 técnicos, as despesas com o pessoal voltam ao nivel de 5,38M€, valor
idéntico ao ano de 2016.

Para 2018 hd que implementar a nova estratégia relativa & exploragdo da ETAR de Faro-Olh3o com recursos humanos da AdA e colmatar as saidas ocorridas em 2016 e 2017.

Assim, considera-se a entrada, em | de julho de 2018, de 2 técnicos operativos para a direcio de operacdo da dgua, 2 técnicos de manutengdo para a diregdo de gestdo de ativos e 2 técnicos

superiores para as dreas de estrutura. A partir de | de julho de 2018, estd previsto que o quadro de pessoal da AdA serd acrescido de 6 operadores e mais 2 técnicos de manutengdo para a diregdo
de saneamento.

Chama-se a atengdo para o facto de, nas previsdes, ndo estarem consideradas situagdes de baixas e horas extra que, na realidade existem todos os anos. Deste modo, os valores repis dejanos

anteriores consideram estas situacdes.
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A Aguas do Algarve, S.A. declara que se encontra em condigdes de proceder ao recrutamento dos catorze recursos necessarios nos termos do disposto no artigo 144.° do Decreto-Lei n°33/2018
de 15 de maio, jd que: s

a)  Os encargos decorrentes do recrutamento estio inclufdos na presente proposta de PAQ, e os respetivos impactos no triénio estdo quantificados no quadro seguinte;
(Unid. Euros)

Impacto numa | Impacto numa 5

Entradas de colaboradores em 2018 Imp;gtloaem ganual bp:se anual
B B | (20_I 9 _(2020) |
Total| 36761 73522 73522|
Técnico Operativo B 7352 14704/ 14704
Técnico Operativo B 7352 14 704 14 704
Operador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14704 14 704
Operador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14704 14704
Operador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14704 14 704
Operador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14 704 14 704
Operador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14704 14 704
lOperador (escaldo C2 nivel 2) 7352 14 704 14704
| Técnico Manutengio (escaio D2 nivel 4) 8 905 17 809 17 809
Técnico Manutencdo (escalio D2 nivel 4) 8905 17 809 17 809
Técnico Manutengio (escaldo B) 10 842 21 684 21 684
| Técnico Manutengao (escaldo B) 10842 2] 684 21 684
Técnico Superior C 42457 84915 84915
| Técnico Superior C 42 457 84915 84915

b)  Estes recrutamentos sdo imprescindiveis para a prossecucio das atribuigSes acometidas 2 Aguas do Algarve, S.A. porque irdo permitir a reorganizagao/reestruturagdo dos seus quadros de
pessoal, dotando-os das competéncias necessdrias para dar resposta s necessidades da atividade desenvolvida e colmatando as saidas ocorridas em 2016 e 2017,

¢) Nio dispde de recursos internos j colocados que possam satisfazer as necessidades subjacentes aos processos de recrutamento em causa;

d) Cumpre atempada e integralmente, os deveres de informagdo previstos na Lei n.°57/201 | de 28 de novembro, na sua redagao atual.

Atenta a situacio de recursos humanos acima descrita, solicita-se autorizagio para proceder ao recrutamento de catorze trabalhadores em 2018. Face ao atrds exposto e verifica
acréscimo dos gastos com o pessoal, solicita-se autorizagao prévia a Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, nos termos do previsto no n°4 do art. 144 do Decreto-lei n°33/2018 de
I5 de maio para o aumento dos gastos que se apura.
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Adicionalmente, solicita-se autorizagdo prévia a Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, para proceder ao recrutamento de trabalhadores por motivos de reorganizagdo dos servios e
ainda para substituicdo de outros trabalhadores que saram em 2016 e 2017, caso se venha a verificar essa necessidade, declarando a Aguas do Algarve, S.A. que o processo de recrutamento sé
serd efetuado caso esteja assegurado o cumprimento das condic®es necessdrias conforme decorre do artigo 144.° do Decreto-Lei n33/2018 de |5 de maio.

Face ao exposto, vem a Aguas do Algarve, SA, ao abrigo do cumprimento do Decreto-Lei n°33/2018 de |5 de maio solicitar autorizacio ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro para as
admissées.

8.6 Frota automdvel

Em cumprimento da legislacdo e orientagBes sob a matéria em epigrafe, a Aguas do Algarve, S.A. tem vindo a desenvolver um esforco de reducao de gastos associados a frota automével. Pese
embora a sua ndo inclusdo no Parque de Veiculos do Estado (PVE), a frota automével de viaturas figeiras utilizada pela Aguas do Algarve, SA assenta exclusivamente em contratos de aluguer
operacional negociados centralmente pela Aguas de Portugal para todas as empresas do grupo. Apesar do crescimento de atividade da empresa, especiaimente no que se refere 3 operacio e
manutengdo das infraestruturas de dgua e de saneamento existentes por todo o Algarve, cada vez mais idosas e usadas, tem sido objetivo da empresa n3o aumentar o nimero de viaturas ao seu
servigo, por um lado, e reduzir os custos com as existentes, por outro lado, conseguindo-se, desta forma, fazer mais com menos.

No quadro seguinte apresentam-se a evolucio dos gastos com a frota automdvel no perfodo 2016 a 2018, incluindo a comparac3o entre o previsto em OPT20!8 e o real de 2017.
De notar que nas rendas de aluguer da frota automdvel, estio incluidos todas as taxas, Imposto Unico de Circulagdo, Inspegdes Periddicas, Manutencio Programada e Pneumiticos.
Todas as outras rubricas de gastos com a frota automdvel encontram-se descriminadas no quadro seguinte.

(Unid. Euros)

) - — — —]
l | vaRIaGAO % |

FROTA PAO20I8 | Real2017 | Real2016 | PAO2018 face |

| Real 2017
— ——— —_—— - — - — }

F;astos com Frota Automével (Rendas) 194374 219314 247831 -114%
| Combustiveis 96 141 106 935 108066 -10.1%|
Seguro viaturas B 22289 nois| 24573 1%
‘Conservagio e Reparagio | 17 _8~I3 68 725 44 227i _-71._ I°/31‘
E/_Amortizagées ) - - -! 0.0%|
|Estacionamentos e Portagens 24 460 31476 29 854| -223%
Total de Gastos com Viaturas 355077 448 465 454551 | -208%
N° Viaturas 66 66 66| 0.0%|
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Ciclicamente os contratos de AOV sdo revistos, tendo em conta a sua utilizagio (quilometragem). Sempre que se verifiquem situagdes em que a quilometragem real é superior a estimada, as
rendas sdo ajustadas em conformidade. O inverso também se verifica. Tendo em conta as limitagSes existentes na renovagdo de contratos de AOV de viaturas, estes sdo sempre que possivel,

estendidos por novo prazo. Esta extensio tem muitas vezes implicagdes ao nivel do aumento da renda em virtude do seu valor residual apresentar diminuigdes significativas. Exceto quanto as
situagdes identificadas individualmente em baixo, esta € a principal justificagdo das variacdes dos gastos com a frota.

Aproximadamente 77% das viaturas da Aguas do Algarve, S.A. s3o viaturas de caréter exclusivamente operacional.

(Unid. Ndm,) -

| VARIAGAO %
K Viaturas Ndo Operacionais PAO2018 Real 2017 Real 2016 PA:2?;8°'1;°3
| ea
| {
[N° Viaturas | E{ G sl ool
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9- IndemnizagSes compensatdrias

As empresas do Grupo Aguas de Portugal, ndo recebem, nem nunca receberam indeminizagdes compensatdrias do Estado.

Nesse sentido, a Aguas do Algarve, S.A, na qualidade de concessiondria do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Algarve ndo recebe nem recebeu qualquer
indeminizagdo compensatdria por parte do Estado.
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O presente documento apresenta de forma resumida o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2018 da Aguas do Algarve, SA. efetuado com as melhores previsdes, estimativas e
informagdes que se conhecem a presente data. ‘

Com base no exposto, o Conselho de Administragio da Aguas do Algarve, S.A. propde:
Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2018 da Aguas do Algarve, SA..

Faro, 5 de julho de 2018

O Conselho de Administragao

Joaquim Carlos Correia Peres

fon Yosin 1al] - e o

Anténio Paulo Jacinto Eusébio Maria Isabel Fernandes da Silva Soares

Vogal Executivo . Vogal Executivo
\ w—; . ﬂ'
Maria Jpaquina Baptista Quintans de Matos Rogério Conceicio Bacalhau Coelho
Vogal Vogal
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D- Anexos do PAO2018
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I- Investimentos mais importantes da Aguas do Algarve, S.A. e sua priorizagio
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Aplicagio da Metodologia de Anilise de Risco para Pnonzacio de Investimentos do Grupo AdP

Estimativa | Estimativa
Designacho da do valor - Afets a sede de | O meio recetor | Temmporalidade " e
Empresa Designacio do investimento it ¢ Motivo - justificaclio do investiments ImplcacBes N 1 i pvel? do mpacto robabilidads
servida | errprokada
Incumprimento legal | Capacidade lnsiatads tasuficiente - Precesde-m trmbim evitar o possivel fetrs 0mck0 d¢ | incumprimenta ':"""""
e 20 da Diretha do Agas Residuals Urbanas, eliminando o hincamesnto de| legd ¢ rejeiclo do ——
AdA Fro-Ohso Faro-Ohdo Sim Awed priortirs | compromissos 5
s [FTAR AL 2l lefueates sem tremamento adequado, auma rom chinificads ¢ mults semive! do poato de vists socioecoadmico, em efientes nio A
especial petas sthvidades de placicuitura ¢ prodecio de bivaives. raades estado - PGRH)
legal - Medlaate a cemrada em desaa nova tastatacho, s A do Alparee | incumprimento ::-wvm
espera sanar a sivacio de incamprimento que atmalmente w0 verifica 8a atuad ETAR em fusciosamento, contibuindo | legdl e rejeicio de e
AdA  [ETAR da Companhern Comganbeba 10810 Awsdl priortirs | compromizsos 5
AL L 4 s forma pars o objetivo prioritiris da DARU (Diretiva de Aguas Residunis Urbenss) ¢ eliminar wm potenclal eences nlo i o
. & DARU tratadce . PG
icumprimens
Incomprimenco legal | Cagacidade instalada insuficiente - Pretende-se ambim evitar uma possivel ftwrs situacio de Incompriments gl e
face 20 ¢a Diretive de Agws Residuats Urbana. efiminaado o lzncamento de| legdl e rejeicio do
PLictarn Ohlo-fwo Sim Awma comprorisaot L
e R oo LEy) LY jelivemes sem adequado, numa zom « maito semsivel do poato de vists socioecoadmico, ¢m Aventes slo PR pr’ £
especial peles athvidades de placicuitura ¢ producio de bivalves —— wstado - PGRH)
Incurpriments
- - |imterrupcio do Servico, praves prejukzos para a3 é gl oo x S
LA substitnicio de conduta sdutoras do Bartavesto - Mosqueins ¢ Bemparece & ama obrs ergente ¢ essencial pena o servico,
AdA  Bubstisicic de Conduta Adutoras do Bartvento - ira Adnomdo| 197 “Q Nio splcivel Awdl prioriiria | Servico aa sede do| 5
s [ garastic o abestecimento no concetho de Albufeira 2 sma poputacia du mais de 29,187 hebiksates em época sha.  [siagamenio de breas 5% Tl
[ Tra-se de condwas DIN400 ¢ DNGOO com comprime mtos aproximados de |.200m e 600m respectivamente. ey
LA desorodizacio da ETAR da Quinta do Lago ¢ mbém en obn asoloamente accessinla dado que & meama 3¢
localiza no interior do mais [ twristico do Prés. O stual sistema de sy,
AdA  [Descdorig o da ETAR da Quina do Lago ETAR Quira do Lago L] Jes |#esodorizacias da ETAR da Quinta do Lago ado sbranje todos aa Srglos oade hi producho de gases sulfidricos. Qualichrte do Ar Sy Avnl e 4
|provocando maltas vezes o hincamento de maos odores aa 1002 € motivando frequentes quebas dos Gtestes do
Porbwo & relorcar e ETAR éa Quinaa do Lago.
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FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: -in!rodu;éo de dados
Nome da empresa

|AGUAS DO ALGARVE, S.A.

Denominacio completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 10-08-2017

Data formal de concius3o do processo de elaboragdo do planeamento; pordefinicio, esta data refere-se sempre ao Gitimo dia do més em causa
Més de referéncia

Més 3 que 2 ficha se reporta

Planeamento versus realizagdo

{milhares de euros) jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 14 285| | Valores mensais| 1470 1351 1273 2035 989 1169 1702 1773 1389 214 226 693
Total dos valores da realizacio dos investimentos até a data 0} | Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 1470, 2821 4094 6129 7118} 8287, 9990, 11763 13 152 13366 13592 14285
Valores mensais da realizagdo acumulados 0
I Taxa de execucdo acumuladal 0%)| | I I I ] | | I l l
Est¥o em causa os valores do investimento globais, com tadas as suas componentes, 3o contrério do que sucede com as fichas de investimento para o3 investimentos setecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada”.
Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagio com o planeamento
[Trata-se do planeamento de Investimentos da Aguas do Algarve, para 0 ano 2018, com base no planeamento efetuado em agosto de 2017.

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento
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SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da selec3o, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual

Entende-se “investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclus3o de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma [contratacio de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagdo de trabalhos

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 3 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do

Nome da empresa

LEGENDA:

XXXXX

J- introdugdo de da

|AGUAS DO ALGARVE, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 10-08-2017

Data formal de conclus3o do processo de elabora¢3o do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Informagdo com vista & selegdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valortotal | Execucdo . .. . Tipo de investimento
X X Més de inicio] Mésde e
. previsto para|prevista para _ Reabilitacio/Remode-
N Empreitada real ou conclusdo Obra nova - e Total
aobra oano 2018 R X lagdo/Substituicdo
previsto previsto
{milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2018, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

1 |Concegdo-Construgdo da ETAR de Faro-Olh3o 13899 7269 jul/16 nov/19 100%

2 |Concegdo-Construgdo da ETAR da Companheira 10510 2646 mar/16 mar/19 100%

3 |BeneficiagBes da ETA de Alcantarilha 3434 3 dez/18 dez/19

4 |Reabilitagdo das EEAR de Faro e de Olhdo 3320 2 dez/18 jan/20

5 |Sistema Elevatério Olh3o-Faro 2687 2342 out/17 ago/18

6 |Sistema Interceptor e Elevatorio de Vila do Bispo e Sagres 1816 70 out/17 jan/18 100%

7 |Reformulagdo do sistema de telegestdo do SMAAA 1300 2 jan/18 jun/19

8 |Reabilitagdo de Coletores daZona4 - Fase 1 1259 2 dez/18 ago/19 10%

9 |Reabilitagdo de Caixas de Visita 720 1 dez/18 jun/19
10 |Sistema Elevatério da Mexilhoeira da Carregacdo a ETAR da Companheira 550 1 dez/18 jul/19 100%
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Lista das dez empreitadas com maior execucio prevista ao longo do ano 2018, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

1 |Concegdo-Construgdo da ETAR de Faro-Olhdo 13899 7269 jul/16 nov/19 100% 100%
2 |Concegio-Construcdo da ETAR da Companheira 10510 2646 mar/16 mar/19 100% 100%
3 |[Sistema Elevatério Olhdo-Faro 2687 2342 out/17 ago/18 100% 100%:
4 |Substituicdo de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueira e Bemparece 442 390 nov/17 abr/18 100% 100%,
5 |Desodorizagdo da ETAR da Quinta do Lago 388 248 set/17 abr/18 80% 20% 100%
6 [Substituicdo de Variador de Frequéncia na €.£. 1 do Aproveitamento Hidriulico Odeleite-Beliche 500 101 mai/18 jan/19 100% 100%
7 |Estagdes Elevatérias de Aguas Residuais - Zona 3 - Remodelagdo dos Quadros Elétricos 200 78 set/17 jan/18 100% 100%
8 |Sistema Interceptor e Elevatorio de Vila do Bispo e Sagres 1816 70 out/17 jan/18 100% 100%
9 |Construgdo do Sistema Elevatorio de Aguas Residuais de Pinhal do Concelho 115 35 fev/18 fev/18 100% 100%
10 |Beneficiagdes da ETA de Alcantaritha 3434 3 dez/18 dez/19 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamenta a realizar em 2018

1 |Conceg¢3o-Construgdo da ETAR de Faro-Olhio 13899 7269 jul/16 nov/19 100% 100%
2 |Concegdo-Construgdo da ETAR da Companheira 10510 2646 mar/16 mar/19 100% 100%
3 |Sistema Elevatério Olh3o-Faro 2687 2342 out/17 ago/18 100% 100%
4 |Substituicio de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueira e Bemparece 442 390 nov/17 abr/18 100% 100%)
5 |Desodorizacdo da ETAR da Quinta do Lago 388 248 set/17 abr/18 80% 20% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem sertodas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, guando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.
Fundamentagio para a selecdo de investimentos proposta pela empresa

De entre todos os investimentos previstos no planeamento da Aguas do Algarve, selecionaram-se, para o primeiro grupo, os de maior Valor Global também tinham execugio em 2018. Para o segundo grupo, selecionaram-se os
investimentos que, de acordo com 0 mesmo planeamento, tinham maior execucio em 2018. Finalmente para o terceiro grupo foram selecionadas, de entre os grupos anteriores as obras mais significativas para os Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento do Algarve, a serem acompanhadas em 2018.

No caso da Construcdo das ETAR da Companheira e ETAR de Faro - Olh3o, bem como o Sistema Elevatério de Olh3o Faro, s3o obras financiadas pelo POSEUR e destinam-se a evitar contenciosos comunitarios devido a incumprimento das
diretivas comunitdrias em matéria de tratamento de efluentes.

A Substituico de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueira e Bemparece em Albufeira é uma obra absolutamente essencial para o bom funcionamento do Fornecimento de Agua ao concelho de Albufeira, que € dos concelhos que
mais gua consome na regido.

A razdo principal que leva a necessidade de execucdo desta obra é o facto de as condutas existentes terem frequentes roturas que obrigam a intervengdes de emergéncia com interrupgio do abastecimento por periodos alargados dado
que se tratam de condutas de didmetro superior a 500mm.
A desorodizagdo da ETAR da Quinta do Lago é também uma obra asolutamente necessaria dado que a mesma se localiza no interior do mais emblematico e luxuoso empreendimento turistico do Pais. O atual sistema de desodorizagio

da ETAR da Quinta do Lago ndo abranje todos os 6rgdos onde hé produgdo de gases sulfidricos, provocando muitas vezes o lancamento de maus odores na zona e motivando frequentes queixas dos utentes do empreendimento. PAr is.'.p
€ necessério reforcar esta componente de desodorizagdo na ETAR da Quinta do Lago.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢3o de investimentos realizada.
Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratacio de estudos de en

i

genharia, elaborac3o de estudos, contratagdo de trabalbjos de

topografia, geotecnia, etc,, contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis3o do projeto, contratagio de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de temenos, concurso

para a obra, fase de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questSo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo terts que a empreitada {incluindo o fomnecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hd que acentuarque n3p 330 apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenwolivimento do investimento devem abarcar as di
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugo de determinado més, i i - imeirg di : 0 i

Nome da empresa

versas componentes do m:

LEGENDA: -introdugio de dados

|Aguas do Algarve, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de conclus3o do processo de elabaracio do planeamento; por definigo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

IH\R de Faro-Othdo

Adesignagio do investimento coincide com a designacio da empreitada.

Tipo de investimento

{Constmﬂo de uma ETAR nova para substituir duas ETAR existentes

Pode tratar-se de "obra nova®, de "obra de reabilitagio/remodelacio/substituigio” ou ter as duas componentes {casc em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliag3o é considerada uma "obra nova”.

Estimativa do valor total da empreitada {milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" {mithares de euros)

valortotal estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagdo a senir {se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagio servida (habitantes)

Pode incluir populaciio residente, populacio fiutuante, equivalente industrial, consoante os casos; ¢ indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagio/substituicdo
Populagdo adicional servida {habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populacio que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” {parcial ou total) da empreitada.

U

Custo per capita para a obra total {euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre 3 populagdo servida
Custo per capita relativo & "obra nova” [:‘ {eurs)

Ratio do valortotal da componente "cbra nova” sobre a populagdo adicional servida

Localiza¢do fisica do investimento

{A ETAR fica localizada a nascente da cidade de Faro, no concelho de Faro.

Deve fazer-se mengSo a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e 3 povoagdo/povoaclies ou ao localflocais se forcaso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

-
F—
]

|De uma maneira geral, o projeto a implementar corresponde a uma instalagiio com as mais modernas técnicas de tratamento de efluentes, que habitualmente se designa de tratamento convencional, constituidas por pré-tratame

Mo ¢o

Descri¢io sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.
Amencioa "investimento plurianual® destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento” como © conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elabaragio de estudos, contratacio de trabalhos de

topografia, geotecnia, etc,, contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaborag3o do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apolo, aquisi¢iofexpropriagdo/senidio de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest3o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” {valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valer global do investiments.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada {incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) ¢ de longe o processo individual mals relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuarque ndo s3o apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvoivimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota imporntante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a intruducdo de determinado més, adata introduzida tem de sera do primeico dia do més (sygere-se o spguinte formato de insercio; “unlst).

LEGENDA: - introdug3o de dados
Nome da empresa

FUAS DO ALGARVE, S.A. B

ina¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de conclusdo do processo de elaboracio do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

| ETAR da Companheira |
Adesigna¢do do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de investimento

iConstruﬁo de Nova ETAR para substituigdo da ETAR existente. J
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilita¢3o/remodelacd o/substitui¢3o” ou ter as duas componentes {taso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliag3o é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 10510 {milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua dura¢So, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 10510 {milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 4 nova populag3o a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populacdo servida {habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilita¢3o/remodelacio/substituicio.
Populag¢do adicional servida {habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total

Ratio do valor total da empreitada scbre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova" {euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova” sobre a popula¢io adicional servida K
tocalizagdo fisica do investimento 2 h
|Localiza-se na Companheira, municipio de Portim3o L
Deve fazer-se menc¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 3 povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

!
Breve descri¢do da obra a realizar \
\

I

{euros)

Ii

IA nova ETAR da Companheira, a construira Nordeste da cidade de Portim3o, ir permitir tratar os efluentes de uma populagio total equivalente a 132.000 habitantes, induindo contribuigdo industrial. De uma maneira geral, 0 projeto a\
Descrig§o suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3
O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.
Amengdoa "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificaro carter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.
Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminard na realizagiio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboracio de estudos, contratagio de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacio de outros servi¢os/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis§o do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apuio, aquisicio/expropriacdo/servidio de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicac3o, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” [valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito imporante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada {incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s30 apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de a do primeiro dia do mé sers-<e o seguinte formato de insercdo. “lunl6"
LEGENDA: -introdugéodedados
Nome da empresa
[Aguas do Algarve, S.A. |

Denomina¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de conclus3o do processo de elaborag3o do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Sistema Elevatdrio Olhdo-Faro l
Adesignasio do Investimento coincide com a designacio da empreitada.

Tipo de investimento

[Trata-se de uma Obra Nova. 1
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacdo/substituicio” ou ter as duas componentes {caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliacdo é considerada uma "obra nova”.
Estimativa do valor total da empreitada

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" {milhares de euros)

valor total estimado para a componente da empreitada afecta 3 nova populacdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a abra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida {habitantes)

Pode incluir populacio residente, populag3o flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelaciofsubstituicdo.
Populagdio adicional servida {habitantes)

£std em causa apenas a parcela da populagio que n30 estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

{milkares de euros)

e

Custo per capita para a obra total {euros)
Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova” sobre a populac¢do adicional servida
Localizacdo fisica do investimento

|A poente da cidade de Olhdo,

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 3 povoacio/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

gl

[Trata—se de um Sistema Elevatério com uma Estacio Elevatéria de Esgotos e um adutor de cerca de 4,3 km para transporte do efluente da cidade de Olh3o até 3 ETAR de Faro Olhdo. N\ \/ J
Descri¢§o sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa. \ u
Aguas do Algarve, SA.
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Justificagdo da necessidade do investimento

Com a Construgdo da ETAR de Faro-Olh3o que visa substituir duas ETAR existentes, no local onde se situa atualmente a ETAR de Faro Nascente, torna-se necessdrio efetuar o transporte do efluente da atual ETAR de Olhdo Poente, também a
Resume dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que wver com alargamentos, remodelacdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de Servigo, etc, etc.) e que se prendem

Més de inicio anterior & data do planeamento

Apreencher apenas se o inicio da obra fol anteriora data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicia” como o més a que se refere a primelra fatura¢do da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada (com excecdo do caso da linha seguinte),

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboraciio do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens3o da obra, caso em que a contagem comeca no més previsto pars a retoma.

Més previsto para a concluso da obra

O més de concluso previsto resulta da adi¢So do prazo previsto (rubrica seguinte) 3o més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
{milhares de euros) 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)l 2 68;' b/alores mensaisl 120 I 118 T 107 I 141 I 120 | 180 l 260 I 282T 452 l 463 I 444 | l I l I

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente 3 data de elaboracdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido infcio antes dessa data, ou o valortotal estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturacio e no os pagamentos. Se o inicic da obra foi anterior & data de elaboracdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data {ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo {rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

|

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data

{milhares de euros)

Fundos comunitérios
Esta empreitada ests incluida numa candidatura ao POSEUR aprovada.

Indicar se o investimento fol objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de tnstrucdo ou se fol preterida; em caso negativo, se estd ou n§o prevista a inclus3o em candidatura a apresentar.
Se forcaso disso, complementar os dados referidos com informag¥o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)

Apreencherapenas nocaso de a comparticipas3o estar j4 devidamente aprovada. Ests em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

Aguas do Algarve, S.A.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

0 ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada. i
Amenc30 a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminari na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma {contrata¢do de estudos de engenharia, elaboracio de estudos, contratagao de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servi¢os/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagbes, prestagdo desse apoio, aquisigio/expropri acdo/servidio de terrenos, concurso
para 3 obra, fase de adjudica¢3o, desenvoivimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questSo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fomecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuarque n3o s30 apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenwolivimento do investimento devem abarcaras di

versas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugo de determinado més, a data intraduzida tem d ado primeiro dia dom e-se o seguinte i R

ormato de inseccdo 0

LEGENDA: - introdugdo de dados
Nome da empresa

@as do Algarve, S.A. J

D inagdo completa da e a

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de conclus3o do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao Gitimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

LSubstituigéo de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueira e Bemparece [
Adesignagdo do investimento coincide com a designacio da empreitada.

Tipo de investimento

Pode tratar-se de "obra nova®, de "obra de reabilitagdo/remodelac3ofsubstituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual gque cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliag3o é considerada uma "obra nova™,

Estimativa do valor total da empreitada
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova” {milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 3 nova populac3o a servir (se for o caso), podendo corresponder 3 obra inteira, 3 uma parcela ou a nada.

Populagdo servida (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio.
Populagdo adicional servida {habitantes)

Ests em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “obra nova” {parcial ou total) da empreitada.

(milhares de euros)

It

Custo per capita para a obra total E:I {euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" [j {euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populacdo adicional servida
Localizacdo fisica do investimento

[Concelho de Albufeira 9|

Deve fazer-se meng3o a0 municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoacdo/povoacdes cu ao local/locais se forcaso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

IE uma obra urgente e essencial para garantir o abastecimento no concelho de Albufeira a uma populagdo de mais de 29.187 habitantes em época gita |

Descrigio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa !
|
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L
l = o

Aguas do Algarve, SA.



Justificacdo da necessidade do investimento

|A Substituicdo de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueira e Bemparece em Albufeira é uma obra absolutamente essencial para o bom funcionamento do Fomecimento de Agga 30 concelho de Albufeira, que é dos concelhos que mais dgua |
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outras (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelacdes, fiabiiidade, cumprimento de normativos, melhorias de senigo, ete., ete.) e que se prendem

Més de inicio anterior & data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi antericr3 data de elaboracdo do planeamento. Enterde-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada

Més previsto para o comego da contagem do tempo

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturas3o da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no Més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclus3o da obra dez/17|

0O més de conclus§o previsto resulta da adicdo do prazo previsto {rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

{milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
L Total(estimativadovalor"expurgado"daempreitada)l mﬁoresmensais 12 I 40 | 60 I 80 | 103 I 147 I l I I I I | I I I

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboracio do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valortotal estimado, quando a obra se inicie em momento pasterior.
Estd em causa a faturagio e nSo 0s pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragdo do planeamento, ent3o o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturacBes mensais previsto neste planeamento é aplicével independentemente de 0 més previsto para o comeco da contagem do tempo {rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento {milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboracso de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitéarios
Este investimento n3o tem candidatura a fundos comunitarios. |

Indicar se o investimento fol objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria I: {milhares de euros)

Apreencherapenas nocasode a comparticipacio estar j4 devidamente aprovada.Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

0O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.
A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificaro cardter universal da ficha, visto que o investimento anual  apenas um caso particulardo plurianual.
Entende-se “investimento® como o conjunto de processos que culminard na realizacdo e conclus3o de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratac3o de estudos de engenharia, elaboracio de estudos, contratagio de trabalhos de

pografia, geotecnia, etc., ¢ ¢30 de outros servigos/assessorias, contratag3o do projeto de engenharia, elaborago do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisi¢io/exprapriagio/serviddo de terrenos, concbrso
para a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma quest3o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente @ empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fomecimento e montagem de equipamentos) € de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuarque ndo 530 apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolwmenlo do lnvestlmento devem abarcaras diversas componen!es do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solititada a introdug3o de determinado més, ad g &l
LEGENDA: - introdugso de dados

Nome da empresa
|Aguas do Algarve, S.A.

Denomina¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 10-08-2017

Data formal de conclus3o do processo de elaborag3o do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designag¢do do investimento

IDesodon‘zaﬁo da ETAR da Quinta do Lago |
Adesignagio do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de investimento

Ha—se da renovagdo e remodelagdo do sistema de desodorizagio da ETAR da Quinta do Lago I

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilita¢io/remodelacSofsubstituicico” ou ter as duas componentes [caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliag3o é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duraglio, passada e futura

Estimativa do valor total da componente “obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta @ nova populacio a servir se for o caso}, podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida {habitantes)

Pode incluir populaglo residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacdo/remodelaciofsubstituicdo.
Populagdo adicional servida {habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagio que nJo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “obra nova” {parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova"

Ratio do valor total da componente "obra nova” sobre a populagio adicional servida
Localizag3o fisica do investimento - /A

[A obra localiza-se na freguesia de Almancil, no concetho de Loulé ] J
Deve fazer-se mengSo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, & 3 povoacin/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descri¢do da obra a realizar

!Trata—se de acrescentar mais um 6rgdo de tratamento de cheiros para desodorizar algumas etapas da ETAR da Quinta do Lago que ndo est3o abrangidas pela desodorizagdo existente. 1 J/ J
Descri¢io sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa. \

H

[milhares de euros)

e

{euros)

Ii

{euros)
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Justificagdo da necessidade do investimento

|A desorodizagdo da ETAR da Quinta do Lago é também uma obra asolutamente necessaria dado que a mesma se |ocaliza no interior do mais emblemético e luxuoso empreendimento turistico do Pais. O atual sistema de desodorizacio da ETAR da J
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servi¢o, etc., #tc.} & que s¢ prendem

Més de inicio anterior 3 data do planeamento

Apreencher apenas se o inlcio da obra foi anterior 3 data de elaboracdo do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primelra fatura¢do da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo

Apreencher sempre. Esté em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturacio da empreitada {com excec3o do caso da finha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a ta} data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

O més de condusdo previsto resulta da adic3o do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo {rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

{milhares de eurns) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total(estimativadovalor“expurgado"daempreitada)l %Ellla!oresmensaisl 1 | 31 | 46 l 62 [ 80 I 56 | 56 ] 56 | I | l | | | I

Q walor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente 3 data de elaboracio do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e n8o os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboracdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, © més previsto para a retoma), O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de 0 més previsto para o comego da rontagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragio do planeamento I:] (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaborag3o de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.
Fundos comunitdrios

Esta empreitada ndo esta induida em nenhuma candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o Investimento fol objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se @ mesma fol aprovada, se esta ainda em fase de instruc3o ou se fol preterida: em caso negativo, se estd ou nio prevista a inclus3c em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagde comunitaria I:I {milhares de euros)

Apreencher apenas no caso de a comparticipagdo estarja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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