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|. RESUMO

Neste Plano de Atividades e Orcamento de 2021, com projecdes para os anos de 2022 e de 2023 a empresa apresenta os Resultados da Atividade em cumprimento das linhas orientadoras da
Tutela, em consonancia com as politicas do Grupo AdP, e utilizando as melhores estimativas possiveis num cendrio ainda a data de um grau de incerteza superior ao normal, devido as polfticas de
combate a pandemia covid 19 que o mundo tem seguido.

Apresentam-se os cdlculos dos respetivos racios, indicadores e mapas financeiros que suportam o Orgamento da Aguas do Algarve.

A empresa cumpre os racios e os indicadores segundo as diretrizes definidas, e quando o ndo faz apresenta as respetivas justificagdes e solicita que as mesmas sejam aceites.

Em termos de resultados/rdcios a empresa atinge o seguinte:

Resultado da Atividade e Resultado Liquido (apds Desvio de Recuperagio de Gastos)

(Unid. Euros)
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

31.12.2019 PAO 2020 31.122020  1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021  Total 202I 31.12.2022 31.12.2023 Variagio Variagio

Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegdo Projecio 2021-2019 2021-2020
Resultado da Atividade 5.208.485 3.567.090 4.825.994 1.420.626 1.398.724 1.696.155 1.073.653 5.589.159 6.072.978 6.524.663 380.674 763.165
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) -5.366.427 -2.629.961 -5.752.767 -1.509.067 -1.477.717 -1.875.969 -1.317.960 -6.180.714 -6.546.911 -7.145.629 -814.287 -427.947
Imposto diferido sobre o DRG 1.358.780 593.530 1.369.548 382.096 374.158 474.995 263.938 1.495.187 1.657.678 1.809.273 136.407 125.640
Resultado liquido do exercicio 1.200.838 1.530.659 442.774 293.655 295.165 295.181 19.631 903.632 1.183.745 1.188.307 -297.206 460.858

O Resultado da Atividade em 2021 cifra-se em 5.589.159€, 7% acima de 2019 e |6% relativamente a 2020.
Crescimento do Volume de Negdcios

(Unid. Euros)

Crescimento do Volume de Negécios | 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023 Variagio Variagdo Variagdo
Real Estimativa Orgcamento  Projecio Projecio 2021/2019 | 2022/2021 2023/2022
Vendas e Prestagio de Servigos 60.476.160,  60.750.213 59.023.923| 62.491.572 63.251.489 63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%
Taxa de crescimento do PIB 4,3% 3,8% 3,8%
Taxa de inflagdo 0,4% 1,1% 1,1%
1% de margem 1,0% 1,0% 1,0%
Limite de crescimento 5,7% 5,9% 5,9%

O crescimento or¢camentado situa-se dentro dos limites estipulados.

Aguas do Algarve, SA.
Plano de Atividades e Orcamento 2021
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Gastos operacionais a crescerem abaixo ou no limite @ mesma taxa de crescimento do volume de negécios.

Comparagio Variagdo nos Gastos Operacionais

(Unid. Euros)

31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variag3o Variag3o Variagio
Real Estimativa Orgamento Projegio Projegio 2021/2019 2022/2021 2023/2022
com Variacio no Volume de Negdcios
Gastos Operacionais 32.354.265 32.319.569 31.818.683 33.283.312 33.622.230 33.964.604 2,9% 1,0% 1,0%
Volume de Negocios 60.476.160 60.750.213 59.023.923 62.491.572 63.251.489 63.994.181 3,3% 1,2% 1,2%

Cumpre-se o critério.

A despesa em Pessoal, sem gastos com os Orgios Sociais e deduzido do efeito do absentismo a crescer abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento do volume de negécios.

Comparagio Variagdo nos Gastos com

Pessoal sem OS e sem Absentismo com 31122019 PAO2020 3”,2'2920 31.12.2021

Real Estimativa Orgamento
Variacdo no Volume de Negbcios

Gastos com Pessoal Totais 5.532.981 5.872.125 5.698.907 6.084.800

Dedugio dos Gastos com Orgios Sociais -351.602 -351.778 -351.570 -351.646

Deducio do Efeito Absentismo

Gastos com Pessoal Ajustados 5.181.379 5.520.347 5.347.337 5.733.153

Volume de Negécios 60.476.160°  60.750.213 59.023.923 62.491.572

(Unid. Euros)

31.12.2022  31.12.2023 Variagio Variagio Variagio
Projegdo Projecdo 2021/2019 | 2022/2021 2023/2022
6.151.732 6.219.402
-355.514 -359.425
5.796.218 5.859.976 10,6% 1,1% 1,1%
63.251.489 63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%

Os gastos com pessoal crescem acima do Volume de Negdcios, e tal como definido a empresa apresenta mais a frente neste documento a justificagdo para o seu aumento.

A despesa em Fornecimentos e Servigos Externos a crescer abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento

Comparagio Variagdo nos Gastos com

. . 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Fornecimentos e Servigos Externos . L
Real Estimativa | Orgamento Projegdo
com Variacio no Volume de Negbcios
Fornecimentos e Servigos Externos 24.733.456 24.482.978 25.448.302 25.702.785
Volume de Negécios 60.476.160/  59.023.923 62.491.572  63.251.489

O crescimento or¢camentado situa-se dentro dos limites estipulados.

Aguas do Algarve, SA.
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(Unid. Euros)

31.12.2023 Variagido Variagio Variagio
Projegio 2021/2019 2022/2021 2023/2022
25.959.813 2,9% 1,0% 1,0%
63.994.181 3,3% 1,2% 1,2%
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O Resultado Operacional (liquido de ProvisGes, Imparidades e Corre¢des de Justo Valor) a melhorar face ao ano de comparagdo (2021 com 2019, e depois 2022 com 2021 e 2023

com 2022).

Resultado Operacional liquido de

(Unid. Euros)

s . N 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variagdo Variagdo Variagdo
P , | dad d PAO202
rovises, Imparidades e Correges de Real 02020 Estimativa | Orcamento Projecio Projecio 2021/2019 | 2022/2021 2023/2022
Justo Valor
Proveitos Operacionais 86.998.391 77.885.724 84.391.257 87.211.028 87.964.625 88.472.688
Gastos Operacionais (79.526.954)  (73.065.821)  (77.642.372)|  (79.682.842)  (80.426.116)|  (80.907.494)
Resultado Operacional 7.471.437 4.819.903 6.748.885 7.528.186 7.538.509 7.565.194 0,8% 0,1% 0,4%
Os Resultados Operacionais corrigidos crescem no triénio do orgamento. Cumpre-se também o critério.
O endividamento Iiquido de Investimento a diminuir em termos reais:
(Unid. Euros)
- . . 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023 Variagio Variagdo Variagio
Endividamento liquido de Investimento " p PAO2020 | ' imativa |Orcamento Projecio  Projecio | 2021/2019 | 2022/2021 | 2023/2022
Endividamento bruto 196.217.956| 179.943.978| 185.569.682| 168.785.901 161.294.522 151.446.060
Investimento 10.570.786 14.964.583 10.097.009, 15.311.213 10.937.106 12.140.869
Endividamento - Investimento 185.647.170  164.979.395 175.472.673| 153.474.688 150.357.416 139.305.191 -32.172.481 -3.117.273 -11.052.225
Variagdo do endividamento liquido de investimento -17,3% -2,0% -7,4%
O endividamento liquido reduz-se no triénio, cumprindo-se também o critério.
Eficiéncia Operacional
O rdcio atingido pela empresa € o seguinte:
(Unid. Euros)
PRC Ajustado 31.12.2019 PAG2020 3I.!2.2920 31.12.2021 3I.I?.2(322 3I.I?.2(323
Real Estimativa Orgamento Projegdo Projegdo
Gastos operacionais Ajustados 27.694.809 27.660.113 27.159.227 28.623.856 33.622.230 33.964.604
Volume de Negécios Ajustados 52.220.110 52.494.163 50.767.873 54.235.522 63.251.489 63.994.181
Gastos operacionais Ajustados / VN Ajustados 53,03% 52,69% 53,50% 52,78% 53,16% 53,07%

Aguas do Algarve, SA.
Plano de Atividades e Orcamento 2021
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A empresa cumpre o racio de 2019 para 202 1: uma diminuigao do mesmo: de 53,03% em 2019 para 52,78% em 2021.

Relativamente a 2022 e a 2023 o rdcio € diferente, ou seja, a partir de 2022 deixa de haver a exce¢do aprovada para o triénio 2019/2021, e portanto deixam de ser retirados do célculo do mesmo
0s gastos operacionais e os proveitos operacionais relacionados com a ETAR de Faro /Olhdo e com a da Companheira.

Por uma questao de comparagao, se em 2021 o récio fosse calculado da mesma forma que para 2022 e para 2023, os resultados seriam os seguintes:

(Unid. Euros)

PRC Ajustado 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Orgamento Projegao Projegao
Gastos operacionais totais 33.283.312 33.622.230 33.964.604
Volume de Negbcios totais 62.491.572 63.251.489 63.994.181
Gastos operacionais / VN 53,26% 53,16% 53,07%

Assim, o rdcio diminui de 202 | para 2022 e volta a diminuir de 2022 para 2023.

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automdvel:
(Unid. Euros)

Deslocagdes, Ajudas de custo, 31.12.2019 PAG2020 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagio Variagio Variagio
Alojamento e Frota Automével Real Estimativa |Orgcamento Projecio Projecao 2021-2019 2022-2021 2023-2022
Total 361.891 420.588 279.569 286.660 300.936 315.270 -75.231 14.276 14.334

Em 2021 os gastos diminuem face a 2019. Para 2022 e 2023 verifica-se um aumento face ao ao anterior, que se explica pelo progressivo regresso a normalidade.

Conjunto dos encargos com a contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria:
(Unid. Euros)

Estudos, Pareceres, Projetos e 31.12.2019 | 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagio Variagio Variagio
Consultoria Real Estimativa Orgamento Projegdo Projegédo 2021-2019 2022-2021 2023-2022
Total 643.564 447.781 472.964 409.124 395.976 -170.600 -63.840 -13.148

Os encargos diminuem sustentadamente no triénio.

Aguas do Algarve, SA.
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Em relagdo ao NUmero de Efetivos e Admissdes e aos Gastos com Pessoal a empresa apresenta os seguintes dados:

(Unid. N° de pessoas)

Variacdes do |31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
¢ PAO2020 N o o
Pessoal Real Estimativa Orgamento Projecdo | Projegio Variaggo | Variaio | Variagso
Fim d Fimd Inicio d Transfer. | Fimd Inicio d Transfer. | Fimd Fimd Fim d
(vinculo im do im do nicio do . i ransfer im do nicio do . i ransfer im do im do im do 2021-20192022-2021 | 2023-2022
Contratual) periodo periodo periodo internas | periodo | periodo internas | periodo periodo periodo
SOMA 162 170 162 13 -5 0 170 170 28 -1 0 197 197 197 35 0 0

A empresa estima terminar o ano de 2020 em linha com o que foi orgamentado e aprovado em 2020. Em relagdo a 2021 a empresa orgamenta um aumento de 27 pessoas no seu quadro de
pessoal.

Mais a frente se da conta das variacdes entre entradas e saidas em 2021.
O saldo liquido é um aumento de 27 pessoas, medido desde o final de 2020 e o final de 2021.

Neste PAO 2021 a empresa inclui um pedido de autorizagdo para a admissao dessas 27 pessoas, com a respetiva justificagdo.

Relativamente aos gastos com pessoal, em linha com o aumento proposto no ndmero de efetivos, o valor cresce também:
(Unid. Euros)
31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | Variagdo Variagdo Variagdo
Real Aprovado | Estimativa Orgamento  Projecio Projegio |2021/2019 2022/2021 2023/2022

Total 5.532.981 5.872.125 5.698.907 6.084.800 6.151.732  6.219.402 551.818 66.933 67.669

Gastos com pessoal

A justificagdo para o aumento dos gastos com pessoal deverd tomar em consideragio, entre outros fatores, a integracdo das Barragens de Odeleite-Beliche na gestio da empresa, e com esta
integragdo, a internalizagdo dos servigos: |0 pessoas.

Uma nota para referir também que o limite estipulado na aprovagio do PAO 2020 por parte da Tutela € respeitado nos valores estimados de fecho do ano de 2020.

Quanto ao crescimento dos gastos em 202 |, comparando-os com 2019, a justificagio é também apresentada mais a frente neste documento.

Aguas do Algarve, SA.
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Em relagdo aos récios de funcionamento Prazos Médios de Pagamento e de Recebimento a situagdo € a seguinte:

Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso:

Unid.: em N° de Dias

Prazo médio de pagamento 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023
PAO2020 . L S
Real Estimativa | Orgamento Projegio Projegdo
PMP - RCM n.° 34/2008 45,13 34,63 56,40 48,89 47,04 46,93
Variagdo 8,3% -3,8% -0,2%
Variagio -13,3%

O critério aplicavel na situacio da Aguas do Algarve, SA. é a reducio em 15% do prazo médio de pagamento registado em 2019.
A empresa atinge: 48,89 dias, o que representa um aumento de 8,3% face a 2019. No entanto importa salientar que face a 2020 existe uma redugao de 13,3%.

No entanto, j& para 2022, e apds a turbuléncia sentida em 2020 ainda com reflexos em 2021, a empresa estima recuperar, com uma redugio nos prazos médios, tendéncia a manter-se, embora
mais moderamente, em 2023.

Prazo médio de recebimento:

(Unid: N° de Dias)

1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.
Prazo médio de recebimento 31.12.2019 | 31.12.2020 2021 2021 2021 2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Real Estimativa | Or¢camento Orgcamento Orgamento Orgamento Projegdo Projegio
PMR 64,50 59,57 57,05 54,78 56,47 57,18 57,58 57,30

A empresa estima um prazo médio de recebimento ligeiramente melhor em 2021 do que em 2020, com valores a rondar os 57 dias.

Minimizagdo da divida bancdria e estratégia de redugdo dos encargos financeiros:

Aguas do Algarve, SA.
Plano de Atividades e Orcamento 2021
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(Unid. Euros)

Endividamento 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variacio Variagio Variacio
Real Estimativa Orgamento Projecéo Projecdo 2021/2020 2022/2021 2023/2022
Variagdo do nivel de endividamento ajustado -9,3% -4,1% -5,2%

Sendo o objetivo que o endividamento ndo aumente mais do que 2% de um ano para outro, pela tabela acima depreende-se que este critério € cumprido em 2021 (a divida reduz-se em 9,3% face
a 2020). E posteriormente em 2021 e 2022 (redugao de 4,1% e 5,2% respetivamente).

RESUMINDO, mesmo num cendrio de maior volatilidade e preocupagdo derivadas das polfticas adotadas no combate ao covid 19, pelos cdlculos anteriores conclui-se que a empresa cumpre 0s
requisitos impostos pelo Despacho n°® 395/2020-SET, com a excegao dos Gastos com Pessoal, que aumentam de 2019 para 2021. No entanto, para este Ultimo requisito, apesar de a empresa ndo
O cumprir, apresenta-se justificagdo para o aumento, acompanhado de um pedido de autorizagdo de admissdao de 27 novos elementos (portanto de 170 para 197).

O:s respetivos impactos destes aumentos estdo contabilizados neste relatério, no ponto dos Gastos com Pessoal (12.2..).

2. BREVE CARACTERIZACAO DA EMPRESA E DO NEGOCIO

Missdo, objetivos e politicas

A Aguas do Algarve, S.A, tem como missao garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e o tratamento de dguas residuais de acordo com os mais elevados padrdes de qualidade e
fiabilidade, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assumindo o compromisso de:

e Respeitar as normas mais exigentes do sector, apostando sempre numa perspetiva de melhoria continua dos padrées de qualidade inerentes aos seus processos;
e  Minimizar os consumos de recursos naturais e transformados, permitindo a aplicagao de tarifas equilibradas;

e  Adequar com os recursos técnicos e humanos, apenas estritamente necessarios, ao desenvolvimento da sua atividade e compromissos assumidos e;

e  Contribuir para a melhoria da satide publica e do ambiente da regido em que se insere, adotando politicas e praticas cada vez mais responsaveis.

Aguas do Algarve, SA.
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A Concessdo atribuida a empresa tem por objetivo a garantia da qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas e dguas residuais, no sentido da prote¢ao do ambiente e da
sustentabilidade econdmico financeira do setor, da protecao do ambiente do bem-estar das populagdes e acessibilidade ao servico, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria. Paralelamente
contribui para o alcancar de metas previstas nos planos e programas nacionais assim como as obrigagdes decorrentes do normativo comunitdrio. Adicionalmente, com a celebragao do novo contrato
de concessao, surgem como principais objetivos e desafios para a empresa:

e Enfrentar as alteracGes climdticas e a seca;

e Resolver o problema tarifario e da divida;

e  Capacitar financeiramente a empresa para investir e;
e Conservar e reabilitar as infraestruturas existentes.

Para tal, deve garantir durante o prazo da concessao a sustentabilidade da gestao do servigo e ambiental.

O prazo de concessao preconizado traduz face as especificidades de cada contexto de atuagdo da sociedade o cendrio de melhor desempenho quanto ao binédmio tarifa - sustentabilidade econdmica
financeira, atento o esforco dos utilizadores.

A concessiondria assume assim a responsabilidade sobre a concecdo, projeto e construgao das infraestruturas, constantes do anexo | do Contrato de Concessao CC - projeto e caraterizacdao do
sistema, assim como a aquisicao dos equipamentos necessarios a exploracao do mesmo. Durante todo periodo de concessdo a concessiondria obriga-se a manter em bom estado de funcionamento,
conservagao e seguranca os bens e meios afetos, efetuando as interven¢des que se revelem necessdrias ao bom desempenho do servico publico, conforme exigéncias técnicas e parametros
exigiveis. Consideram-se previstos no CC os investimentos decorrentes desta obrigagao.

As tarifas fixadas para o perfodo obedecem aos critérios constantes do CC, que para além de todos os gastos anuais incorridos (num regime cost-p/us), incorpora a remuneragao adequada dos
capitais da concessiondria e que corresponde as OT's (10 anos) acrescida de 3 pontos percentuais. Esta remuneragao corresponde ao resultado que a empresa terd que gerar anualmente, durante
o primeiro periodo tarifirio da concessao e primeiro subperiodo do segundo perfodo tarifario a Concessio.

O anexo Il ao Contrato de Concessao prevé, estabelece e quantifica a forma como os objetivos contratuais sdo cumpridos, designadamente no que se refere a sustentabilidade econdmico-
financeira e mais especificamente, no que ao financiamento diz respeito.

Objetivos

a) Assentando no pressuposto de que o preco justo da dgua deve cobrir os gastos do servico, através de tarifas socialmente aceitdveis de forma a contribuir para o seu uso eficiente e para a
protecdo do ambiente, como forma de garantir a sustentabilidade do setor, foram definidos objetivos estratégicos e operacionais e medidas a adotar para a prossecugao dos mesmos.

Aguas do Algarve, SA.
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Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

- Servir 95% da populagio total do pais com sistemas publicos de abastecimento de agua, com pelo
menos 90% na area de cada sistema e servir cerca de 90% da populagio total do Pais com sistemas
publicos de saneamento de aguas residuais urbanas, sendo que em cada sistema integrado o nivel de
atendimento desejavel deve ser de, pelo menos 70% da populagdo abrangida

Universalidade, Continuidade e Qualidade do Servi¢o - Obter niveis adequados de qualidade do servigo, mensuraveis pela conformidade dos indicadores de
qualidade de servigo

- Estabelecer, a nivel nacional, tarifas ao consumidor final tendencialmente evoluindo para um intervalo

compativel com a capacidade econémica das populagées

- Garantir a recuperagio integral dos gastos incorridos dos servigos
Universalidade, Continuidade e Qualidade do Servigo - Contribuir para a dinamizagdo do tecido empresarial privado e local

- Garantir uma abordagem integrada na prevengio e no controlo da poluigio provocada pela atividade

. i , humana e pelos sectores produtivos
Protegdo dos valores ambientais L L . -
- Aumentar a produtividade e a competitividade do sector através de solugées que promovam a

ecoeficiéncia

b) Em termos de grau de cumprimento dos objetivos, a Aguas do Algarve, S.A. tem vindo a superar as metas estabelecidas. Segundo a entidade reguladora (ERSAR) em 2018 a Aguas do Algarve,
S.A. manteve o valor de 99% na acessibilidade fisica do servico no abastecimento de dgua e manteve o valor de 98% a acessibilidade fisica do servi¢o no tratamento de dguas residuais.

Politicas
Enquanto empresa do setor empresarial do Estado (SEE), de capitais exclusivamente publicos, a Aguas do Algarve, S.A. funciona como um instrumento para a prossecucio de politicas publicas nos
dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, sendo a sua atividade fundamental para a concretizagdo dos objetivos nacionais, através da implementagdo das medidas

definidas e previstas no plano estratégico setorial em vigor (PENSAAR 2020).

Para garantir o desenvolvimento sustentdvel, a Aguas do Algarve, S.A. conta com um modelo de governo robusto, baseado na ética e transparéncia, com respeito integral pelos principios do bom
governo das empresas do setor empresarial do Estado e numa estratégia empresarial que vai ao encontro das necessidades nacionais garantindo a sustentabilidade das operagdes, a eficiéncia e

qualidade dos servigos e a criagao de valor.
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Descrigdo, atividade e presenca

Com atividade desde o ano 2000, a Aguas do Algarve, S.A. é uma concessiondria em “alta” pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e detentora da concessio de abastecimento de
dgua para consumo humano e tratamento de dguas residuais para a regiao do Algarve.

As atividades desenvolvidas pela Aguas do Algarve, S.A. (abastecimento publico de 4gua e saneamento de dguas residuais em “alta”) constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensaveis
ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a protegao do meio ambiente.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Algarve € dos investimentos mais importantes dos Ultimos anos no Algarve, dos pontos de vista do desenvolvimento sustentavel,
da diversidade e complexidade técnica bem como da dimensdo e extensao do investimento na nossa Regiao.

Do ponto de vista técnico, trata-se do desenvolvimento de um projeto com objetivos muito claros, visando aplicar a uma situagao regional especifica as mais recentes conce¢des e préticas de
tratamento e adugdo de dgua para consumo humano e tratamento e destino final de dguas residuais num quadro de sustentabilidade ambiental.

Além disto, também dota a regido do Algarve com um sistema seguro, do ponto de vista da satide publica dos cidadaos, melhorando os niveis de atendimento e promovendo a qualidade ambiental,
designadamente a qualidade da dgua das praias, rios e lagoas do Algarve, que sdo fator essencial para o bem-estar da populagao e para o desenvolvimento econdmico e turistico da regiao.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Algarve, que substitui os extintos sistemas multimunicipais, foi criado em 2019, na sequéncia da nova concessao do Estado
Portugués, por um periodo de 30 anos, através do Ministério do Ambiente e Transicao Energética.

Os municipios abrangidos pelo sistema sdo os que constituem toda a regiao do Algarve, designadamente: Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Olhdo, Monchique,
Portimao, Sao Brds de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Antdnio.

A Empresa exerce duas atividades reguladas que constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensdveis ao bem-estar das popula¢des, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a
protecdo do meio ambiente: abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais.

e Regulagdo Econémica - A ERSAR detém o poder de fixar as tarifas, assim como supervisionar outros aspetos econdmico-financeiros, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e
recomendacdes, e métricas de eficiéncia;

e Regulagdo da qualidade do servigo - A qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua e no saneamento de dguas residuais prestado € avaliada anualmente, e atualmente, através
da aplicagao da 2.* geragao do sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores desempenho de qualidade do servico. Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte integrante do
Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Nos termos da alinea b) do artigo | 1° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e
aprovar regulamentos com eficdcia externa, entre os quais o regulamento da Qualidade de Servico;

e Regulagio da qualidade da 4gua para consumo humano - A Agua do Algarve, S.A. estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagio das entidades competentes, o controlo
da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis. Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora exercer
as fungdes de autoridade competente para a qualidade da dgua para consumo humano junto da Aguas do Algarve, S.A., promovendo a melhoria da sua qualidade e universalidade, avaliando
o desempenho da Empresa;
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Regulagdo das relagdes comerciais - Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora regular as relagdes comerciais através da definicio de regras de relacionamento
entre a Aguas do Algarve, SA. e os respetivos utilizadores, nomeadamente, no que respeita as condi¢des de acesso e contratacio do servico, medicio, faturacio, pagamento e cobranca e
prestagao de informagao e resolucdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecao dos utilizadores de servigos publicos essenciais. Nos termos da alinea ¢) do
artigo | 1° dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora elaborar e aprovar regulamentos com eficdcia externa, entre os quais o regulamento de Relagdes Comerciais;
Regulagdo da interface com os consumidores - Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagao da interface dos consumidores junto das entidades
gestoras. A ERSAR, nesse ambito, tem como atribuicio conhecer as reclamacées dos utilizadores e os conflitos que envolvam a Aguas do Algarve, S.A,, analisando-as, promovendo o recurso
a conciliagao e arbitragem entre as partes, como forma de resolu¢do de conflitos, e tomando as providéncias que considere urgentes e necessarias, bem como promover a resolugao de
litigios destes com a Aguas do Algarve, SA;

Regulacgo ambiental - A Aguas do Algarve, S.A. estd sujeita a regulacio ambiental da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Para cobertura dos seus encargos, a APA tem vindo a cobrar
a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), prevista no regime econémico e financeiro dos recursos hidricos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 97/2008, de | | de junho.

3. PRINCIPIOS, LINHAS ORIENTADORAS E PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

O Plano de Atividades e Orgamento de 2021 foi construido de acordo com o seguinte enquadramento:

A envolvente macroecondmica, condicionada atualmente pelas decisdes de confinamento e restri¢ces diversas que foram adotadas no combate a pandemia covid|9 decretada em Margo
de 2020. Estas decisSes tiveram e terdo impacto significativo em diversas dreas da economia, e em diversos extratos sociais, com reflexos visiveis na prépria atividade da empresa: atrasos na
execucdo do investimento or¢camentado, deterioragao da divida de clientes, redugido nos caudais de dgua faturados e nos caudais de saneamento tratados, aumento da despesa operacional
no que a gastos com pessoal e a gastos com equipamento e produtos de protecao individual diz respeito;

As instrugdes emanadas pela Tutela, nomeadamente:
o Despacho N°395/2020-SET;
Despacho N.° 398/2020-SET;
Instrugdes sobre a Elaboragdao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2020, de 26 de setembro;
Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2019, de 28 de Junho de 2019;
Resolucdo do Conselho de Ministros, n® 34/2008 de 22 de Fevereiro;
Despacho n° 9870/2009 de |3 de Abril de 2009;
Acordo Coletivo de Trabalho publicado no BTE n° 41, de 8 de Novembro de 2018.

O O O O O O
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As orientagdes da holding;

O Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) remetido em agosto de 2018 para a ERSAR;

As Métricas de Eficiéncia definidas também pela ERSAR;

Os Resultados finais de 2019, aprovados em Assembleia Geral de Acionistas no passado dia 19 de Junho de 2020 em Faro;

O Plano de Atividades e Orgamento de 2020 que foi aprovado pela Tutela em |2 de Junho de 2020;

A estratégia definida pela Administracio da empresa, consubstanciada em diversas discussdes com as diferentes Areas/Direcdes da empresa.

Ainda, relativamente ao ano de 2020 os valores foram construidos com base na melhor estimativa de fecho a data:

e Valores reais até Agosto de 2020;
e A melhor estimativa até Dezembro de 2020.

As premissas utilizadas para a construgdo das diversas Demonstragdes Financeiras para o orgamento de 202 | incluem, entre outros, os seguintes eventos/necessidades/definicSes:

e A passagem das Barragens de Odeleite-Beliche para a gestio direta da Aguas do Algarve;

e Alintensificagao do investimento em 2021, que procurou também compensar o atraso nas execugdes de 2020, derivadas do contexto de pandemiy;
e Alnternalizagdo de alguns servigos, por forma a dar melhor cumprimento aos servigos, bem como em termos de Responsabilidade Social;

e A prossecucao do processo de Reestruturagdo da Funcao de Compras e Logistica da empresa.

Para efeitos de rdcios e critérios, o desempenho do or¢gamento 2021 compara com o ano real de 2019, tal como estipulado no Despacho N° 395/2020-SET.

Para o ano de 2022 e 2023 os valores apresentados representam uma projegao que se considera razodvel face a informagao atualmente disponivel, embora construida numa aftura de grande
incerteza face a evolugao da pandemia, e da recuperacdo/reestruturagao da economia portuguesa e mundial e do ambiente social.

O presente PAO de 2021 foi objeto de discussdo interna com as diversas Areas da empresa e ainda serd objeto dos seguintes passos até a conclusio do processo:

e Aprovacio pela Administragio da Aguas do Algarve;
e Aprovagio pela AdP;

e  Apreciagao dos Revisores Oficiais de Contas;

e Parecer do Orgio de Fiscalizagio;

e Submissao na plataforma SIRIEF;

e Aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas;

e  Aprovacdo pela Tutela.

Aguas do Algarve, SA.
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Este Orcamento de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 9 de Outubro de 2020.

Considerando a legislacdo relevante, citada atrds neste documento, a empresa tem de cumprir cumulativamente o seguinte:

O volume de negdcios a crescer até ao limite da seguinte soma:
o Taxa de crescimento do PIB em 2021: 4,3%
o Taxa de inflacio em 202 1: 0,4%
o Mais | ponto percentual
o Limite de crescimento: 5,7%.
Gastos operacionais a crescerem abaixo ou no limite a mesma taxa de crescimento do volume de negdcios;
A despesa em Pessoal, sem gastos com os Orgaos Sociais e deduzido do efeito do absentismo a crescer abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento do volume de negécios;
A despesa em Fornecimentos e Servigos Externos a crescer abaixo ou no limite a mesma taxa de crescimento do volume de negdcios;
O Resultado Operacional liquido de Provisdes, Imparidades e Corregdes de Justo Valor a melhorar face ao ano de comparagao respetivo.

Em situacdes onde isso nZo se verifica a Aguas do Algarve procede i sua justificagio detalhada e solicita a aprovacio da excecio.

E ainda a Aguas do Algarve para os récios/indicadores seguintes deve registar em 202 | um valor/resultado igual ou inferior a 2019, & excecéo dos trés Gltimos que tém como referéncia
o valor mais alto entre os valores estimados em 2020 e os executados em 2019:

O récio Gastos Operacionais sobre Volume de Negécios No caso da AdA, o rdcio utilizado é diferente e foi anteriormente aprovado pela Tutela para o triénio 2019/2021;
Os Gastos com Pessoal sem Orgios Sociais e deduzidos do efeito do absentismo;

O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automadvel;

O conjunto dos encargos com a contratagao de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria.

Também em situacdes onde isso n3o se verifica a Aguas do Algarve procede i sua justificagio detalhada e solicita a aprovacio da excecio.

E quanto ao Programa Pagar a Tempo e Horas, a empresa deveria em 2021 registar uma redugdo do Prazo de Médio de Pagamento, de pelo menos |5% face ao ano de comparagdo, que para
este orcamento é o de 2019.

Para além do anteriormente exposto e que deriva da legislagio/despachos/orientagdes da Tutela, como condicionantes para o PAO 2021 temos o seguinte:

Medicdo da Eficiéncia Operacional (rdcio Gastos Operacionais sobre Volume de Negdcios):

Conforme despacho de |0 de Outubro de 2019 pela Tutela, no cdlculo do rdcio a empresa estd autorizada, para os anos de 2019, 2020 e 2021, a desconsiderar nos gastos operacionais:
o 3.017.028 € referentes a ETAR da Companheirg;
o 1.642.428 € referentes a ETAR de Faro/Olhdo.

em conformidade no valor do volume de negdcios também se desconsideram os seguintes montantes de prestagdo de servigos:
o 4.568.728 € referentes a ETAR da Companheira;
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o 3.687.323 € referentes a ETAR de Faro/Olhio.
Nos termos do Anexo lll do Contrato de Concessao, por remissao do n.°4 da sua cldusula 2.°a empresa estd ainda sujeita a:

e cobrar aos clientes uma tarifa por m3 de dgua, que estd fixa a pregos constantes de 2018: 0,4672€ por m3 de dgua vendida;
e afaturar o servico do saneamento através do regime de Rendimentos Tarifarios, fixos também a pregos constantes de 2018: 25.925.1 | 1 €;
e 05 valores acima sio depois sujeitos 2 atualizacio com base em valores reais, estimativa e projecio do Indice de Pregos no Consumidor comunicado pela ERSAR.

No caso concreto, devido a revisao dos valores de inflagio, a tarifa de d4gua por m3 e os rendimentos tarifdrios, a serem faturados sofrem uma quebra de 0,9% de 2020 para 2021.

Ainda, com a aprovagao do PAO 2020 pela Tutela a empresa estd ainda comprometida em considerar como valor final de Gastos com Pessoal para o ano de 2020 o montante de 5.872.125 €.

Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram os indicados pela Secretaria de Estado do Tesouro (Despacho N°395/2020-SET) e pela ERSAR (Recomendagdes para efeitos de atualizagao

tarifaria e métricas).

Apesar de este ano n3o estar mencionado nos pressupostos da Secretaria de Estado do Tesouro, para a elaboragao do orgamento em aprego considerdmos para 2023 os mesmos pressupostos

que para o ano de 2022.

Secretaria de Estado do Tesouro: Pressupostos 2020 2021 2022
Macroeconémicos
PIB e componentes da despesa (em termos reais)
PIB -6,9 4,3 3,8
Consumo Privado -4,3 3,8 3,0
Consumo Publico 3,1 -0,8 0,8
Investimento -12,2 6,1 4,5
Exportades de Bens e Servigos -15,4 8,4 11,2
Importagées de Bens e Servigos -11,4 7,0 8,5
Evolugio dos Pregos
IPC -0,2 0,4 1,1
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ERSAR: Recomendagbes de Atualizagdo das Métricas 2019 2020 2021 2022

Real Estimativa Projegdo Projegdo

Taxa de Variagio média anual do Indice Harmonizado 0.3% 0.1% 0.8% 1%

de Precos do Consumidor (em %)

Também aqui, apesar de este ano ndo estar mencionado nos pressupostos da Secretaria de Estado do Tesouro, para a elaboragdo do orgamento em aprego considerdmos para 2023 os mesmos
pressupostos que para o ano de 2022.

Derivados destes pressupostos e recomendagdes a empresa apresenta os seguintes valores de proveitos a faturar aos clientes:

Prestagdo de Servigos do Saneamento 2020 2021 Variagio
Rendimentos Tarifarios a pregos constantes de 2018 25.925.111 € 25.925.111 €
Rendimentos Tarifarios a pregos correntes 26.472.338 € 26.237.120 € -235.218 € -0,9%

Para o servigo de Saneamento a empresa fatura desde 2020 inclusive sob o regime de rendimentos tarifarios.

Os valores apresentados nesta tabela resuftam de recomendacdes da ERSAR e dizem exclusivamente respeito a prestacdo de servigos de saneamento. Assim, nao se inclui a rubrica de outras
prestagdes de servigos no montante de 546€ em 2020 que decorrem da faturagdo das descargas de limpa fossas nas nossas ETARs.

Devido as Recomendages e ao Contrato de Concessao, de 2020 para 2021 a empresa sofre um corte na sua faturagdo de saneamento de 235.218€, o que representa uma redugao de 0,9%.

Tarifa da Agua em m3 2020 2021 Variagdo
Valor unitario a pregos constantes de 2018 0,4672 €/m3 0,4672 €/m3
Valor unitario a pregos correntes 0,4771 €/m3 0,4728 €/m3 -0,0043 €/m3 -0,9%

Relativamente ao Abastecimento de Agua a tarifa por m3 faturado reduz-se também em 0,9%.

Estes impactos sdo relevantes para as contas da empresa, e para o atingimento dos rdcios a que a mesma estd obrigada.

O orgamento de 2021 foi construido tendo por base esse cuidado, ou seja, tendo por base a necessidade de ganhos de eficiéncia para conseguir contrapor a reducao do valor fixo de fatura¢do de
servigos do saneamento, e do valor por m3 para o fornecimento de dgua.

A empresa estima para o ano de 202 | um aumento significativo na venda de dgua, derivado das condigdes climatéricas, que se preveem ser as de um ano com baixa pluviosidade. Acresce o aumento
da pressao do turismo, nomeadamente jardins, campos de golfe, e outros espagos. Este aumento também ¢é suportado no facto de por exemplo nos pressupostos macroecondmicos do Governo
se estimar uma recuperagao em 202 | relativamente a 2020.
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4. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021 (E 2022 E 2023)

Atividades e politicas

De acordo com o plano tragado pelo Conselho de Administragdo e em linha com as orientagdes definidas pela tutela na materializagdo dos planos estratégicos sectoriais, a estratégia da Empresa
para o ano de 202 | passard por:

Assegurar o cumprimento das polfticas setoriais que enquadram a sua atividade e a criacdo de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestao do risco e mobilizagao de
recursos financeiros;

Promover a racionalizagao dos investimentos necessarios a prestagao dos servigos, com enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagao das jé existentes;
Reorganizar a concessdao do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sustentabilidade econémico-financeira e para a melhoria da eficiéncia na
prestagdo dos servios;

Prosseguir a promogao da eficiéncia, reforcando e promovendo solugdes integradas para gestdo do ciclo urbano da dgua;

Prosseguir a identificagdo de solu¢des que promovam a resolucao do défice tarifdrio, numa dtica de sustentabilidade;

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, através de solu¢des de aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos, de racionalizagdo de consumos energéticos e de redugao ou
compensagao de emissoes;

Promover o desenvolvimento de uma estratégia de 1&D, em consonancia com os objetivos nacionais e do Grupo para este dominio;

Apostar no projeto Agua para Reutilizagio, com Investimento considerado em 2021;

Internalizar diversos servigos, com ganhos financeiros para a empresa;

Fomentar uma maior integragao interdepartamental na empresa, nomeadamente na sua Fungao de Compra e Logistica.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O conselho de administracio da Aguas do Algarve S.A. no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta o estabelecido na legislagio em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, na sua atual redagdo, que estabelece para os gestores publicos, em especial, os que exercem fun¢des executivas, as seguintes obrigagoes:

Assegurar a concretizagao da missao, das orientagdes estratégicas e dos objetivos de gestao definidas, nos termos da lei, designadamente os previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam emanadas pelos mesmos e pela Tutela;

Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, pelo cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas e pela concretizagdo dos planos de atividades, orgamentos
e planos de investimento anuais devidamente aprovados;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades da empresa;
Propor as agdes que se revelarem apropriadas para a consolidagao e desenvolvimento da empresa;

Considerar as medidas e as a¢des que venham a ser emanadas pelo titular da fun¢do acionista, em particular aquelas que resultem de orientagdes da tutela setorial.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Algarve S.A, estio, ainda, sujeitos ao cédigo de ética da empresa e aceites no sector de atividade estando igualmente
sujeitos ao cumprimento das melhores préticas Corporate e de gestao empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela
prestagdao de informagao sobre a sua organizagao e as atividades envolvidas.

ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientacdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracio da Aguas do Algarve
SA., sem prejuizo da sua autonomia de gestdo, deve:

Cumeprir a sua missao e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas sectoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢o prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promocado da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes, e a respetiva comportabilidade e
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que |he permita melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;

Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientados para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo de produtividade dos colaboradores,
num quadro de equilibrio rigoroso controlo dos encargos que lhe estdao associados, compativel com a respetiva dimensao;

Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliagao da vida
pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

Implementar politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica consistente, promovendo e estimulando a investigacao de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (polftica de
inovagao e sustentabilidade).

Adotar sistema de informagdo e de controlo interno adequados a dimensao e complexidade da empresa, que cubram todos os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente auditabilidade

por parte das entidades competentes para o efeito (sistemas de informagao e controlo de riscos).

A administracio da Aguas do Algarve S.A, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda:

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de prdticas empresariais de referéncia, que possibilitem a empresa
0 sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestao que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;
Implementar uma filosofia de gestao profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parametros de qualidade,
em prol do cumprimento da sua missao;

Adotar as melhores préticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

Aguas do Algarve, SA.
Plano de Atividades e Orcamento 202 |
19



| AGUAS bo

W ALGARVE
\\\’/ Grupo Aguas de Portugal

A Administracio da Aguas do Algarve S.A. estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informagio, nos termos e prazos fixados, junto da Inspecio Geral de Finangas, Direcio Geral do Tesouro
e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizagao.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O conselho de administracio da Aguas do Algarve S.A., no quadro da missio definida deverd ainda no ambito das suas funcdes:

e Assegurar a prossecucao das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestao do risco e mobilizagao de
recursos financeiros;

e  Assegurar a racionalizagao dos investimentos necessarios a prestacao dos servigos, com enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagao das jd existentes;

e Prosseguir a promogao da eficiéncia, desenvolvendo solugdes integradas para gestao do ciclo urbano da dgua;

e  Prosseguir a implementagao de solugdes que promovam a resolucdo do défice tarifario, numa &tica de sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes;

e  Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do setor, através da implementagao de solugdes que conciliem o indispensavel crescimento econdmico, com um menor consumo de recursos
naturais e com a justica social e a qualidade de vida das populagdes, em cumprimento das bases formuladas no ambito do Compromisso para o Crescimento Verde;

e Desenvolver uma estratégia integrada de Investigagao e Desenvolvimento e Inovagao (I&D), promovendo o desenvolvimento de projetos-piloto, em tecnologias disruptivas com potencial
impacto em termos de sustentabilidade e de eficiéncia no uso dos recursos, em consonancia com os objetivos nacionais para este dominio;

e Desenvolver a sua atividade no quadro de uma rigorosa execucao do plano estratégico setorial para o abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais urbanas (PENSAAR 2020),
que corresponde a visao do Estado para o setor;

e Promover o aparecimento de economias de processo, através da possibilidade da integracdo dos sistemas em “baixa”’, de acordo com a vontade livremente manifestada pelos Municipios
envolvidos, e desde que as solu¢des encontradas sejam tecnicamente racionais e tornem evidentes os beneficios em termos de redugdo de gastos unitdrios;

e Promover a melhoria da eficiéncia operacional das entidades gestoras, que devem procurar adotar, face a legislagdo existente, a organizacao-tipo mais apropriada, nomeadamente ao nivel
do quadro de pessoal, dos contetidos funcionais, dos circuitos de informagado, das rotinas administrativas, dos recursos financeiros, do planeamento, do orgamento, do controlo e da garantida
da qualidade;

e  Atingir as metas previstas no PENSAAR 2020 de acesso das populagdes aos servigos publicos de dguas, promovendo a construcdo das infraestruturas ainda necessdrias, com recurso a
solugdes e tecnologias adequadas que permitam a redugao de perdas no sistema;
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e Contribuir para a melhoria do estado ecoldgico e quimico das massas de dgua tal como previsto no Plano Nacional da Agua e na Diretiva-Quadro da Agua e promover agdes com vista a
adaptacao as alteragdes climdticas, bem como a conservacao da natureza;

e Atingir os objetivos de continuidade e qualidade de servico, quer no abastecimento de dgua, aumentando a adesdo dos utilizadores ao servigo e otimizando a capacidade instalada das
infraestruturas, quer no saneamento de dguas residuais, reforgando o cumprimento dos parametros de descarga, aumentando a adesao dos utilizadores ao servigo e otimizando a capacidade
instalada das infraestruturas, nomeadamente de tratamento;

e Assegurar os meios necessarios para garantir a redugio das infiltragées e afluéncia de dguas pluviais;

e Desenvolver atividades que contribuam para o Crescimento Verde e para uma economia de baixo carbono que conduzam a minimizagdo de residuos e valorizacdo dos subprodutos,
eficiéncia de recursos, eficiéncia energética e recurso a energias renovdveis que decorrem da sua atividade;

e Assegurar modelos de governanga colaborativos com os municipios, potenciando as sinergias de uma gestao partilhada e da convergéncia de objetivos, com vantagens mutuas e em beneficio
dos consumidores;

e Atuar no estrito cumprimento do quadro legislativo e contratual, nomeadamente o regime juridico do setor e a regulamentacao ambiental, tarifdria, da qualidade de servigo e da qualidade
da dgua, de protegao do consumidor e da concorréncia;

e Atuar no estrito cumprimento do contrato de concessio celebrado com o Estado, propondo a sua revisao sempre que os pressupostos se alterem significativamente, designadamente em
termos de partilha de risco/beneficios;

e  Atuar em colaboragdo e no respeito pelas atribuicdes das entidades publicas envolvidas no setor, designadamente a entidade reguladora e a autoridade ambiental, de recursos hidricos, de
salide, da defesa do utilizador e da concorréncia;

e  Praticar uma politica tarifdria no quadro dos principios do “Utilizador-Pagador™ e do "'Poluidor-Pagador” que promova uma recuperagio gradual de gastos num ambiente de grande eficiéncia
e compativel com a capacidade econdmica da populacdao, nomeadamente da mais carenciada;

e  Assegurar o aproveitamento otimizado do financiamento do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), priorizando projetos que maximizem o
beneficio dos investimentos jd realizados, melhorem significativamente a qualidade do servico, bem como o desempenho ambiental, e permitam tarifas aceitdveis para o nivel de
desenvolvimento econdmico e social das populacdes;

e  Contribuir para a qualificagdo dos recursos humanos e inovagao do setor em colabora¢dao com outras entidades, fatores essenciais para a garantia de qualidade geral, nomeadamente criando
conhecimento enddgeno, externalizando os conhecimentos da AdP e assegurando acrescente autonomia nacional;

e Promover o desenvolvimento do tecido empresarial nacional, criando melhores condi¢des para o desenvolvimento do saber-fazer nacional e, consequentemente, o reforco da capacidade
do tecido empresarial com criagdo de emprego e riqueza;
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e  Contribuir para a promogao da concorréncia no setor, motivadora da inovagdo e do progresso técnico e, consequentemente, do aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos,
minimizando as caracteristicas monopolistas do setor e o risco de abuso de posicao dominante e de outras prdticas anti concorrenciais, contrarias aos interesses dos utilizadores;

No dmbito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da Aguas do Algarve S.A., obriga-se a:

e Adotar e executar a politica de relacionamento entre as empresas participadas e o Centro Corporativo da AdP aprovada para o Grupo;

e  Propiciar o desenvolvimento na empresa de uma cultura de grupo, que se traduza pela permanente articulagio com outras empresas do Grupo Aguas de Portugal, com vista a:
o Implementar uma gestao baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo AdP;
o Assegurar uma cultura organizacional orientada para a utilizagdo de um conjunto de prdticas empresariais de referéncia.

CENARIO DE GRANDE INSTABILIDADE NOS MERCADOS E NOS TECIDOS SOCIAIS: pandemia covid 19 e respostas e politicas seguidas

A Aguas do Algarve, SA, j& em fevereiro de 2020, desconhecendo ainda o que poderia vir a acontecer decorrente da propagacio do novo coronavirus, comegou a delinear, desde logo, um Plano
de Contingéncia para assegurar uma resposta efetiva e estruturada numa situagao de pandemia, por forma a minimizar o impacto da mesma nos trabalhadores e na atividade da empresa.

Numa primeira fase foi efetuada a identificacdo das atividades que poderiam ser adiadas, das que teriam de ser mantidas e quais os trabalhadores essenciais a essas atividades, bem como os
fornecedores e fornecimentos necessdrios as atividades criticas.

Os principios bdsicos subjacentes a definigdo do Plano de Contingéncia foram sempre os de acautelar a disponibilidade permanente de meios humanos e materiais, de forma a garantir a continuidade
dos servigos e a protegao de todos os trabalhadores, apoiando e cumprindo as recomendagdes das Autoridades Sanitdrias.

Na prética, as a¢cdes tomadas traduziram-se essencialmente na minimizagao do contacto e exposi¢ao dos trabalhadores com o recurso ao trabalho remoto, no reforco de stocks de reagentes,
desinfetantes e equipamentos de protecao individual contra a propagagao do virus, na reorganizagao dos turnos operacionais, com a redugao das equipas, desfasamento de hordrios e coloca¢do de
trabalhadores em regime de reserva e prontidao. O recurso aos equipamentos informdticos e a plataformas digitais, foi outra das praticas implementadas, que permitiu a continuidade do servigo
de expediente, sem a obrigatoriedade da presenca fisica dos trabalhadores nas instalagdes da empresa.

J& foram tomadas e levadas a praticas diversas medidas que permitiram o levantamento faseado de algumas das medidas de conten¢ao da COVID-19, nomeadamente o regresso ao trabalho fisico
das pessoas que se enquadram em perfil de risco baixo. Mantém-se naturalmente os esforgos para impedir a propagagao do virus, o que implica necessariamente o refor¢o dos desinfetantes e
equipamentos de protecao individual.

Em termos de impactos nas demonstragdes financeiras a empresa regista os seguintes:
O mais tangivel respeita a quebra no volume de m3 de dgua fornecida (com a direta consequéncia na redugdo da faturagao em euros).

Esta quebra, com estimativa de fecho de 2020, foi mais acentuada nos municipios onde o turismo mais se faz sentir: Albufeira, Portimao, Quarteira, Lagoa.
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A reducao global na empresa foi de -8% em volume e de -6,8% em valor (houve um efeito contrario de variacao da tarifa €/m3 de 2019 para 2020).

(Unid. M3)
na Faturagio de Agua 31.12.2019 | 31.12.2020 Variagdo
Real Estimativa 2020 versus 2019
Albufeira 12.374.894 10.577.987 -1.796.907 -14,5%|
Alcoutim 260.049 238.212 -21.837 -8,4%)
Aljezur 1.008.898 995.673 -13.225 -1,3%)
Olhio 4.428.026 4.269.700 -158.326 -3,6%)
Castro Marim 1.480.505 1.403.829 -76.676 -5,2%|
Portimio 7.569.720 7.097.326 -472.394 -6,2%)
Faro 6.144.226 5.841.439 -302.787 -4,9%)
Almancil 1.146.229 918.053 -228.176 -19,9%
Quarteira 5.102.142 4.255.751 -846.391 -16,6%
Quinta do Lago 1.639.700 1.409.177 -230.523 -14,1%
Lagoa 5.649.842 5.151.065 -498.777 -8,8%
Lagos 6.619.325 6.248.124 -371.201 -5,6%)
Loulé 7.422.347 7.103.457 -318.890 -4,3%)
Monchique 69.724 60.657 -9.067 -13,0%
S. Bras de Alportel 1.723.045 1.672.517 -50.528 -2,9%)
Silves 5.156.639 5.174.763 18.124 0,4%
Tavira 2.575.680 2.317.302 -258.378 -10,0%
Vila do Bispo 1.084.632 1.059.696 -24.936 -2,3%)
Vila Real de Santo Anténio 2.677.045 2.431.839 -245.206 -9,2%)
SOMA 74.132.668| 68.226.568| -5.906.100 -8,0%
(Unid. em euros)
na Faturagio de Agua 31.12.2019 | 31.12.2020 Variagdo
Real Estimativa 2020 versus 2019
SOMA 34.916.487| 32.551.039 -2.365.448| -6,8%

No servico do saneamento a quebra nos m3 tratados foi ainda mais pronunciada: -1 1,7%. No entanto, dado que em 2020 a empresa faturou sob o regime de rendimentos tarifarios, valor fixado
ainda em 2019, esta quebra ndo teve impacto nos proveitos em euros.
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Relativamente a taxa de execugdo do investimento que tinha sido or¢camentado, a empresa estimou atingir 2020 com 67,5% executado, sendo que uma parte significativa desta quebra € atribuivel
diretamente as consequéncias da pandemia e politicas seguidas. Para 202 | a empresa aposta numa compensagao no esfor¢o de execugao do investimento.

Quanto aos gastos diretos atribuiveis, estes sao apresentados abaixo. A empresa, e linha com as orientagdes definidas pelo Governo, e no Grupo AdP procedeu ao refor¢o no investimento em
produtos de protecdo individual por forma a mitigar os riscos de doencga. Acresceram gastos com pessoal, derivados de esforcos adicionais que foram feitos, mais compensagdes financeiras as

Grupo Aguas de Portugal

(Unid. M3)
nos m3 tratados de Saneamento 31.12.2019 | 31.12.2020 Variagdo
Real Estimativa 2020 versus 2019
Albufeira 6.397.291 4.730.076 -1.667.215 -26,1%
Alcoutim 131.215 126.938 -4.277 -3,3%|
Aljezur 321.193 310.147 -11.046 -3,4%|
Olhio 2.427.871 2.314.124 -113.747 -4,7%|
Castro Marim 708.794 814.874 106.080 15,0%|
Portimio 6.270.425 5.459.107 -811.318 -12,9%)
Faro 4.840.682 4.500.041 -340.641 -7,0%|
Almancil n.a. n.a.
Quarteira n.a. n.a.
Quinta do Lago n.a. n.a.
Lagoa 1.825.550 1.552.756 -272.794 -14,9%)
Lagos 4.091.625 3.916.696 -174.929 -4,3%|
Loulé 6.291.794 5.481.574 -810.220 -12,9%)
Monchique 226.959 239.840 12.881 5,7%)
S. Bras de Alportel 589.581 587.766 -1.815 -0,3%|
Silves 2.178.978 1.913.141 -265.837 -12,2%)
Tavira 1.545.660 1.410.772 -134.888 -8,7%|
Vila do Bispo 481.814 370.199 -111.615 -23,2%)
Vila Real de Santo Anténio 2.212.768 2.072.88I -139.887 -6,3%|
SOMA 40.542.200f 35.800.932 -4.741.268 -11,7%

(Unid. em euros)

= . 31.12.2020 Variagdo
na execugio do Investimento PAO2020 Estimativa 2020 versus 2019
Valor 14.964.583 10.097.009 -4.867.574| -32,5%
Taxa de execugio 67,5%

pessoas pelo risco acrescido num cendrio de pandemia.
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Para 2021 a empresa considera ainda gastos diretos relacionados com a pandemia, e na parte dos gastos com pessoal propde o reforco das equipas de forma a estar preparada para cendrios de

Grupo Aguas de Portugal

(Unid. em euros)

. . 31.12.2020 | 31.12.2021
em Acréscimo de Gastos Operacionais i .
Estimativa | Orcamento

Mascaras, viseiras e acrilicos 31.273 4.000|
Alcool, desinfetantes, gel 9.555 3.000
Luvas 6.297] 700
Testes serolégicos/Covid 9.900 0
Outros 321 0
Subtotal | (gastos com EPls) 57.347 7.700
Trabalho temporario 10.000 0
Compensagio Trabalho Extra Tolerancias Ponto Pascoa 9 e 13/04 2.367 0
Acréscimo de horas extra 793 0
Gastos com reformulagio da forga de trabalho, incluindo equipas espelho 0 0
Compensagio por 2h de trabalho extra com limite 350€/trabalhador/ més (desde 19/3) 25.065 0
Seguranga Social 6.703 0
Seguro de acidentes de trabalho 442 0
Qutros gastos com pessoal 0 0
Subtotal Il (gastos diretos com pessoal) 45.370 0
Gastos incorridos com equipamentos 14.624 5.000
Outros gastos 0 0
Subtotal Ill (outros gastos) 14.624 5.000|

SOMA 117.341 12.700

quarentena, que espera naturalmente, que ndo acontegam.

RELATIVAMENTE AS AREAS/DIRECOES DA AGUAS DO ALGARVE APRESENTAM-SE SEGUIDAMENTE ALGUMAS NOTAS DE RELEVANCIA PARA O ORCAMENTO:

Direcso de Operacdes Agua

A empresa vai iniciar um processo de melhoria da capacidade de tratamento da ETA de Alcantarilha, denominado de flotagio.

Esta etapa € constituida por duas linhas de tratamento em paralelo. Cada linha € constituida por trés fases: mistura rdpida, coagulagao/floculagao e clarificacdo através de flotagdo por ar dissolvido.
Na camara de mistura rdpida, a dgua ozonizada, proveniente das cdmaras de contacto, sao adicionados o coagulante, o permanganato de potdssio e o carvao ativado em pd; apds a coagulagdo, a
dgua entra nas camaras de floculacdo, onde € adicionado o floculante. A dgua floculada entra nos tanques de flotagdo, onde € injetada, por difusores no fundo, dgua clarificada reciclada e pressurizada
na qual o ar dissolvido € libertado como microbolhas que, ao ascenderem a superficie, arrastam os sélidos floculados. A dgua clarificada desce e sai para o canal de dgua clarificada, sendo encaminhada
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para a etapa de filtracdo, jd existente, sendo o tratamento comum a dgua tratada nas linhas de tratamento convencionais. Os sélidos que sio arrastados pelas microbolhas sao recolhidos a superficie
e encaminhados para a linha de tratamento de lamas, contemplando, se necessério, o seu espessamento.

A etapa de Flotagao vem reforcar a capacidade de tratamento da ETA de Alcantarilha, dotando esta instalagdo das condigdes infraestruturais indispensdveis para tratar o volume de dgua necessario,
com qualidade, em fungdo da procura dos utilizadores (Entidades Gestoras em baixa) e assegurar a capacidade de tratamento adicional de 1200 L/s, superando a atual restricao de 1800 L/s, por
forma a atingir o valor de Projeto 3000 L/s.

A capacidade de tratamento adicional com a inclusdo da etapa de Flotagao (duas linhas de Flotacao, com caudal de 600 L/s por linha), a jusante das etapas de pré-oxidagao com ozono e de coagulagao
e floculagdo, permite eliminar o risco identificado na garantia do abastecimento de dgua ao Algarve, através da adaptagdo do processo de tratamento da ETA de Alcantarilha as caracteristicas da
origem de dgua disponivel, desde 2012, e ao crescente volume de dgua requerida no Algarve e em concreto no presente ano 2020, com a atual escassez de recursos hidricos no Algarve.

Para o ano de 202 | a empresa propde ainda neste orcamento o reforco das equipas da DOA, de forma a estarem mais bem preparadas para cendrios de eventual quarentena de alguns elementos.

Direcgo de Exploracdo Saneamento
O Ano de 2020 foi o primeiro em que os novos subcontratos de exploragdo do saneamento entraram em vigor, no més de Abril de 2020.

O reflexo nas demonstragdes financeiras € visfvel no aumento dos gastos em Subcontratos, com a contrapartida na redugao por exemplo em Custo de Reagentes para o AR, e consumo de
eletricidade.

A ETAR de Faro-Olhdo mantém-se em regime de exploracgdo direta pela empresa, e encontra-se ainda numa fase pré-estabilizagdo de gastos. Hd a registar neste orgamento o completar da equipa
adstrita a esta ETAR. A manutengio da ETAR num regime de exploragdo direta tem como principais objetivos o de criar e desenvolver conhecimento estratégico, bem como o de termos um
comparativo de eficiéncia e eficicia, que nos permita também aferir da performance dos nossos fornecedores no modelo de subcontratos. Isto ajudar-nos-a a tomar decisGes mais amadurecidas
no futuro.

As ETARs da Companheira (Portimao) e de Faro-Olhdo substituiram ETARs anteriores em sistema de lagunagem, com ganhos ambientais relevantes a médio prazo. Estas novas infraestruturas
possuem sistemas de tratamento através de lamas ativadas. Estes processos de tratamento intensivo, que embora ocupem uma drea de terreno consideravelmente menor, sao indubitavelmente
mais complexos e onerosos do ponto de vista da exploragao, com necessidades exigentes de energia, de manutencdo (face ao complexo equipamento instalado nas diversas etapas, incluindo
instrumentagdo), produgio e necessidade de remogdo de lamas de depuragio, reagentes quimicos (para as etapas de desidratagdo de lamas e desodorizagao quimica) e controlo da operagdo, o
que exige equipas de exploragao de maior dimensao e especializadas.

Gestio de Origens Agua

Na sequéncia do Comunicado do Conselho de Ministros de 12 de Setembro de 2019 foi aprovada a atribuicdo a Aguas do Algarve, da gestdo das infraestruturas hidrdulicas de Odeleite-Beliche.
Até a data de elaboragao deste or¢amento a respetiva passagem nao estava ainda concluida. Sendo expectdvel que a mesma acontega até ao final deste ano de 2020, ou inicio de 2021, neste
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orcamento ha a registar o impacto da internalizagdo do servigo de gestdo e manutengdo das barragens, com a contratagao de |0 pessoas, e o términus do servigo atual de subcontratagao a um
fornecedor.

Direc¢do de Gestdao de Ativos

Mais a frente se dd nota detalhada do plano de investimentos para 202 1. Dele € visivel o aumento significativo em valor face a 2020, visto também ser necessério a recuperacao da execucio dos
investimentos, que em 2020 foi atrasada.

Dire¢ao Administrativa e Financeira

A Administragao ja aprovou um procedimento de contratagdao publica de servigos de consultoria, com a Ernst & Young, que se encontra neste momento em fase de assinatura de contrato. Esta
empresa vai trabalhar connosco no projeto de Reestruturagdo da Funcao de Compras da empresa. Esperamos retirar ganhos a médio prazo, numa gestao mais eficiente dos processos de compras.

Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial

Esta Area tem sido de relevante importancia na gestio do processo relacionado com a pandemia covid 19. A empresa vai admitir mais | elemento, para reforco das necessidades de trabalho, sendo
que esta pessoa tinha jd sido aprovada pela Tutela (PAO 2020).

5. PLANO DE INVESTIMENTOS DA EMPRESA E FONTES DE FINANCIAMENTO

O Plano de Investimento anual € apresentado no quadro abaixo. Para além de conter os valores reais de 2019, contém também a estimativa de fecho para 2020 e as proje¢des para os anos de
2021, 2022 e de 2023. No Anexo | do presente PAO faz-se referéncia aos Investimentos mais importantes da Aguas do Algarve, S.A. e sua priorizacao.

Realizado Estimativa PAO 2021 PROJECAO SOMA (Unid: milhares Euros)

Somas por tipo de Ace noano | 1°trim 2021 2° trim 2021 3° trim 2021 4° trim 2021  PAO Projegio  Projegdo | ecso para Fontes de Financiamento

31.12.2019 para o para o SOMA
. Real 2020 no Ano 2021| Ano 2022  Ano 2023  Posterora Capitais POSEUR
Investimento 2023 proéprios

Empreitadas 47.928 6.734 657 2.150 4307 4.608 1.721 10.507 10.903 20.696 108.489 51.762 56.728
Assessorias 1.092 89 28 25 28 25 105 0 0 0 1287 488 799
Estudos e Projetos 1.510 148 75 39 24 25 162 0 0 0 1.820 1119 700
Terrenos 454 49 12 53 2 82 149 0 0 0 651 447 205
Fiscalizages 1.475 305 75 125 190 204 593 0 0 0 2.374 1135 1238
CapitalizacSes 2.695 212 0 0 0 0 0 0 0 0 2.907 1.344 1.563
Integraces 413 1.846 0 0 0 216 216 50 858 0 3.383 3.383 0
Aquisigbes Diretas 1.139 714 887 419 209 850 2.365 380 380 0 4.978 4.978 0
Total dos Investimentos 56.706 10.097 1.733 2.810 4.760 6.009 5311 10.937 12.141 20.696 125.889 64.656 61.233
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Realizado Estimativa PAO 202 PROJECAO SOMA (Unid: milhares Euros)

Somas por érea de 30 Gt;0|9 no ano 1° trim 2021 2° trim 2021 3° trim 2021 4° trim 2021 PAO Proleg:o para Prolegzo para Projegdo para SOMA Fontes de Financiamento

Investimento Real 2020 no Ano 2021 | Ano 2022 Ano 2023 posterior a Capitais POSEUR
Investimento AA 7.512 3.958 1.316 1.747 1.811 1.985 6.859 4.676 7.330 6.290 36.625 27.254 9.371
Investimento AR 48.725 5.763 65 951 2.093 3.125 6.235 6.261 4811 14.406 86.201 35.844 50.357
Investimento AA e AR 469 75 112 8 0 8 127 0 0 0 671 525 147
Investimento Agua para Reutilizacio (ApR) 0 20 33 13 766 766 1.578 0 0 0 1.598 240 1.358
Outros 0 281 207 91 90 124 512 0 0 0 793 793 0
Total dos Investimentos 56.706 10.097 1.733 2.810 4.760 6.009 15.311 10.937 12.141 20.696 125.889 64.656 61.233

A proposta de investimento apresentada para o periodo do PAO2021, encontra-se condicionada pelas orientagdes emanadas pela AdP e refletidas no Plano de Atividades de Investimento (PAV),
verificando-se um controlo cauteloso no avango de determinadas componentes necessarias ao adequado funcionamento do sistema.

De referir que o plano de investimento que a Aguas do Algarve, S.A. tem em execucio, estd suportado no novo Contrato de Concessdo que, por sua vez, tem a viabilidade econémica garantida e
analisada através de um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), o qual é parte integrante do referido Contrato de Concessao. O cumprimento deste plano de investimento é,
portanto, uma obrigacio da Aguas do Algarve, S.A, decorrente da aplicagio do referido Contrato de Concessio.
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Detalham-se de seguida os investimentos que tém valores no periodo de 2019 a 2023 inclusive:

Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJEGAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area o Até no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Projegdo  Projegdo  Projegdo Fontes de Fir "
Cédigo 31.12.2019 2021 2021 2021 2021 para o para o para Grau de
(AAAR, ERSAR DESCRICAO no Ano osterior a SOMA Capitais rioridade
outros) Real 2020 Anc 2022 Ano2023 P Pt POSEUR [P
2021 2023 préprios
AA 047a | Conclusio do Furo FB10 (§)S2) e Reabilitagio do Furo FB7 (§ 497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 497 497 N.A.
AA 053a Reforgo de Adugio ao Concelho de Loulé 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 16
AA 053d | Fases de Reforgo de Adugio a Loulé - Ligagio ao Reservatoril | 27 131 574 738 805 2.248 635 0 0 2911 2911 16
AA 060 Laboratério Central da Agua do Algarve 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76) 76 20
AR 081 CE-Trat. Aguas R. Albufeira Lagoa Silves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AR 094a  Concecido/Construgio da ETAR de Vila do Bispo e Sagres 2911 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2911 2911 N.A.
AR 094b  Sistema Interceptor e Elevatorio de Vila do Bispo e Sagres 2.306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.306 2.306 N.A.
AR 095a | Sistema Elevatério da Mexilhoeira da Carregagio a ETAR da C 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 4 25 9
AR 095¢c | Ligacdo de Monchique Norte ao Sistema Multimunicipal de Sar 1.208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.208 181 1.027]  N.A.
AR 106 Interceptor de Vale de Lobo 257 0 5 0 7 12 25 35 815 0 1.132] 1.132 16
AR 104d  Conclusio do Edificio de Exploragdo da ETAR de Faro Noroe 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 400 N.A.
AR 108b  Intervengdes na ETAR de Silves 0 0 0 0 0 0 0 0 | 577 578 578 16
AR 11 Concegdo-Construgio da ETAR da Companheira 13.540 17 0 0 0 0 0 0 0 0 13.558 2.034 11.524]  N.A.
AR 114 Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos ¢ 5 29 0 14 20 237 272 987 0 0 1.293 1.293 6
AR "28 Reabilitagio da EEAR CE| Quarteira 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0 365 365 N.A.
AR "129 Concegio-Construgio da ETAR de Faro-Olhio 14.576 564 0 0 0 0 0 0 0 0 15.140 2.271 12.869] N.A.
AR 1292 Sistema Elevatério Olhdo-Faro 3.045 30 0 0 0 0 0 0 0 0 3.075 461 2,614 N.A.
AR 129b  Reabilitagio das EEAR de Faro e de Olhio 3.051 1.770 12 12 12 12 48 0 0 0 4.869 730 4.139 25
AR 129c  Reconversio das Lagoas ETAR Faro e de Olhio 0 0 3 0 0 0 3 0 82 1.918 2.003 300 1.703 25
AA "33 Nova Reserva do Barlavento 0 10 389 88l 935 494 2.699 0 0 0 2.709 406 2.303 15
AR 142g Instalagio de Equipamentos Eletromecinicos na ETAR de Vila 293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 293 293 N.A.
AA "183 Adaptacio do caminho do Porto da Figueira a cota da albufeir: 132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 132 132 N.A.
AR "198 Intervengées no Interceptor de Figueira/Salema - Trogo 8588 266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266 266 N.A.
AR 05 Reabilitagio do Tunel de Portimio - Fase | 763 0 0 0 0 0 0 0 0 0 763 763 N.A.
AR 208 Reabilitagio de Coletores da Zona 4 - Fase | 1.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.147 1.147 N.A.
AR 207 Reparagio de Pavimento na EN267 - Monchique/Alferce 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 N.A.
AR 210 Estacées Elevatdrias de Aguas Residuais - Zona 3 - Remodelat 206 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206 206 N.A.
AR 211 Colocacio de Geradores de Emergéncia nas Estages Elevatd 23 525 0 0 0 0 0 0 0 0 549 549 N.A.
AR 226 Remodelagdo das EE da Zona 4 — Fase | (Aerédromo, Vau, P 14 3 | 2 0 158 161 478 0 0 656 656 20
AR 209 Reabilitagio de Coletores da Zona 4 - Fase 2 - Monte Canelas 2 0 0 17 17 17 50 0 0 0 51 51 20
AR 212 Remodelages das ETAR de Vila do Bispo e Lagos | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | | 20
AA 215 Reformulagio do sistema de telegestio do SMAAA 553 1.061 23 0 0 0 23 0 0 0 1.636 1.636 20
AR P16 Reabilitagio de Caixas de Visita (Fase |) 9 397 0 0 0 0 0 0 0 0 406 406 20
Subtotal | 45.684 4.434 564 1.500 1.729 1.735 5.528 2.135 898 2.495 61.173 24.971 36.202
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Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJECAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area . Até no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Projegdo  Projegio  Projegdo Fontes de Financiamento
Cédigo x 31.12.2019 2021 2021 2021 2021 para o para o para Grau de
(AAAR, ERSAR DESCRICAO no Ano osterior a SOMA Capitais rioridade
outros) Real 2020 Ano 2022 Ano 2023 P I POSEUR |P
2021 2023 proéprios
Subtotal | 45.684 4.434 564 1.500 1.729 1.735 5.528 2.135 898 2.495 61.173 24.971 36.202
AR 217 Reabilitagio de Instalagdes Zona 2 (ETAR de Vale do Lobo, El 5 0 0 0 0 0 0 0 250 610 865 865 16
AR 218 Reabilitagdo de coletores da Zona 3 - Marbica, Vale Covo/Car 253 15 0 0 0 0 0 0 0 0 268 268 NL.A.
AA 221 Substituicdo de Condutas Adutoras do Barlavento - Mosqueir| 439 0 0 0 0 0 0 0 0 0 439 439 N.A.
AA 230 Reforco de adugio ao Concelho de Alcoutim 4 7 10 16 16 0 42 0 2.614 356) 3.023 453 2.570) 16
AA 231 Beneficiagdes da ETA de Alcantarilha 2.753 2.404 0 0 0 0 0 0 0 0 5.157 774 4.384 25
AA 237 Otimizagdo da ETA de Tavira - Substituigio dos suportes dos 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19] 19 20
AA 238 Reparagio do Pavimento da ETA de Tavira 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 300 15
AA 240 Substituicio de Portas e Janelas no Edificio Sede em Faro 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40 N.A.
AR 241 Desodorizagio da ETAR da Quinta do Lago 448 0 0 0 0 0 0 0 0 0 448 448 N.A.
AA 242 Colocagio de Barreira Acustica na EE3 de Santo Esteviao 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 N.A.
AR 245 Reabilitagdo do Intercetor do Aerédromo (Portiméo) 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 80 N.A.
AA 246 Infraestruturas de suporte do Data Center e do Disaster Rec| 602 | 0 0 0 0 0 0 0 0 603 603 N.A.
AA 250 Ampliagio da Central Fotovoltaica da ETA de Alcantarilha 107 104 0 0 0 0 0 0 0 0 210 210 25
AR 251 Substituicdo de parte da Conduta Elevatéria da EEAR3 de Odi: 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 65 N.A.
AR 252 Reparagio do Emissario Submarino do Carvoeiro 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 N.A.
AR 253 Beneficiagdo do acesso e intervenc¢do no parque de estacional 176 12 0 0 0 0 0 0 0 0 188 188 N.A.
AA 256 Substituicdo de Variador de Frequéncia na E.E. | do Aproveitz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
AA 262 Substituicio do Motores e Filtros dos Grupos Eletrobomba ¢ 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88 88 N.A.
AA+AR 261 Sistema de alimentagdo de carregadores para veiculos elétricc 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 42 N.A.
AR 257 Reabilitagio da ETAR de Lagos 24 0 20 542 1.117 1.221 2.898 3.857 888 0 7.667 1.150 6.517 25
AR 274 Reabilitagio de Caixas de Visita (Fase 2) 0 0 0 0 0 0 0 | 861 0 862 862 16
AA 282 Reparagio Tunel DF e Cecoldgico da Barragem de Odelouca | 0 0 0 0 0 0 0 | 300 0 301 301 16
AR 260 Reabilitagio do Intercetor Ibis-Aeroporto (Lote A) 5 256 0 0 0 0 0 0 0 0 261 261 25
AR 254 Implementagio de um Sistema de Macréfitas na ETAR de Pade 0 27 11 0 7 85 103 35 0 0 166) 166 25
AA 265 Reabilitagio do adutor do Funcho 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 25
AR {E Ligacio 4 ETAR de Vilamoura e EE de Pinhal do Concelho 1.927 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.927 1.927 N.A.
AA "190 Eficiencia energetica na ETA de Alcantarilha - Instalacdo de cer 569 0 0 0 0 0 0 0 0 0 569 569 N.A.
AA 191 Eficiéncia Energética nha ETA de Tavira - Central de Produgio 544 0 0 0 0 0 0 0 0 0 544 544 N.A.
AA 051 Abastecimento de igua a Cachopo, povoagdes limitrofes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
AR 206b | Reparagio do Coletor na Zona do Palicio (Portimio) - Intery 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 90 N.A.
AR 266 Investimentos Diversos 2018 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 N.A.
AR 335 Investimentos Diversos 2019 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | |
AR 335 Investimentos Diversos 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48
Subtotal I 54.395 7.260 604 2.058 2.868 3.041 8.572 6.029 5811 3.461 85.527] 35.855 49.672
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Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJEGAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area Até no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Projegdo  Projegdo  Projegdo Fontes de Financiamento
Cédigo 31.12.2019 2021 2021 2021 2021 para o para o para Grau de
(AAAR, ERSAR DESCRICAO no Ano osterior a SOMA Capitais rioridade
outros) Real 2020 Ano 2022  Ano 2023 P I POSEUR |P
2021 2023 préprios
Subtotal II 54.395 7.260 604 2.058 2.868 3.041 8.572 6.029 5811 3.461 85.527 35.855 49.672
Estrutura 555 Investimentos - candidatura 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
AA+AR 338 Investimentos Diversos 2020 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14
AR 327 Sistema de Desidratagdo de Lamas através d 50 28 0 0 0 0 0 0 0 0 78 78
AR 270 Central de desidratagio de lamas da ETAR d 0 0 0 0 0 0 0 0 402 1.598 2.000 300 1.700
AR 268 Reabilitagio do Intercetor Ibis-Aeroporto ( 273 70 0 0 0 0 0 0 0 0 344 344
AA 053¢ |Fases de Reforgo de Adugio a Loulé - Fases | 0 15 0 0 4 19 3 1.791 1.193 3.007 3.007
AA 284 Reforc¢o\Melhorias do Sistema de Aviso e Al 0 26 0 8 0 0 8 | 100 0 135 20 115
AA+AR Investimento em projetos concluidos antes 427 0 0 0 0 0 0 0 0 0 427 427
AA 1092 Concepgio/Construcio do Abastecimento ¢ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 2
AR '155 Substituicdo da conduta de aguas residuais s| 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18
AR 108a |Intervengdes nas ETAR de Ferreiras e Padel -20 0 0 0 0 0 0 0 0 1.126) 1.106) 166 940 15
AA '056 Novo Ponto de Entrega em Castro Marim - | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | | 9
AR '150 Remodelagio e Ampliagido do Sistema Interc 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 15
AA+AR (336 Sistemas de Medi¢do de Energia 0 61 112 0 0 0 112 0 0 0 173 26 147]  N.A.
AA 1337 Conclusio PE do Aerédromo 0 15 59 0 0 0 59 0 0 0 73 73
ApR 339 Estacdo Elevatéria, desinfegdo, adugio e por 0 20 33 13 766 766 1.578 0 0 0 1.598 240 1.358
AA 053b  |Fases de Reforgo de Adugio a Loulé - Fases 0 26 0 0 2 7 9 3.857 1.772 0 5.663 5.663 16
AR '098 Construcio do Sistema Interceptor de Agua 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
AR 209 Reabilitacdo de Coletores da Zona 4 - Fase 0 0 0 60 155 241 457 0 0 0 457 457 20
AR R13 Ampliagido do Sistema Elevatério de Cabana; 0 7 11 0 94 243 349 0 0 0 356 356 25
AR 315 Central de secagem solar de lamas da ETAR 0 0 0 205 663 583 1.450 618 0 0 2.068 310 1.757 12
AR 1042 |Retirada e transporte de lamas das lagoas dz 0 0 0 0 0 0 0 0 213 1.297 1.510 1.510 20
AA 179 Sistema Geral de Telegestio para as infra-es 0 0 0 0 0 0 0 0 411 639 1.050 1.050 15
AR 271 Central de desidratagio de lamas da ETAR d 0 0 0 0 0 0 0 0 403 1.622] 2.025 304 1.721 12
AR 08ld  |Minimizagdo dos Impactes Ambientais da ET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 515 515 515 15
AA 135 Reabilitagio/Substitui¢io de Condutas Adut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.247 3.247 3.247 8
AR 148 Reabilitagio da ETAR da Quinta do Lago 0 0 0 0 0 0 0 0 0 651 651 651 15
AR 152 Conduta Elevatéria dos Pescadores - Fase | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | | | 10
AA 180 Trabalhos associadas a implementagio dos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 853 853 853 15
AR 214 Reforco da capacidade da ETAR de Vilamour 0 0 3 0 3 0 5 0 0 4.492 4.497 674 3.822 15
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR e respetivo Emis! 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 36
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR e respetivo Emis! 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
AR (Integrag6es)-ETAR-ETAR com FitoETAR e 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16
Subtotal il 55.228 7.536 836 2.343 4551 4.885 12,616 10.507 10.903 20.696 117.486 56.254 61.233
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Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJECAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area B Até no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Projegdo  Projegdo  Projegdo Fontes de Financiamento
Cédigo 31.12.2019 2021 2021 2021 2021 para o para o para Grau de
(AAAR, ERSAR DESCRICAO no Ano posterior a SOMA Capitais prioridade
outros) Real 2020 Ano 2022  Ano 2023 S POSEUR
2021 2023 préprios
Subtotal I 55.228 7.536 836 2.343 4.551 4.885 12.616 10.507 10.903 20.696]  117.486) 56.254 61.233
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR no Sitio de Estor, 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR no Sitio de Carra 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR e respetivo Emis! 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 38
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR e respetivo Emis! 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
AR (Integrag6es)-ETAR-ETAR, EEAR, CE e resp 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60
AR (Integracdes)-ETAR-ETAR e respetivo Emis! 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 33
AR (Integragdes)-Terrenos-ETAR com FitoETA 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
AR (Integragdes)-Terrenos-ETAR no Sitio de E: 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
AR (Integragdes)-Terrenos-ETAR no Sitio de C 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
AR (Integracdes)-Terrenos-ETAR e respetivo E 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 2
AR (Integragdes)-Terrenos-ETAR e respetivo E | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | |
AR (Integragdes)-Terrenos-ETAR, EEAR, CE e 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
AR (Integracdes)-Terrenos-ETAR e respetivo E 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13
AA (Integragdes) EE Santa Rita Il 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 19 19
AA (Integragdes) Conduta elevatéria para Santa 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
AA (Integragdes) Ponto de Entrega 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
AA (Integragdes) Terreno EE Santa Rita Il 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 | |
AR (Integragdes) EEAR Manta Rota 0 404 0 0 0 0 0 0 0 0 404 404
AR (Integragdes) Conduta elevatéria Manta Rot: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AR (Integragdes) Intercetor gravitico Manta Rot 0 362 0 0 0 0 0 0 0 0 362 362
AR (Integracées) EEAR Monte Gordo 0 481 0 0 0 0 0 0 0 0 481 481
AR (Integracées) Conduta elevatéria Monte Go 0 43 0 0 0 0 0 0 0 0 43 43
AR (Integragdes) Intercetor gravitico Monte Gc¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AR (Integracées) EEAR Casas de Audiéncias 0 440 0 0 0 0 0 0 0 0 440 440
AR (Integracées) ETAR de Montes do Rio 0 31 0 0 0 0 0 0 0 0 31 31
AR (Integragdes) Terreno ETAR de Montes do 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14
AR (Integragdes) Terreno ETAR do Azinhal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AR (Integragdes) Terreno ETAR Quinta do Sob 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 4
AR (Integragdes) Terreno ETAR de Furnazinhas 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 4
AR (Integragdes) Terreno EEAR de Furnazinhas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AR 101 (Integragdes) ETAR Sta. Catarina da Fonte d 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 45
AR (Terreno) ETAR Sta. Catarina da Fonte do B 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16
AR (Integrag6es)-Terrenos-EEAR Tavira Leste | 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 19 19
Subtotal IV 55.567 9.365 836 2343 4.551 4.885 12.616 10.535 10.903 20.696]  119.681 58.448 61.233
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Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJECAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area |Cédigo DESCRI C AO no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Proje¢do  Projegdo  Projegédo SOMA Fontes de Financiamento| Grau de
(AAAR, ERSAR 2020 no Ano Ano 2022 Ano 2023 posterior a Capitais POSEUR |prioridade

Subtotal IV 55.567 9.365 836 2.343 4.551 4.885 12616 10.535 10.903 20.696]  119.681 58.448 61.233
AR (Integracdes)-ETAR de Loteamento Industri 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7] 7
AR (Integragdes)-Terreno ETAR de Loteament 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 2
AR (Integracdes)-ETAR de Clarines 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8
AR (Integragdes)-Terreno ETAR de Clarines 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 | |
AR (Integracdes)- ETAR de Autodromo 0 0 0 0 0 216 216 0 0 0 216 216
AA+AR Aquisicdo de prestacdo de servicos de digitz 0 0 0 8 0 8 15 0 0 0 15 15
Estrutura Aquisicbes Diretas Laboratério 0 254 204 61 90 124 479 0 0 0 733 733
Estrutura Aquisicbes Diretas Juridico 0 | 0 0 0 0 0 0 0 | |
Estrutura Agquisicbes Diretas Sustentabilidade Empres 0 24 3 0 0 0 3 0 0 0 27 27
Estrutura Aquisicbes Diretas Comunicagdo Empresari 0 0 0 30 0 0 30 0 0 0 30 30
AA Aquisicées Diretas Gestio Origens da Aguz 0 0 30 31 36 256 352 0 0 0 352 352
AA Aquisicbes Diretas Abastecimento 713 226 650 197 84 370 1.300! 180 180 0 2.599 2.599
AR Aquisicbes Diretas Saneamento 427 209 0 100 0 100 200 200 200 0 1.236] 1.236
AA Colocagio de marcos de propriedade de O 0 0 10 40 0 50 100 0 0 0 100) 100
AA (Integragdes)- Conduta entre o Acesso a Qi 0 0 0 0 0 0 0 0 163 0 163 163
AR (Integragdes)-Terreno ETAR das Ferreiras 0 0 0 0 0 0 0 0 243 0 243 243
AR (Integragdes)-Terreno ETAR Albufeira Poer 0 0 0 0 0 0 0 0 174 0 174 174
AR (Integragdes)-Terreno ETAR Paderne 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15 15
AR (Integragdes)-Emissario de Ligagio Zona Inc¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 58 0 58 58
AR (Integragdes)-Intercetor de Ligagdo Intercef 0 0 0 0 0 0 0 0 145 0 145 145
AR (Integragdes)-EEAR Zona Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 60 60
AR (Integrages)-Terreno ETAR de Balurcos 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 | |
AR (Integrages)-Terreno ETAR Alcoutim 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 19 19
AR (Integraces)-Terreno ETAR Cortes Pereir; 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2| 2

Total dos Investimentos 56.706 10.097 1.733 2.810 4.760 6.009 15.311 10.937 12.141 20.696| 125.889, 64.656 61.233

PROGRAMA DE RECUPERACAO E RESILIENCIA NO CONTEXTO DOS INSTRUMENTOS COMUNITARIOS DE APOIO A RECUPERACAO DA ECONOMIA:

Da lista acima a empresa tem 4 investimentos que se enquadram no programa de recuperagao e de resiliéncia, e que sao os seguintes:
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Realizado | Estimativa PAO 2021 PROJEGAO SOMA (Unid: milhares Euros)
Area o no ano 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim PAO Projegdo Projegio Projegdo Fontes de Financiamento
Cédigo X 31.12.2019 2021 2021 2021 2021 para o para o para
(AAAR, ERSAR DESCRIGAOC no Ano osterior a SOMA Capitais
outros) Ano 2022 Ano 2023 P PIa POSEUR
2021 2023 préprios
AA 284 Reforco\Melhorias do Sistema de Aviso e Al 0 26 0 8 0 0 8 | 100 0 135 20 115
AA+AR 336 Sistemas de Medicio de Energia 0 6l 112 0 0 0 112 0 0 0 173 26 147
ApR 339 Estacdo Elevatoria, desinfecdo, aducio e por, 0 20 33 13 766 766 1.578 0 0 0 1.598 240 1.358
AR 315 Central de secagem solar de lamas da ETAR 0 0 0 205 663 583 1.450 618 0 0 2.068 310 1.757|
SOMA 0 107 145 225 1.428 1.348 3.147 619 100 0 3.973 59 3.377

Ao abrigo do IRR, e para os projetos acima indicados, encontra-se previsto o respetivo financiamento comunitario com uma taxa de 85%.

Em termos de descritivo para cada um deles temos:

Reforgo\Melhorias do Sistema de Aviso e Alerta da Barragem de Odelouca (SAABO)

Compreenderd em tragos gerais:

e Reabilitagdo dos postes de aviso sonoro, tanto ao nivel de construgio civil de modo a diminuir o furto/vandalismo, como ao nivel de instalagdes elétricas, equipamentos e automagio, de
maneira a garantir continuidade de servico mesmo em circunstancias extremas de emergéncia, sendo exploradas as seguintes vertentes:

=  Arquitetura de comunicagdes;
= Alimentagdo de Energia.

e Desativacdo dos postes de aviso luminoso e substituicdo por infraestrutura amovivel a colocar em determinados sitios a estudar;
e Atualizagdo do SCADA da Barragem de Odelouca com a inclusdo dos sinais provenientes do SAABO, mas que em caso de rotura do sistema SCADA o funcionamento dos intervenientes

neste sistema ndo sejam perturbados.

Sistemas de Medicdo de Energia

Para responder ao grande desafio de aumentar a eficiéncia de utilizagio dos recursos e no estrito cumprimento das Orientacdes Estratégicas para o Grupo Aguas de Portugal, determinadas pela
Tutela, foi desenvolvido um Plano de Eficiéncia e de Producdo de Energia (PEPE), que tem como pressupostos a racionalizagdo dos consumos de energia e a maximizagao do aproveitamento
energético, e permitiu identificar, organizar, calendarizar e quantificar recursos e metas, que possibilitem racionalizar esses mesmos consumos, promovendo a descarbonizagdo da economia,
possibilitando a reducdo ou compensagao das emissGes dos GEE e a minimizagao dos efeitos e/ ou consequéncias das alteragdes climaticas.
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Para dar cumprimento ao estipulado no PEPE, a Aguas do Algarve, SA. procedeu a identificacio de |2 infraestruturas, prevendo para cada uma delas, a instalacio de equipamentos para
monitorizagao do desempenho energético dos diversos consumidores (analisadores de rede), que deverido ser instalados em quadros elétricos, existentes, ou novos, estando previstos autdématos,
cartas, consolas de leitura, analisadores de rede, assim como toda a cablagem de alimentagao e sinal, em calhas técnicas, se necessdrio. Pretende-se ainda que os dados de energia recolhidos pelos
analisadores de rede instalados em vdrios pontos, enviados para os autématos a instalar e visualizados nas consolas HMI, sejam ligados as redes de telegestao de cada uma das instalagoes através
dos protocolos existentes ou novos e a partir daf, reencaminhados para a Base de Dados Central, através dos SCADA existentes, associados ao Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e de Saneamento do Algarve.

ApR: Estacdo Elevatdria, desinfegdo, adugdo e pontos de entrega: reutilizagdo da dgua tratada na ETAR de Vila Real de Santo Anténio
No plano de investimentos foram considerados em 2021 valores de investimento do projeto de ApR (Agua para Reutilizacio) no montante del,6 milhdes de euros.

Este projeto tem por objetivo a reutilizagdo de dgua residual tratada da ETAR de Vila Real de Santo Antdnio para rega dos dois campos de existentes na zona norte de concelho de Castro Marim
— Castro Marim Golf e Country Club e Quinta do Vale — Golfe e Urbaniza¢des Vale do Odiana Sucursal. O projeto contempla a implementacdo de um sistema de desinfecao adicional que permita
a producio de uma Agua para Reutilizacio (ApR), uma Estacio Elevatdria e respetivo troco de sistema adutor, incluindo os respetivos pontos de entrega, necessério para elevar e transportar o
efluente entre a ETAR produtora e os utilizadores.

Central de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Antdnio

O investimento referente a construcdo da referida central tem um valor previsto de 2M€ e um prazo de execugao de 12 meses e prevé a instalagio de um mddulo de secagem solar na ETAR de
Vila Real de Santo Antdnio que permitird a secagem integral das lamas produzidas nesta instalagdo.

Este investimento é de extrema importancia para a Aguas do Algarve, S.A uma vez que constitui uma mais-valia ambiental significativa a atual exploragio da instalagdo de Vila Real de Santo Antdnio,
quer por via da redugao do nimero de transportes e consequente redugao das emissdes de gases efeito estufa, quer por via da melhoria da qualidade fisica, assim como uma mais-valia econdmica
cujo retorno do investimento estimado serd inferior ao perfodo do atual contrato de concessao em vigor.

Para 2021, a AdA ndo possui investimentos considerados “‘Investimento relevante” ou “‘com expressio material”’ nos termos da definicdo da Tutela. O investimento mais expressivo iniciou-se em
2016. Nenhum investimento do ano 2021 prevé valor igual ou superior a I0M€ ou a 10% do investimento or¢amentado e do orgamento de exploragao “cash” (CMVMC+FSE+GP+OGO)
conforme demonstrado no quadro seguinte:
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(Unid. Euros)

. 31.12.2021
Investimento relevante

Orgamento
Investimento 15.311.213
CMVMC 1.750.210
FSE 25.448.302
Gastos com pessoal 6.084.800
Outros gastos operacionais ') 489.383
Soma 49.083.908
Investimento Relevante (10% do valor) 4.908.391

De referir ainda que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nao € diretamente ou individualmente aferivel uma vez que sao desenvolvidos e realizados no
ambito do contrato de concessao, no estrito cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Algarve, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

Pese embora ndo exista uma situacdo de investimento relevante em 2021, a sustentabilidade econdmica e financeira de todos os investimentos encontra-se assegurada de forma global no préprio
contrato de concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econdmico-financeiro (EVEF) que o acompanha e onde estdo previstos os investimentos e as respetivas formas de financiamento,
bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de "cost-plus", permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

No contrato de concessdo sio considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros
liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. A rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria resufta da remuneragao do capital
social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a |0 anos acrescida de uma margem de 3%.

De referir ainda que, as entidades gestoras dos sistemas sio ambientalmente e economicamente reguladas, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora de Aguas e
Residuos (ERSAR).

No entanto o Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os préximos trés anos: a digitalizacdo, a economia circular e a neutralidade energética. Estas linhas promovem a
resiliéncia e a eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de dguas residuais, assim como a reducio do seu impacto em termos ambientais. Considerando o papel desses projetos na
estratégia do Grupo, os mesmos sao considerados como materialmente relevantes. Nao obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do Grupo AdP com capacidade para
efetivar investimentos, os montantes globais sao significativos, nao fazendo sentido outra caracterizacao.

A transposicao deste plano do Grupo para a esfera da AdA traduz-se na implementacao de projetos que totalizam um montante de investimento de 3.972.597 €, a realizar no horizonte temporal
de 2020 a 2026 e que serdo oportunamente submetidos a aprovagao por parte do Concedente, quer em termos fisicos quer em termos de comparticipagdo do financiamento, nos termos do
contrato de concessdo. Para o ano de 2021, estdo previstos investimentos a realizar pela empresa, nas trés vertentes estratégicas referidas anteriormente e considerados materialmente relevantes
e que totalizam o montante de 3.147 milhares de euros.

Assim este valor de 3.147.1 | 7€ vai ser deduzido ao total do endividamento bruto, mais a frente no ponto 12.3 Endividamento.
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Reabilitagdo da ETAR de Lagos

A atual ETAR de Lagos iniciou o seu funcionamento em 1995, tendo sido dimensionada, numa primeira fase, para servir uma populagao equivalente de 75.000 habitantes, tendo por base leitos
percoladores. No ano de 2001 foi terminada a constru¢ao de uma segunda fase, para aumentar de capacidade de tratamento da estagao para 138.000 habitantes equivalentes, com a construgio
de uma nova linha de tratamento secundério (lamas ativadas), a reformulacdo do tratamento preliminar e do tratamento da fase sdlida, e ainda a implementagao de um sistema de tratamento
adicional, com a introdugdo de uma etapa de desinfecao por radiagao ultravioleta (UV), mas cujo dimensionamento ndo foi adequado as condi¢Bes reais do afluente, pelo que, apresenta vérias
deficiéncias, colocando em causa o cumprimento do normativo de descarga.

Com a realizagio desta obra, com um valor previsto de investimento de cerca de 7,7M€, a Aguas do Algarve, S.A. pretende promover a reabilitacio da ETAR de Lagos nas suas diversas etapas,
com maior incidéncia na construcdao de uma nova linha de tratamento para substituir a linha de leitos percoladores, constru¢ao de um tanque de homogeneizagao, melhoramentos na linha de
desidratacdo de sdlidos, implementagdo de um sistema de desodorizagao na ETAR e EE Final, utilizando solugdes e materiais para fazer face as afluéncias indevidas associadas as infittragdes de
origem salina na rede em baixa.

Fases de Reforco de Adugdo a Loulé - Ligagdo ao Reservatério Intermédio

Este investimento, com um valor previsto de 2,91 M€ e um prazo de execucdo de |2 meses, ird permitir a expansao do sistema de adugio do Concelho de Loulé para garantir o abastecimento de
4gua a vdrios lugares situados a norte da via-férrea do Algarve que se encontram atualmente independentes do Sistema de Abastecimento de Agua do Algarve e inclui a construgio do trogo 2 da
conduta elevatdria da Estibeira, em tubagem de DN450 FFD, com uma extensdo de cerca de 4,4 km, o Reservatdrio Intermédio | e estacdo elevatdria associada, assim como a instalagdo de
equipamento de elevacao na Estacdo Elevatéria da Estibeira.

Nova Reserva do Barlavento

O sistema de abastecimento do Barlavento apresenta uma insuficiente capacidade de armazenamento, problemadtica que se torna ainda mais relevante nos periodos de maior consumo. A construgao
de um novo reservatério visa: (1) aumentar a capacidade de armazenamento do sistema e a capacidade de regularizagdo do mesmo; (2) ndo se desperdicar d4gua na ETA das Fontainhas; (3) assegurar
a nao interrupgao do abastecimento nos pontos de entrega do sistema.

Este investimento, com um valor previsto de 2,7M€ e um prazo de execucao de |2 meses, prevé a execugdo de um reservatério com 2 células e volume total de 10.000m?2, composto por duas
células, e a execugao do desvio da conduta de adugao ao Reservatério RXVI, no qual serd implantado o mesmo.

Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respetivos emissdrios

Este investimento com um valor previsto de cerca de |,3M€ e um prazo de execugio de |3 meses, prevé a desativagao da ETAR do Rogil, e incluird a construgao de uma EEAR no recinto da
mesma, que encaminhard o efluente através de uma conduta elevatéria em PEAD DN 10 até a interligagdo com um trogo gravitico que serd integrado da rede em baixa da Camara Municipal de
Aljezur, denominado emissario da Aldeia Velha, o qual liga a atual ETAR de Aljezur.

Aguas do Algarve, SA.
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Serd também construida uma EEAR junto a povoacdo do Carrascalinho e respetiva conduta elevatdria até ao intercetor da zona industrial, integrando | troco gravitico, | estagio elevatéria e |
troco de conduta elevatdria, que permitira ligar ao referido emissario da Aldeia Velha, desativando, assim, a fossa séptica daquela povoacao.

A desativacdo da ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respetivos emissarios vai permitir o encaminhamento das dguas residuais que afluem a ETAR do Rogil e a fossa Séptica do Carrascalinho até
a ETAR de Aljezur, onde o efluente receberd o devido tratamento.

O financiamento ao investimento € detalhado conforme quadro seguinte:

Realizado

Estimativa

(Unid: milhares Euros)

PAO 2021 PROJECAO SOMA
Fontes de financiamento Até 31.12.2019 no ano 1° trim 2021 2° trim 2021 3° trim 2021 4° trim 2021 PAO Projegdo para o  Projegdo para o Projegdo para
por ano Real 2020 no Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 posterior a 2023 SOMA
Capitais proprios 24.228 5.924 1.240 1.385 1.776 3.395 7.795 7.133 8.326 11.251 64.656
POSEUR 32.479 4.173 494 1.425 2.984 2.614 7.516 3.805 3.815 9.445 61.233
SOMA 56.706 10.097 1.733 2.810 4.760 6.009 15.311 10.937 12.141 20.696 125.889

Os investimentos propostos estdao aprovados pelo Concedente e pela Entidade Reguladora (ERSAR) existindo cobertura financeira para os mesmos por via de Fundos Comunitdrios e

autofinanciamento. Neste sentido, nio se aplica 3 Aguas do Algarve, S.A. as medidas de racionalizagio do investimento em empresas participadas e as medidas de racionalizagio do investimento no
patriménio imobilidrio estipuladas diretrizes da Tutela.

6. METRICAS DE EFICIENCIA DEFINIDAS PELA ERSAR E RESPETIVOS IMPACTOS NO ORCAMENTO
A empresa estimou o impacto do fecho de 2020 e do orgamento de 202 | na execucao das métricas de eficiéncia definidas pela ERSAR. Os valores que a empresa atingiu sao os seguintes:

Métricas estimadas para 2020:

I. Avaliagio da Agua nio faturada, perda Desvio em Efeito Efeito
2020 ERSAR 2020 estimado ajustamento ajustamento
econdémica associada e custo do tratamento métrica bruto liquido
BIAAI. Custo unitario com reagentes e
0,0175 €/m3| 0,0200 €/ m3  0,0025 €/ m3 169.827 € 126.827 €
matérias do servico de AA
BIAA2. Agua Nio Faturada em % de Agua
0,0500 €/ m3| 0,0280 €/ m3  -0,0220 € / m3
Entrada no Sistema
BIARI. Custo unitario com reagentes e
0,0043 €/ m3| 0,0038 €/ m3 -0,0005 €/ m3
matérias do servico de AR
SOMA 169.827 € 126.827 €
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Il. Avaliagdo dos gastos com energia elétrica Desvio em Efeito Efeito
2020 ERSAR 2020 estimado ajustamento ajustamento
métrica bruto liquido
B2AAI. Utilizagdo de energia elétrica
0,47 kWh/m3 0,51 kWh/ m3 0,04 kWh / m3
no servico de AA
B2ARI. Utilizagdo de energia elétrica
0,14 kWh/m3 0,11 kWh/m3 -0,03 kWh/ m3
no servico de AR
SOMA 0€ 0€
I1l. Avaliagio da adequagdo e gastos com Desvio em Efeito Efeito
2020 ERSAR 2020 estimado ajustamento ajustamento
Recursos Humanos métrica bruto liquido
B3Ed|. Namero total de trabalhadores,
exceto OS e estrutura afetos a atividade 134 128 -6
B3Ed5. Numero total de trabalhadores,
45 42 -4
exceto OS afetos a estrutura
B3EI. Custo médio com Pessoal afeto a
28.929 €/emp 30.761 €/emp 1.832 €/emp
atividade operacional, exceto OS e estrutura
B3E2. Custo médio com Pessoal afeto a
35413 €/emp 35.776 €/emp 362 €/emp
estrutura, exceto OS
SOMA 0€ 0€
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IV. Avaliagio dos gastos com exploragio

unitarios

B4AA2. Variagdo dos gastos de exploragio

ajustados do servico de AA

B4AR2. Variagdo dos gastos de exploragio

ajustados do servico de AR

B4E|. Gasto total com Fees de gestio em %

das Vendas e Prestag&es de servicos

B4E2. Gasto total com FSE intra-grupo em %

do Volume de Negécios total

SOMA

V. Avaliagio da Posigio Financeira

B5E3. Custo médio de financiamento externo

SOMA

VI. Avaliagio da execugio do Plano de

Investimentos e do imobilizado existente

B6E|. Gastos com manutengio e

investimento de substituicio em % do

Imobilizado bruto

SOMA

2020 ERSAR 2020 estimado
1.415.334 € 1.589.319 €
14.812.808 € 13.196.555 €
1,5% 1,5%
1,5% 0,7%

2020 ERSAR 2020 estimado
4,3% 2,7%

2020 ERSAR 2020 estimado
1,2% 1,0%
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Dos cdlculos acima conclui-se o seguinte para a estimativa de 2020:
e A métrica Custo Unitdrio com Reagentes regista um desvio desfavordvel de 169.827€.
e A métrica Variagdo dos Gastos de exploragio do servigo de AA regista um desvio desfavordvel de 173.985€.

e Relativamente as métricas dos Recursos Humanos, aplicando apenas os cdlculos mateméticos haveria lugar a um desvio desfavordvel na execugao das mesmas. No entanto, e dado que
apresentamos justificacdo neste Orgamento para o aumento dos mesmos, € nossa expectativa de que o referido desvio seja também desconsiderado pela ERSAR.

O impacto total nas contas € de:

Impacto Total 2020 estimado
Variagdo do Desvio Tarifario nos Resultados 343812 €
Variagdo da Divida a tarifa 343812 €
Significa isto que pelo cdlculo das métricas, a divida a tarifa aumenta 343.8 1 2€.
Métricas estimadas para 202 1:
I. Avaliagio da Agua nio faturada, perda Desvio em Efeito Efeito
2021 ERSAR 2021 estimado ajustamento ajustamento
econdmica associada e custo do tratamento métrica bruto liquido
BIAAI. Custo unitario com reagentes e
0,0177€/m3  0,0209 €/ m3| 0,0033 €/ m3 250.245 € 186.883 €

matérias do servico de AA

BIAA2. Agua Nio Faturada em % de Agua
0,0500 €/ m3  0,0280 €/ m3| -0,0220 € / m3
Entrada no Sistema

BIARI. Custo unitario com reagentes e
0,0044 €/ m3  0,004]1 €/ m3| -0,0004 €/ m3
matérias do servico de AR

SOMA 250.245 € 186.883 €
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Il. Avaliagdo dos gastos com energia elétrica

B2AAI. Utilizagdo de energia elétrica

no servico de AA
B2ARI. Utilizagdo de energia elétrica

no servico de AR

SOMA

Ill. Avaliagio da adequagdo e gastos com

Recursos Humanos
B3Ed|. Numero total de trabalhadores,
exceto OS e estrutura afetos a atividade

B3Ed5. Nl]rﬁero total de trabalhadores,

exceto OS afetos a estrutura
B3EI. Custo médio com Pessoal afeto a

atividade operacional, exceto OS e estrutura

B3E2. Custo médio com Pessoal afeto a
estrutura, exceto OS

SOMA

2021 ERSAR

2021 estimado

0,47 kWh / m3| 0,45 kWh / m3

0,13 kWh/m3| 0,11 kWh / m3

2021 ERSAR

134

45

29.288 €/emp

35.857 €/emp

2021 estimado

150

47

29.841 €/emp

35.993 €/emp
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Desvio em

métrica

-0,02 kWh / m3

-0,02 kWh / m3

Desvio em

métrica

553 €/emp

136 €/emp

Efeito
ajustamento
bruto

0€

Efeito
ajustamento

bruto

0€

Efeito
ajustamento
liquido

0€

Efeito
ajustamento

liquido

0€
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IV. Avaliagio dos gastos com exploragio

unitarios
B4AA2. Variagdo dos gastos de exploragiao

ajustados do servico de AA
B4AR2. Variagdo dos gastos de exploragio

ajustados do servico de AR
B4E|. Gasto total com Fees de gestio em %

das Vendas e Prestagdes de servigos
B4E2. Gasto total com FSE intra-grupo em %

do Volume de Negécios total

SOMA
V. Avaliagio da Posigio Financeira

B5E3. Custo médio de financiamento externo

SOMA

VI. Avaliagio da execugio do Plano de

Investimentos e do imobilizado existente
B6E|. Gastos com manutengio e

investimento de substituicio em % do

Imobilizado bruto

SOMA

2021 ERSAR 2021 estimado
1.423.321 € 1.448.626 €
14.963.682 € 14.578.503 €
1,5% 1,6%

1,5% 0,7%

2021 ERSAR 2021 estimado
4,3% 2,8%

2021 ERSAR 2021 estimado
1,2% 1,2%

Aguas do Algarve, SA.
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Desvio em

métrica

25.305 €

-385.179 €

0,1%

-0,8%

Desvio em

métrica

-1,5%

Desvio em

métrica

0,0%

Efeito
ajustamento
bruto

25.305 €

25305 €

Efeito
ajustamento
bruto

0€

Efeito
ajustamento
bruto

0€

Efeito
ajustamento

liquido

18.898 €

18.898 €

Efeito
ajustamento
liquido

0€

Efeito
ajustamento

liquido

0€
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Dos cdlculos acima conclui-se para o orgamento de 2021, o seguinte:

e A métrica Custo Unitdrio com Reagentes regista um desvio desfavordvel de 250.245€.

e A métrica Variagdo dos Gastos de exploragio do servigo de AA regista um desvio desfavordvel de 25.305€.

e Relativamente as métricas dos Recursos Humanos, aplicando apenas os cdlculos mateméticos haveria lugar a um desvio desfavordvel na execugao das mesmas. No entanto, e dado que
apresentamos justificacdo neste Orgamento para o aumento dos mesmos, € nossa expectativa de que o referido desvio seja desconsiderado pela ERSAR.

O impacto total nas contas € de:

Impacto Total 2021 orgamentado
Variagio do Desvio Tarifario nos Resultados -275.550 €
Variagdo da Divida a tarifa 275.550 €

Significa isto que pelo cdlculo das métricas, a divida a tarifa aumenta 275.550€.

Estes valores foram considerados no cdlculo dos Resultados Liquidos de 2020 e de 2021.
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/7. BALANGCO ANUAL E TRIMESTRAL E BALANCO MENSAL

(Unid. Euros)

BALANCO 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 31.12.2022 31.12.2023
Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegdo Projegdo
Ativos n3o correntes
Ativos intangiveis 416.833.694 412.678.547 408.700.117 406.509.113 403.219.963 398.010.206 395.422.965 383.560.276 375.053.468
Ativos fixos tangiveis 1.021.611 2.223.255 994914 985.912 976.884 967.856 958.829 910.888 883.561
Investimentos financeiros 2.602 17.485 5.320 6.025 6.730 7435 8.140 10.961 13.781
Ativos sob direito de uso 250913 477718 131.511 84913 313.785 267.187 220.589 154412 146.692
Impostos diferidos ativos 27.942.422 31.478.205 30.285.024 30.667.120 33.218.537 34.691.570 34.955.508 33.906.843 34.211.500
Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientes e outros ativos nio correntes 66912 872.575 1.063.105 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.026.265 974.952
Total dos ativos ndo correntes 446.118.155 447.747.787 441.179.992 439.311.088 438.793.904 435.002.259 432.624.036 419.569.644 411.283.954
Ativos correntes
Inventarios 2.386.618 118.465 916.492 1.672.314 2.110.952 1.583.111 1.408.204 1.464.532 1.493.822
Clientes 36.293.598 32.460.566 37.108.632 37.818.722 40.234.838 42.503.009 32.959.480 30.911.506 29.165.931
Estado e outros entes publicos 520.849 555.060 291.789 321814 408.560 425.943 301.452 286.379 272.060
Imposto sobre o rendimento do exercicio 324917 0 0 0 0 0 378.046 340.241 272.193
Qutros ativos correntes 14.459.325 4.834.159 12.549.777 8.573.952 10.062.149 11.120.245 9.386.188 10.196.513 12.053.670
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 216.065 497.545 31.692 30.348 87.956 155.762 37.589 41.347 33.078
Total dos ativos correntes 54.201.371 38.465.795 50.898.383 48.417.151 52.904.455 55.788.070 44.470.958 43.240.520 43.290.755
Total do ativo 500.319.526 486.213.582 492.078.374 487.728.239 491.698.359 490.790.329 477.094.994 462.810.164 454.574.709
Capital préprio dos accionistas maioritarios
Capital social 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000
Accdes Proprias 0 0 0 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 3.178.306 3.253.022 3.238.347 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.305.668 3.364.855
Resultados transitados -4.752.683 4.914.850 -3.611.887 -3.191.251 -3.191.251 -3.191.251 -3.191.251 -2.332.800 -1.208.243
Resultado liquido do exercicio 1.200.838 1.530.659 442.774 293.655 588.820 884.001 903.632 1.183.745 1.188.307
Total do capital préprio 29.451.461 39.523.531 29.894.235 30.187.890 30.483.055 30.778.236 30.797.867 31.981.612 33.169.920
Passivos néo correntes
Provisdes 598.339 598.339 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839
Empréstimos (BEI+Acionistas) 166.780.432 168.520.018 152.737.458 152.328.523 147.889.336 147.480.401 140.178.669 137.447.508 128.898.209
Passivos da locacio 35.377 286.990 35.377 35377 35.377 35.377 35.377 35.377 35.377
QOutros passivos ndo correntes 4.658.414 2.647.678 3.159.936 3.131.977 3.174.069 3.192.583 3.140.890 1.140.890 1.197.934
Impostos diferidos passivos 6.618.609 6.690.909 5.102.551 5.102.551 5.102.551 4.615.459 1.677.501 1.711.051 1.796.603
Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) 18.411.752 9.226.706 23.820.706 25.329.773 26.807.490 28.683.460 29.725.870 36.272.782 43418411
Acréscimos de custos do investimento contratual 64.369.317 76.055.742 69.547.284 71.140.244 72.733.205 74.326.165 75.919.125 72.919.125 70.049.834
Subsidios ao investimento e outros 161.305.303 151.114.298 155.855.149 154.456.572 153.294.466 152.132.359 148.965.932 145.965.932 143.001.156
Total dos passivos nio correntes 422.777.543 415.140.681 410.938.300 412.204.857 409.716.332 411.145.643 400.323.203 396.172.504 389.077.364
Passivos correntes
Empréstimos (BEI+Acionistas) 29.437.524 11.423.960 32.832.224 28.878.995 28.366.728 28.369.499 28.607.232 23.847.013 22.547.851
Passivos da locacio 219.396 198.678 198.653 197.267 195.881 194.495 193.109 185.268 177.547
Fornecedores 6.413.140 7.148.038 6.674.996 6.217.332 7.295.155 7.769.232 6.336.942 4.336.942 4.369.442
Qutros passivos correntes 9.306.479 9.671.229 8.884.738 8.368.822 9.271.532 9.937.900 8.431.734 5.469.538 4.461.977
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 351.239 13.194 1.080.084 5.208.345 713951 0 400.000 320.000
Estado e outros entes publicos 2.713.984 2.756.226 2.642.034 592.991 1.161.331 1.881.373 2.404.907 417.287 450.608
Total dos passivos correntes 48.090.522 31.549.370 51.245.839 45.335491 51.498.972 48.866.450 45.973.924 34.656.047 32.327.425
Total do passivo 470.868.065 446.690.051 462.184.139 457.540.349 461.215.304 460.012.093 446.297.127 430.828.552 421.404.789
Total do passivo e do capital préprio 500.319.526 486.213.582 492.078.374 487.728.239 491.698.359 490.790.329 477.094.994 462.810.164 454.574.709
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(Unid. Euros)

2021 Orgam. 2021 Or¢am. 2021 Or¢am. 2021 Orgam.|2021 Orgam.| 2021 Or¢gam. 2021 Orgam.| 2021 Orgam. 2021 Orgam. 2021 Or¢cam. 2021 Or¢cam. 2021 Or¢cam.
BALANGO MENSAL

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Ativos nao correntes

Ativos intangiveis 408.006.381 407.328.538  406.509.113| 405.668.135| 404.567.468 403.219.963  401.505.994| 399.501.086 398.010.206 396.888.092] 396.177.112] 395.422.965

Ativos fixos tangiveis 991.905 988921 985912 982.903 979.893 976.884 973.875 970.866 967.856 964.847 961.838 958.829

Investimentos financeiros 5.555 5.790 6.025 6.260 6.495 6.730 6.965 7.200 7435 7.670 7.905 8.140

Ativos sob direito de uso 115978 100.446 84913 344850 329317 313.785 298.252 282719 267.187 251.654 236.121 220.589

Impostos diferidos ativos 30.439.994 30.546.335 30.667.120 30.534.900 30.677.116 33.218.537 34.385.604 34.533.564 34.691.570 34.829.557 34.910.928 34.955.508

Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG)

Clientes e outros ativos ndo correntes 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005 1.058.005
Total dos ativos ndo correntes 440.617819  440.028.035 439.311.088  438.595.052  437.618.295  438.793.904 438228.695 436.353440  435.002.259  433.999.825 433351910  432.624.036
Ativos correntes

Inventarios 1.478.552 1.586.131 1.672.314 2.231.909 2.093.814 2.110.952 2.059.386 1.979.429 1.583.111 1.412.762 1.394.729 1.408.204

Clientes 37412241 37.520.806 37.818.722 38.064.501 38.781.852 40.234.838 41.662.435 43.025.650 42.503.009 40.489.332 38.528.740 32.959.480

Estado e outros entes publicos 302.009 299.698 321814 312.829 367.629 408.560 457.767 494275 425.943 370216 305.365 301.452

Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 378.046

Qutros ativos correntes 8723773 8.677.398 8.573.952 9.395.620 11.187.448 10.062.149 11.979.141 13.635.795 11.120.245 10.050.021 8.751.368 9.386.188

Apoio de tesouraria a AdP SGPS

Caixa e seus equivalentes 404.228 668.480 30.348 207.884 95.558 87.956 128.390 170.253 155.762 156.448 223.585 37.589
Total dos ativos correntes 48.320.802 48.752.513 48417.151 50.212.743 52.526.300 52.904.455 56.287.119 59.305.401 55.788.070 52.478.779 49.203.788 44.470.958

Total do ativo 488.938.621  488.780.548  487.728.239  488.807.794  490.144.595 491.698.359 494.515.814 495.658.841 490.790.329 486.478.604 482.555.698 477.094.994
Capital préprio dos accionistas maioritarios

Capital social 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000 29.825.000

Acgdes Proprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reservas e outros ajustamentos 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486 3.260.486

Resultados transitados (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251) (3.191.251)

Resultado liquido do exercicio 97.885 195.770 293.655 392.038 490.437 588.820 687.219 785619 884.001 982401 1.080.783 903.632

Total do capital préprio 29.992.120 30.090.005 30.187.890 30.286.273 30.384.672 30.483.055 30.581.454 30.679.854 30.778.236 30.876.636 30.975.018 30.797.867
Passivos ndo correntes

Provisées 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839 679.839

Empréstimos (BEI+Acionistas) 152.737.458 152.737.458 152.328.523 152.328.523 152.328.523 147.889.336 147.889.336 147.889.336 147.480.401 147.071.466 146.253.596 140.178.669

Passivos da locagio 35377 35.377 35.377 35377 35.377 35.377 35.377 35377 35377 35.377 35.377 35377

Qutros passivos nio correntes 3.124.113 3.120.000 3.131.977 3.147.063 3.158.830 3.174.069 3.208.637 3.240.242 3.192.583 3.162.633 3.134.874 3.140.890

Impostos diferidos passivos 5.102.551 5.102.551 5.102.551 5.102.551 5.102.551 5.102.551 4.363.390 4.958.296 4.615.459 3.329.792 2.495.641 1.677.501

Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) 24.432.752 24.852.740 25.329.773 25.518.476 26.080.151 26.807.490 27.475.065 28.059.424 28.683.460 29.228.434 29.549.804 29.725.870

Acréscimos de custos do investimento contratual 70.078.271 70.609.257 71.140.244 71.671.231 72202218 72.733.205 73264.191 73.795.178 74.326.165 73.452.244 73.805.979 75.919.125

Subsidios ao investimento e outros 155231310 154.843.941 154.456.572 154.069.203 153.681.835 153.294.466 152.907.097 154815212 152.132.359 150.744.990 150.357.621 148.965.932
Total dos passivos nao correntes 411421670  411.981.164 412204857  412.552.264  413.269.323  409.716.332  409.822.932 413472903  411.145.643  407.704.774 406312731 400.323.203
Passivos correntes

Empréstimos (BEI+Acionistas) 29.926.224 31.526.224 28.878.995 28.616.995 27.928.995 28.366.728 28.366.728 28.366.728 28.369.499 28.369.499 28.369.499 28.607.232

Passivos da locagio 198.191 197.729 197.267 196.805 196.343 195.881 195419 194.957 194.495 194.033 193.571 193.109

Fornecedores 6.015.947 5.910.629 6.217.332 6.603.620 6.904.930 7.295.155 8.180.318 8.989.616 7.769.232 6.893.197 6.173.218 6.336.942

Outros passivos correntes 7.999.953 7.978.464 8.368.822 8.505.994 8.806.469 9.271.532 10.232.732 11.130.367 9.937.900 9.216.641 8.155.586 8.431.734

Imposto sobre o rendimento do exercicio 613.609 670.114 1.080.084 1.263.975 1.688.849 5.208.345 5.739.727 1.157.674 713.951 1.156.509 150.388 0

Estado e outros entes publicos 2.770.908 426219 592991 781.869 965.015 1.161.331 1.396.504 1.666.742 1.881.373 2.067.315 2.225.687 2.404.907
Total dos passivos correntes 47.524831 46.709.379 45.335.491 45.969.258 46.490.601 51.498.972 54.111.427 51.506.084 48.866.450 47.897.194 45.267.948 45.973.924

Total do passivo 458.946.502  458.690.543  457.540.349  458.521.522  459.759.923 461.215.304 463.934.360  464.978.987 460.012.093  455.601.968 451.580.680  446.297.127
Total do passivo e do capital préprio 488.938.621  488.780.548  487.728.239  488.807.794  490.144.596 491.698.359 494.515.814  495.658.84] 490.790.329 486.478.604 482.555.698  477.094.994
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O Balango apresenta uma redugio sustentada do Passivo remunerado.

Relativamente aos Saldos de Clientes a empresa considerou uma redugao dos montantes em litigio, com um eventual recebimento parcial dos valores devidos pelo Municipio de Vila Real de Santo
Antdnio, que a data deste relatério ascendem a 22,7 milhdes de euros faturados, mais juros de mora acrescidos. A totalidade destes montantes encontra-se em Tribunal, sendo que um dos
processos estd em execucao de sentenca. A empresa e o Grupo tém envidado diversos esfor¢os no sentido de se resolver este problema.

Para além de Vila Real de Santo Anténio a empresa tem valores em contencioso com o Municipio de Vila do Bispo, que ascendem a data a 500 mil euros. Temos a expectativa de resolver estes
montantes durante o ano de 2020 ou no |° trimestre de 2021,

O valor estimado da divida a tarifa no final de 2021 ronda os 29,7 milhdes de euros.

Em 2021 a Autonomia Financeira direta é de 6,5% (contra 6,19% em 2020). No entanto, corrigindo o Capital dos Subsidios ao Investimento a fundo perdido, este valor seria de 37,7%.
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8. DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS ANUAL, TRIMESTRAL E MENSAL E MAPAS AUXILIARES

(Unid. Euros)
31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 Total 2021 31.12.2022 31.12.2023

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2‘;;'_“;;:’9 2\(’);"'23;’0
Real Aprovado Estimativa Org Org Org Org Org Projegdo Projegdo

Vendas 34.916.487 34.277.875 32.551.039 6.654.580 9.022.536 13.157.103 7.420.234 36.254.452 36.725.760 37.203.195 1.337.965 3.703.413
Prestagdes de servigos 25.559.673 26.472.338 26.472.884 6.559.280 6.559.280 6.559.280 6.559.280 26.237.120 26.525.729 26.790.986 677.447 -235.764
Rendimentos dos Servigos de construgio (IFRIC12) 25.269.224 13.398.583 24.917.768 5.865.366 6.351.216 7.199.534 6.022.461 25.438.578 25.743.840 26.052.767 169.353 520.810
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) -5.366.427 -2.629.961 -5.752.767 -1.509.067 -1.477.717 -1.875.970 -1.317.960 -6.180.714 -6.546.912 -7.145.629 -814.287 -427.947
Volume de negécios 80.378.958 71.518.835 78.188.924 17.570.159 20.455.316 25.039.947 18.684.014 81.749.436 82.448.417 82.901.318 1.370.478 3.560.512
Custo das vendas/variagdo dos inventarios -2.087.828 -2.050.205 -1.636.799 -289.282 -403.388 -677.423 -380.117 -1.750.210 -1.767.712 -1.785.389 -337.618 113.411
Gastos dos Servigos de construgio (IFRICI2) -24.926.991 -13.032.583 -24.604.085 -5.817.989 -6.286.981 -7.105.862 -5.969.633 -25.180.465 -25.482.630 -25.788.422 253.473 576.380
Margem bruta 53.364.139 56.436.047 51.948.040 11.462.888 13.764.947 17.256.662 12.334.265 54.818.761 55.198.075 55.327.507 1.454.622 2.870.721
Fornecimentos e servigos externos -24.733.456 -24.397.239 -24.482.978 -5.397.059 -6.326.156 -7.770.719 -5.954.369 -25.448.302 -25.702.785 -25.959.813 714.847 965.324
Gastos com pessoal -5.532.981 -5.872.125 -5.698.907 -1.521.200 -1.521.200 -1.521.200 -1.521.200 -6.084.800 -6.151.732 -6.219.402 551.819 385.893
AmortizagGes, deprec. e reversées do exercicio -21.204.094 -27.131.095 -20.649.333 -3.995.508 -5.152.024 -7.174.106 -4.408.043 -20.729.682 -20.826.979 -20.655.249 -474.412 80.350
Provises e reversdes do exercicio 0 0 -81.500 0 0 0 0 0 0 0 0 -81.500
Perdas por imparidade e reversées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 6.130.107 5.946.649 5.450.154 1.382.107 1.242.451 1.242.451 1.242.451 5.109.459 5.160.554 5.212.159 -1.020.648 -340.695
Subsidios a Exploragio 22.174 0 103.275 3.592 3.592 3.592 3.592 14.370 14.513 14.658 -7.804 -88.905
Outros gastos e perdas operacionais -1.041.604 -582.574 -488.771 -104.422 -122.866 -149.764 -112.331 -489.383 -494.277 -499.219 -552.221 612
Outros rendimentos e ganhos operacionais 467.152 420.240 648.904 80.606 84.258 82.249 90.651 337.763 341.141 344.552 -129.388 -311.140
Resultados operacionais 7.471.437 4.819.903 6.748.885 1.911.003 1.973.002 1.969.165 1.675.015 7.528.186 7.538.509 7.565.194 56.749 -779.301
Gastos financeiros -7.622.612 -6.787.874 -7.091.641 -1.744.430 -1.724.348 -1.716.611 -1.706.131 -6.891.521 -6.612.414 -6.344.61 1 -731.092 200.120
Rendimentos financeiros 1.673.163 1.732.544 1.510.407 245.177 245.177 245.177 245.177 980.707 940.989 902.879 -692.456 -529.700
Resultados financeiros -5.949.449 -5.055.330 -5.581.233 -1.499.253 -1.479.171 -1.471.434 -1.460.955 -5.910.813 -5.671.425 -5.441.733 38.636 -329.580
Resultados antes de impostos 1.521.988 -235.427 1.167.652 411.750 493.831 497.732 214.061 1.617.373 1.867.084 2.123.461 95.385 449.721
Imposto do exercicio -3.258.191 -3.748.326 -3.127.068 -778.161 -997.221 -1.160.140 -819.158 -3.754.680 -3.792.227 -3.830.150 496.490 627.613
Imposto diferido 1.578.261 4.920.882 1.032.643 277.971 424.397 482.594 360.791 1.545.753 1.451.210 1.085.722 32.508 -513.110
Imposto diferido sobre o DRG 1.358.780 593.530 1.369.548 382.096 374.158 474.996 263.938 1.495.187 1.657.678 1.809.273 -136.407 -125.640
Resultado liquido do exercicio 1.200.838 1.530.659 442.774 293.655 295.165 295.181 19.631 903.632 1.183.745 1.188.307 -297.206 460.858
(Unid. Euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 Total 2021 31.12.2022 31.12.2023 Variagio Variagio

2021-2019 2021-2020

Real Aprovado Estimativa Org Org Org Org Org Projecdo Projecdo

Resultado da Atividade 5.208.485 3.567.090 4.825.994 1.420.626 1.398.724 1.696.156 1.073.653 5.589.159 6.072.979 6.524.663 380.674 763.165
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) -5.366.427 -2.629.961 -5.752.767 -1.509.067 -1.477.717 -1.875.970 -1.317.960 -6.180.714 -6.546.912 -7.145.629 -814.287 -427.947
Imposto diferido sobre o DRG 1.358.780 593.530 1.369.548 382.096 374.158 474.996 263.938 1.495.187 1.657.678 1.809.273 -136.407 -125.640
Resultado liquido do exercicio 1.200.838 1.530.659 442.774 293.655 295.165 295.18l1 19.631 903.632 1.183.745 1.188.307 -297.206 460.858
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(Unid. Euros)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021 Orgam. 2021 Or¢cam. 2021 Or¢am.|2021 Or¢am. 2021 Orgam.| 2021 Orgam. 2021 Orgam. 2021 Or¢cam. 2021 Orcam.| 2021 Orgam. 2021 Or¢am.| 2021 Orgam. Total 2021

MENSAL Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Orgamento
Vendas 2.134.760 2.101.691 2.418.129 2.289.574 3.073.659 3.659.303 4.363.359 4885719 3.908.024 3.110.666 2.182.781 2.126.786 36.254.452
Prestagdes de servigos 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 2.186.427 26.237.120
Rendimentos dos Servigos de construgio (IFRIC12) 1.938.004 1931218 1.996.144 1.969.768 2.130.644 2.250.805 2.395.261 2.502.437 2.301.836 2.138.237 1.947.856 1.936.368 25.438.578
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) -612.045 -419.989 -477.033 -188.703 -561.674 -727.339 -667.575 -584.358 -624.036 -544.974 -321.370 -451.617 -6.180.714
Volume de negécios 5.647.145 5.799.347 6.123.667 6.257.066 6.829.055 7.369.195 8.277.472 8.990.225 7.772.250 6.890.356 5.995.695 5.797.964 81.749.436
Custo das vendas/variagio dos inventéarios -95.802 -93.283 -100.198 -114.826 -132.998 -155.564 -231.332 -247.858 -198.233 -146.844 -118.875 -114.397 -1.750.210
Gastos dos Servigos de construgio (IFRICI12) -1.922.805 -1.916.256 -1.978.928 -1.953.467 -2.108.761 -2.224.752 -2.364.196 -2.467.653 -2.274.013 -2.116.091 -1.932.316 -1.921.226/  -25.180.465
Margem bruta 3.628.539 3.789.809 4.044.540 4.188.772 4.587.296 4.988.879 5.681.944 6.274.713 5.300.004 4.627.421 3.944.503 3.762.341 54.818.761
Fornecimentos e servigos externos -1.787.834 -1.751.045 -1.858.180 -1.993.115 -2.098.365 -2.234.676 -2.543.873 -2.826.570 -2.400.276 -2.132.382 -1.884.090 -1.937.897,  -25.448.302
Gastos com pessoal -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -507.067 -6.084.800
Amortizages, depreciagdes e reversdes do exercicio -1.293.111 -1.276.279 -1.426.118 -1.439.302 -1.724.945 -1.987.778 -2.369.041 -2.669.589 -2.135.477 -1.747.120 -1.311.685 -1.349.238,  -20.729.682
Provisdes e reversées do exercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Perdas por imparidade e reversGes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 607.369 387.369 387.369 414.150 414.150 414.150 414.150 414.150 414.150 414.150 414.150 414.150 5.109.459
Subsidios a Exploragio 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 14.370
Outros gastos e perdas operacionais -34.364 -34.088 -35.970 -40.180 -39.089 -43.597 -48.999 -55.678 -45.086 -39.621 -34.370 -38.341 -489.383
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 23.197 30.407 27.001 32.266 25.375 26616 28851 25.196 28.201 37.241 26.824 26.586 337.763
Resultados operacionais 637.927 640.303 632.774 656.723 658.554 657.725 657.164 656.354 655.648 653.820 649.463 371.732 7.528.186
Gastos financeiros -581.340 -585.588 -577.502 -576.807 -574.980 -572.561 -572.561 -572.561 -571.489 -570411 -568.253 -567.467 -6.891.521
Rendimentos financeiros 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 81.726 980.707
Resultados financeiros -499.615 -503.862 -495.777 -495.081 -493.255 -490.835 -490.835 -490.835 -489.764 -488.685 -486.528 -485.742 -5.910.813
Resultados antes de impostos 138.312 136.441 136.997 161.642 165.299 166.890 166.329 165.518 165.884 165.135 162.935 -114.009 1.617.373
Imposto do exercicio -303.985 -225.421 -248.756 -208.100 -360.681 -428.440 -404.000 -369.958 -386.182 -353.847 -262.371 -202.940 -3.754.680
Imposto diferido 108.588 80.524 88.859 97.061 151.566 175.770 167.040 154.880 160.675 149.125 116.448 95218 1.545.753
Imposto diferido sobre o DRG 154.970 106.341 120.785 47.780 142216 184.162 169.030 147.960 158.006 137.987 81.371 44.580 1.495.187
Resultado liquido do exercicio 97.885 97.885 97.885 98.383 98.399 98.383 98.399 98.399 98.383 98.399 98.383 -177.151 903.632
(Unid. Euros)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021 Orgam. 2021 Orgam.| 2021 Orcam. 2021 Orgam.| 2021 Orcam. 2021 Orgam.|2021 Orgam. 2021 Or¢am.|2021 Orgam. 2021 Or¢cam.|2021 Orgam. 2021 Orcam.| Total 2021

MENSAL Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Orgamento
Resultado da Atividade 554.960 411533 454.133 239.306 517.858 641.560 596.945 534.798 564.413 505.386 338.382 229.886 5.589.159
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) -612.045 -419.989 -477.033 -188.703 -561.674 -727.339 -667.575 -584.358 -624.036 -544.974 -321.370 -451.617 -6.180.714
Imposto diferido sobre o DRG 154.970 106.341 120.785 47.780 142216 184.162 169.030 147.960 158.006 137.987 81.371 44.580 1.495.187
Resultado liquido do exercicio 97.885 97.885 97.885 98.383 98.399 98.383 98.399 98.399 98.383 98.399 98.383 -177.151 903.632

O Resultado da atividade atinge 5,6 milhdes de euros em 2021, crescendo 381 mil euros face a 2019 e 763 mil euros relativamente a 2020.

Relativamente aos Resultados Liquidos da Empresa os mesmos atingem 903.632€ em 2021 contra 442.774 € em 2020, e 1.200.838€ em 2019. De referir que em 2020 os Resultados Liquidos ja
refletem os ajustamentos das métricas de eficiéncia da ERSAR do préprio ano de 2020 bem como do ano de 2019 (cujo apuramento final foi feito apds o fecho do exercicio de 2019).
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Relativamente a faturagao da empresa, abaixo apresenta-se um quadro que desdobra os diferentes impactos na evolugao da faturagio: por tarifa ou por volumes faturados:

Decomposigdo do 31122019 | o) 00000 31.12.2020 31.12.2021 Variagio Variagio Variagio
Volume Negécios Real Estimativa Orgamento 2020-2019 2021-2019 2021-2020
Vendas Abastecimento Agua € 34916487  34.277.875 32.551.039 36.254.452 -2.365.448 -6,8% 1.337.965 3,8% 3703413 11,4%
Volume faturado  m3 74.132.669  71.846311 68.226.568 76.680.313 -5.906.101 -8,0% 2.547.644 3,4% 8.453.745 12,4%
Tarifa por m3 faturado €/m3 0,4710 0,4771 0,4771 0,4728 0,0061 1,3% 0,0018 0,4% -0,0043  -0,9%
Prestacdo de Servicos Saneamento € 25.557.677, 26472338 26.472.338 26.237.120 914.661 3,6% 679.444 2,7% -235218 -0,9%
Volume faturado m3 40.542.000| 42.237.933 35.800.932 35.730.946 -4.741.068 -11,7% -4.811.054 -11,9% -69.985  -0,2%
Tarifa por m3 faturado €/m3 0,6304
Tarifa teérica por m3  €/m3 0,6267 0,7394 0,7343
Rendimentos tarifarios € 26.472.338 26.472.338 26.237.120 -235218  -0,9%
Outra faturagio € 1.997 0 546 0
Volume de Negécios € 60.476.160 60.750.213 59.023.923 62.491.572  -1.452.237 -2,4% 2.015.412 3,3% 3.467.649 5,9%

Do quadro acima conclui-se:

Abastecimento de Agua:

e  Estimativa 2020
o Reducio de 5,9 milhdes de m3 de dgua faturada de 2019 para 2020, ou seja, menos 8,0%.
= Embora a sazonalidade anual influencie o consumo de dgua (com anos mais chuvosos em teoria a representarem menos faturagao), a maior justificagio para esta

quebra bastante significativa tem a ver com as medidas e as restricdes implementadas para fazer face a covid|9. Por exemplo, no municipio de Albufeira, a queda
anual na faturagdo atingiu 14,5%. E relativamente a Vilamoura o valor percentual foi ainda mais acentuado: - 16,6%.

=  Esta quebra é mais acentuada no periodo pds-inicio do confinamento do que antes. Se retirarmos da andlise os 3 primeiros meses de 2020 e de 2019, no periodo de
Abril a Dezembro a quebra para a empresa foi de 10,2%. Para Albufeira foi de 17,5% e para Vilamoura o valor da quebra atingiu |18,6%.

e  Orcamento 2021
o A empresa vai faturar aos clientes uma tarifa por m3 de 0,4728 €/m3, que € inferior a tarifa faturada em 2020. Estes célculos derivam das Recomendagdes da ERSAR e do

Contrato de Concessao.

o Nao obstante orgamentou-se uma recuperagao no volume de dgua faturada.
o A variagdo nas vendas de 2020 para 2021 € de + 3,47 milhdes de euros.

Prestacdo de Servicos do Saneamento:

e  Estimativa 2020
o Redugao de 4,7 milhdes de m3 de dgua tratada de 2019 para 2020, ou seja, menos | |,7%.
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=  Esta reducdo estd em linha com a reducdo observada no volume de dgua tratada, e encontra justificacdo significativa também nas medidas e as restri¢des
implementadas para fazer face a covid|9. Por exemplo, no municipio de Albufeira, a queda anual no volume de dgua tratada atingiu 26,1%. E relativamente a Lagoa o

valor percentual foi de - 14,9%.

= Também no periodo pds-inicio do confinamento esta quebra é mais acentuada do que antes. Se retirarmos da andlise os 3 primeiros meses de 2020 e de 2019, no
periodo de Abril a Dezembro a quebra para a empresa foi de 14,8%. Para Albufeira foi de 30,8% e para Lagoa o valor da quebra atingiu 20,2%.

*  Nao obstante em termos de receitas esta redugdo nos m3 tratados ndo teve efeito, uma vez que a empresa fatura o servico do saneamento sob um valor fixo a
pregos constantes, sob rendimentos tarifarios.

e  Orcamento 2021
o A empresa vai faturar aos clientes um valor de 26.237.120€ em rendimentos tarifdrios. Este valor € inferior aos rendimentos tarifarios faturados em 2020. Estes cdlculos

derivam das Recomenda¢des da ERSAR e do Contrato de Concessao.
o Como consequéncia direta a prestacao de servicos do saneamento sofre uma reducio de 235.218€, ou seja, menos 0,9%.

Desvios de Recuperagdo de Gastos

e Registo de 6,2 milhdes de euros de natureza superavitdria.

Custo das vendas — Reagentes:

e Diminuicdo de 337,619€ de 2019 para 2021: em 2019 os gastos em regentes para o servico do saneamento contemplavam a totalidade das ETARs da empresa, enquanto que em 2021,
apenas se registam gastos em reagentes para a ETAR de Faro-Olh3o. Para as restantes ETARSs os gastos sdo da responsabilidade do fornecedor.

Relativamente aos Gastos com Pessoal:

e aempresa fecha 2020 com 5.698.907€, abaixo do limite estipulado na aprovacio da Tutela do PAO 2020. O desvio favordvel face ao orgamento de 2020 em a ver essencialmente com
a diferenca temporal entre os impactos orgamentados e a sua execugao (por exemplo orgamentou-se a admissao em Janeiro de 2020, e a execugdo serd em Dezembro de 2020).

e Emrelagioa 2021 estd orcamentado um aumento de 552 mil euros face a 2019 (ou 386 mil euros relativamente a 2020). Uma parte deste aumento refere-se a admissdes, entre as quais
para a Barragem de Odeleite-Beliche e para o novo processo de flotagdo do servico de abastecimento de dgua. O detalhe deste aumento € apresentado no ponto | 1.2,

Quanto aos Fornecimentos e Servigos Externos:

e Hdumaumento de 715 mil euros de 2019 para 2021 (+ 965 mil euros de 2020 para 2021).

e  Este aumento observa-se:
o em Subcontratos por via dos contratos de exploragao e de manutengdo no saneamento (entrada em vigor em 2020): + 3.956.689€. De referir que a empresa, ao abrigo destes
novos contratos, paga 0,379€/m3 tratado na Zona Nascente e 0,320€/m3 na Zona Poente.
o Seguros, + 242.731€ (seguro das Barragens de Odeleite-Beliche).

e Ao invés observa-se uma reducio:
o nos gastos com eletricidade: -2,169.145€ de 2019 para 202|. No Saneamento, exceto para a ETAR de Faro-Olhao, os gastos sao da responsabilidade dos fornecedores.

o narubrica Trabalhos Especializados: -592.420€ (redugdao em gastos com Assessoria Juridica e Servigo do Laboratério).
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Em relacdo aos Fornecimentos e Servigos Externos o detalhe é seguinte:

(Unid. Euros)
FORNECIMENTOS E SERVIGCOS

31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 | I° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 2021 31.122022 31.122023 | 2021 -2020 2021 - 2019
EXTERNOS Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegdo Projegdo Orgam-Estim  Orgam-Real
Subcontratos 8.487.850|  8.106.179| 10.642.416  2.658319  3.073.779  3.856.401 2.856.040  12.444.539 12.568.985 12.694.675 1.802.123  3.956.689
Trabalhos Especializados 4353.920) 3.972.107,  3.741.080 836.890 932.321 1.111.812 880.477  3.761.500 3.799.115 3.837.106 20.420 -592.420
Publicidade e Propaganda 238.526 306.268 244.866 71.000 71.000 71.000 71.000 284.000 286.840 289.708 39.134 45.474
Vigildncia e Seguranca 127.539 197.427 207.409 33.153 33.153 33.153 33.153 132.612 133.938 135.278 -74.797 5.073
Honorarios 46.840 148.767 66.881 30.903 30.903 30.903 30.903 123.612 124.848 126.097 56.731 76.772
Conservagio e reparagio 3.384.095  3.793.868  3.348.558 757.672 757.672 757.672 749.672|  3.022.686 3.052.913 3.083.442 -325.872 -361.409
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 29.930 76.007 10.947 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 12.120 12.241 1.053 -17.930
Livros e Documentagdo Técnica 1.511 2319 3.334 300 300 300 300 1.200 1212 1.224 22.134 311
Material de Escritorio 24.279 47.040 16.518 231 231 231 231 924 933 942 -15.594 -23.355
Artigos para Oferta 1.262 1.979 9.043 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 12.120 12.241 2.958 10.738
Energia e fluidos 6.615.231 5997519  4.934.432 700.806 1.119.012 1.601.461 1.024.807  4.446.086 4.490.547 4.535.452 -488.346  -2.169.145
Deslocagées e Estadas 54.255 95.690 17618 2.607 2.607 2.607 2.607 10.429 10.533 10.638 -7.189 -43.827
Transportes de pessoal 0 7.098 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transportes de mercadorias 16.356 4,609 11.384 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 12.120 12.241 616 -4.356
Rendas e Alugueres 196.154 285.619 171314 42.665 42.665 42.665 42.665 170.659 172.365 174.089 -655 -25.495
Comunicag&es 73.819 90.046 58.110 6.475 6.475 6.475 6.475 25.901 26.160 26.421 -32.209 47918
Seguros 251.025 276.193 455.983 123.439 123.439 123.439 123.439 493.756 498.693 503.680 37.773 242.731
Contencioso e Notariado 8.599 41221 2224 900 900 900 900 3.600 3.636 3.672 1.376 -4.999
Despesas de Representagdo 5.258 61217 612 150 150 150 150 600 606 612 -12 -4.658
Limpeza, Higiene e Conforto 21.674 21.768 35.976 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000 48.480 48.965 12.024 26.326
Outros Servigos 795.335 864.301 504.275 110.550 110.550 110.550 110.550 442.200 446.622 451.088 -62.075 -353.135
TOTAL 24733456 24397239 24482978  5.397.059  6.326.156 7770719 5954369 25448302 25702785  25.959.8I3 965.324 714.847
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9. MAPA DE FLUXOS DE CAIXA ANUAL E TRIMESTRAL

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS

(Unid. Euros)

31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 2021 31.12.2022 31.12.2023

DE CAIXA Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Proje¢io Projegéo
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 67.828.044 71.786.299 70.183.804 15.675.964 16.213.286 19.744.150 20.680.726 72.314.126 57.851.301 46.281.041
Pagamentos a fornecedores (32.769.067) (32.209.832) (33.436.314) (8.254.545) (7.370.398) (9.421.561) (9.139.810) (34.186.314) (27.349.051) (21.879.241)
Pagamentos ao pessoal (3.386.500) (2.710.323) (3.264.728) (841.613) (1.056.445) (826.535) (990.135) (3.714.728) (2.971.782) (2.377.426)
Pagamento/Recebimento do IRC (4.370.199) (752.373) (3.622.697) (150.000) (150.000) (2.025.351) (1.243.663) (3.569.014) (2.855.211) (2.284.169)
Outros Pagamentos/Recebimentos (798.865) (3.502.798) 1.095.177 (2.017.732) 320.969 622.778 90.806 (983.179) (786.543) (629.235)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 26.503.413 32.610.973 30.955.242 4.412.074 7.957.412 8.093.481 9.397.924 29.860.891 23.888.713 19.110.970
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 2.849.736 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis 403.992 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 1.509.759 2.062.492 1.445.094 77.192 323.281 682.202 784.426 1.867.101 1.493.681 1.194.945
Recebimentos de juros e rendimentos similares 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 2.799.430 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de outros ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 (0] (0] 0 (0] 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (10.862.373) (12.699.202) (7.978.493) (1.290.038) (2.924.251) (4.225.626) (3.965.276) (12.405.191) (9.924.153) (7.939.322)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (6.098.886) (7.837.280) (6.533.399) (1.212.846) (2.600.970) (3.543.424) (3.180.850) (10.538.090) (8.430.472) (6.744.378)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 13.680.000 38.714.009 28.200.462 6.000.000 16.500.000 0 7.000.000 29.500.000 23.600.000 18.880.000
Qutros recebimentos de atividades de financiamento 764.217 (963.317) 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de dividendos (3.719.479) (1.475.800) (2.459.092) 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de empréstimos obtidos (34.762.937) (56.848.396) (43.288.093) (8.588.829) (19.321.631) (3.880.993) (10.936.914) (42.728.367) (34.093.219) (27.336.364)
Pagamentos de juros e gastos similares (7.085.711) (5.695.900) (7.059.493) (611.743) (2.477.203) (601.258) (2.398.333) (6.088.537) (4.961.264) (3.918.498)
Apoio de Tesouraria a Holding 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (31.123.910) (26.269.404) (24.606.216) (3.200.572) (5.298.834) (4.482.251) (6.335.247) (19.316.904) (15.454.483) (12.374.862)
Efeitos das diferengas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.935.450 1.993.257 216.065 31.692 30.348 87.956 155.762 31.692 37.589 41.347
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 216.065 497.545 31.692 30.348 87.956 155.762 37.589 37.589 41.347 33.078
Variagio de caixa e seus equivalentes (10.719.383) (1.495.711) (184.373) (1.344) 57.608 67.806 (118.173) 5.897 3.758 (8.269)
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Na andlise do Demonstragao dos Fluxos de Caixa importa referir que os valores apresentados para cada trimestre de 202 | ndo sdo acumulados, havendo uma coluna totalizadora.

Para os Saldos de Caixa e porque falamos de rubricas de Balango, os valores sdo a data, ou seja, 0 4° trimestre de 202 | equivale aos saldos de fecho de 2021.
(Unid. Euros)
SALDO DE CAIXA

31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 31.12.2022 31.12.2023

E EQUIVALENTES Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegéo Projegio
Caixa 7.500 7.500 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Depositos a ordem 208.565 490.045 22.692 21.348 78.956 146.762 28.589 32.347 24.078

Depésitos a prazo

Total disponibilidades 216.065 497.545 31.692 30.348 87.956 155.762 37.589 41.347 33.078
Descobertos bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibilidades + Descobertos 216.065 497.545 31.692 30.348 87.956 155.762 37.589 41.347 33.078

O:s fluxos de caixa sdo apresentados em trés categorias que a seguir se descrevem: atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Fluxos projetados

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sio, principalmente, derivados das principais atividades geradoras de réditos da Aguas do Algarve, S.A. e por isso sio geralmente consequéncia das
operagdes e de outros acontecimentos que entram na determinagdo dos resultados da empresa. O indicador das atividades operacionais € um indicador chave, na medida em que as operagdes da
Aguas do Algarve, S.A. geraram fluxos de caixa suficientes para pagar empréstimos, manter a capacidade operacional da empresa, pagar dividendos e fazer novos investimentos, sem recurso a
fontes externas de financiamento.

As rubricas de fluxos de caixa de atividades operacionais utilizadas no PAO202 | foram as seguintes:

e Recebimentos de clientes - As vendas de dgua e as presta¢des de servigos do saneamento significam entradas, imediatas ou futuras de dinheiro. Na projecao para 202 | foram utilizados
prazos médios de recebimentos por cliente de 60 dias com exce¢do para o Municipio de Vila do Bispo, em que uma parte significativa da divida entrou em contencioso;

e Pagamentos a fornecedores - As compras de reagentes, servigos ou outros bens operacionais significam uma saida imediata ou futura de dinheiro. Na projecdo para 202 | foram utilizados
prazos médios de pagamento por tipologia de fornecedor, sendo o mais comum o prazo de 30 dias para os fornecedores de reagentes e para os fornecedores de FSE.

e Pagamentos ao pessoal - Nos pagamentos ao Pessoal consideramos o montante dos Gastos com Pessoal suportado no Ano, que incluem os encargos para a Seguranga Social. Nos
pressupostos utilizados foi ainda considerado uma taxa média de retencdo de IRS de 21,73% e taxas de retengdo para a Seguranga Social de acordo com a obrigatoriedade legal consoante
se tratam de drgdos sociais ou restante pessoal. De acordo com os pressupostos utilizados cerca de 48% do valor registado na Demonstracao de Resultados corresponde a remuneragdes
com o pessoal e o restante a encargos e outras despesas.
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Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento- Corresponde ao apuramento do pagamento ou recebimento do Imposto Corrente (IRC) de acordo com a legislagao fiscal.
A Aguas do Algarve, SA. efetua pagamentos por conta em julho, setembro e dezembro. A liquidagio do IRC é realizada em maio do ano seguinte aos pagamentos por conta sendo
apurado o IRC a pagar ou a receber em fungao dos resultados fiscais. Adicionalmente e sempre que aplicdvel, sio realizados pagamentos adicionais por conta e pagamento da derrama
estadual. A Aguas do Algarve, S.A. tem registado impostos diferidos ativos e passivos resultado da metodologia de célculo das amortizacdes ao abrigo da Diretriz Contabilistica n°4 (método
da deplegao) e que se encontra a reconhecer. A taxa de IRC total utilizada foi de 25,32%.

Outros recebimentos/pagamentos- Compreende as restantes rubricas operacionais de acordo com os pressupostos utilizados na proje¢ao dos valores do PAO2021. Incluem os fluxos
de entrada ou saida de caixa relacionados com os rendimentos suplementares, os gastos com a ERSAR, os subsidios a exploragdo, os outros devedores e credores, as variacdes das
especializa¢Ses, impostos indiretos, impostos diretos, imposto do selo, os pagamentos por conta, o IRS, o IVA, os pagamentos adicionais por conta;

Fluxo de caixa das atividades operacionais - Corresponde ao valor que se apura dos movimentos das atividades operacionais.

Atividades de Investimento

Incluem as entradas de fundos relativos a alienacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, investimentos financeiros e de outros ativos nao correntes, bem como de subsidios ao investimento, juros
e rendimentos financeiros e ainda os rendimentos suplementares.

As rubricas de fluxos de caixa de atividades de investimento utilizadas no PAO202| foram as seguintes:

“Ativos fixos tangiveis”, “Ativos intangiveis”, “Investimentos financeiros”, “Outros ativos”- Pagamentos de caixa para aquisigdo de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos a
longo prazo. Estes pagamentos incluem os relacionados com gastos de desenvolvimento capitalizados e ativos fixos tangiveis auto construidos.

Subsfdios ao investimento- A Aguas do Algarve, SA. candidata-se a diversas comparticipagdes comunitérias, p.e. Fundo de Coesdo e POSEUR, ao abrigo do plano de investimentos. Os
pressupostos utilizados para recebimento de subsidio foi de 90 dias apds aprovacao;

Juros e rendimentos suplementares- Compreende os recebimentos derivados do juros da aplicagdo do Fundo de Reconstituicio do Capital Social e recebimentos de rendimentos
suplementares (p.e. venda de andlise e venda de energia);

Fluxos de caixa das atividades de investimento- Corresponde ao valor que se apura dos movimentos das atividades de investimento. Resulta do somatdrio de todas as rubricas das
atividades de investimento.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento referem-se a entrada de fundos relacionados com o financiamento da Aguas do Algarve, S.A, junto da banca (empréstimos obtidos a médio e
longo prazo ou a curto prazo) e junto dos acionistas (aumentos de capital, prestages suplementares, cobertura de prejuizos). No caso da saida de fundos estd relacionado com o reembolso de
empréstimos de curto prazo e de médio e longo prazo, pagamento de encargos e gastos similares e de dividendos.

As rubricas de fluxos de caixa de atividades de financiamento no PAO202 | foram as seguintes:

“Financiamentos obtidos”- Corresponde aos pagamentos ou recebimentos relativos a financiamentos remunerados;
“Outras operagdes de financiamento”- Corresponde a pagamentos ou recebimentos relativos a restantes operagdes financeiras (p.e. encargos com garantias bancdrias, encargos com
comissdes bancdrias, juros de mora de clientes);

“Juros e gastos similares”- Corresponde ao pagamento dos juros resultante da utilizagdo de diversas naturezas de empréstimos (BEl; Suprimentos; Descobertos Bancdrios; Conta
Corrente; etc.);
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e "“Dividendos”- Corresponde ao pagamento da remuneragdo acionista conforme deliberagao na Assembleia Geral de Acionistas que aprova o Relatério e Contas do ano anterior. Por
norma, a remuneracao, quando existe fundos, € liquidada apds a aprovagao da AG. Caso a Aguas do Algarve, S.A. ndo possua disponibilidade de tesouraria, o valor aprovado € acumulado
e passa a ficar em divida conforme explanado no anexo do Relatério e Contas das contas anuais;

e "“Fluxos de caixa das atividades de financiamento”- Corresponde ao valor que se apura dos movimentos das atividades de financiamento. Resulta do somatério de todas as rubricas das
atividades de financiamento.

Caixa e seus equivalentes no inicio e fim do periodo

Corresponde ao valor que se obtém da Demonstragao da Posicao Financeira considerando as contas da tesouraria ativa (caixa, depdsitos) e da tesouraria passiva (descobertos bancarios).

|0. ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

[0.1. Limite ao crescimento do Volume de Negdcios

(Unid. Euros)

Crescimento do Volume de Negécios | 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variagdo Variagdo Variagdo
Real Estimativa Orcamento  Projecio Projecio 2021/2019 2022/2021 2023/2022
Vendas e Prestagio de Servigos 60.476.160,  60.750.213 59.023.923| 62.491.572 63.251.489 63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%
Taxa de crescimento do PIB 4,3% 3,8% 3,8%
Taxa de inflagdo 0,4% 1,1% 1,1%
| % de margem 1,0% 1,0% 1,0%
Limite de crescimento 5,7% 5,9% 5,9%

O crescimento orgamentado situa-se dentro dos limites estipulados.

10.2. Limite ao crescimento dos Gastos Operacionais
Gastos operacionais a crescerem abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento do volume de negécios.

(Unid. Euros)
Comparagio Variagdo nos Gastos Operacionais

31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variagio Variagio Variagédo
Real Estimativa Org¢amento Projegdo Projegdo 2021/2019 2022/2021 2023/2022
com Variacdo no Volume de Negbcios
Gastos Operacionais 32.354.265 32.319.569 31.818.683 33.283.312 33.622.230 33.964.604 2,9% 1,0% 1,0%
Volume de Negécios 60.476.160 60.750.213 59.023.923 62.491.572 63.251.489 63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%

O récio é cumprido para o triénio acima.
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10.3. Limite ao crescimento dos gastos com pessoal sem dérgaos sociais

A despesa em Pessoal, sem gastos com os Orgios Sociais e deduzido do efeito do absentismo a crescer abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento do volume de negécios.
(Unid. Euros)

Comparagdo Variagdo nos Gastos com L L L
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | Variagido Variagdo | Variagio

Pessoal sem OS e sem Absentismo com

L. . Real Estimativa Orgamento Projegdo  Projegdo |2021/2019 | 2022/2021 | 2023/2022
Variacdo no Volume de Negocios
Gastos com Pessoal Totais 5.532.981| 5.698.907 6.084.800 6.151.732 6.219.402
Dedugio dos Gastos com Orgios Sociais -351.602) -351.570, -351.646  -355.514  -359.425
Dedugio do Efeito Absentismo
Gastos com Pessoal Ajustados 5.181.379) 5.347.337, 5.733.154| 5.796.218| 5.859.977 10,6% 1,1% 1,1%
Volume de Negécios 60.476.160 59.023.923| 62.491.572 63.251.489 63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%

Os gastos com pessoal crescem acima do Volume de Negdcios.

Se os gastos com pessoal em 202 | fossem 380.000€ menores do que o or¢amentado acima, o rdcio de crescimento nos gastos seria igual ao do crescimento no volume de negdcios:

e O efeito admissdes 202 | representa um aumento de 3 16.705€.
e O efeito ACT 2020 + ACT 2021 representam um aumento de 64.647€.
e Estes dois efeitos explicam a diferenca de 380.000€.

No ponto | 1.2 a empresa detalha a justificagdo para o aumento dos gastos com pessoal.

10.4. Limite ao crescimento dos Fornecimentos e Servicos Externos

A despesa em Fornecimentos e Servigos Externos a crescer abaixo ou no limite 2 mesma taxa de crescimento do volume de negécios.
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(Unid. Euros)
Comparagdo Variagdo nos Gastos com

Fornecimentos e Servigos Externos com 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023 Variagdo Variagdo Variagdo
Real Estimativa |Orgamento Projegdo Projegdo 2021/2019 2022/2021 2023/2022

Variacdo no Volume de Negbcios

Fornecimentos e Servigos Externos 24.733.456,  24.397.239| 24.482.978| 25.448.302  25.702.785  25.959.813 2,9% 1,0% 1,0%

Volume de Negbcios 60.476.160,  60.750.213| 59.023.923| 62.491.572  63.251.489  63.994.18I 3,3% 1,2% 1,2%

O crescimento orgamentado situa-se dentro dos limites estipulados.

10.5. Variagao nos Resultados Operacionais, liquidos de Provisdes, Imparidades, Justo Valor
O Resultado Operacional (liquido de Provisdes, Imparidades e Corregdes de Justo Valor) a melhorar face ao ano de comparagdo (2021 com 2019, e depois 2022 com 2021 e 2023

com 2022).

(Unid. Euros)
Resultado Operacional liquido de

rosn mpeis  Gorsoes 8| MO0 ppcrrg | LA | SUIIM | S20n 3 | vwwe | i | vwuk
Justo Valor

Proveitos Operacionais 86.998.391 77.885.724 84.391.257 87.211.028 87.964.625 88.472.688

Gastos Operacionais (79.526.954)|  (73.065.821)  (77.642.372)|  (79.682.842),  (80.426.116)| (80.907.494)

Resultado Operacional 7.471.437 4.819.903 6.748.885 7.528.186 7.538.509 7.565.194 0,8% 0,1% 0,4%

Os Resultados Operacionais corrigidos crescem no triénio do orcamento. Cumpre-se também o critério.
10.6. Limite ao Endividamento, liquido de Investimento
O endividamento liquido de Investimento a diminuir em termos reais:

(Unid. Euros)

- L. X 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variagdo Variagdo Variagdo
Endividamento liquido de Investimento Real PAG2020 | ¢ imativa Orcamento Projecio  Projecio | 2021/2019 | 2022/2021 | 2023/2022
Endividamento bruto 196.217.956| 179.943.978 185.569.682| 168.785.901 161.294.522 151.446.060
Investimento 10.570.786 14.964.583 10.097.009/ 15.311.213 10.937.106 12.140.869
Endividamento - Investimento 185.647.170  164.979.395 175.472.673| 153.474.688 150.357.416 139.305.191 -32.172.481 -3.117.273 -11.052.225
Variagdo do endividamento liquido de investimento -17,3% -2,0% -7,4%
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O endividamento liquido reduz-se no triénio, cumprindo-se também o critério.

| I.PRINCIPIOS FINANCEIROS PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

I'l.1. Eficiéncia Operacional

Para efeitos do célculo do rdcio GO/VN a tutela autorizou a empresa a desconsiderar para o triénio 2019/2021 os gastos operacionais e a faturagao de saneamento estimada para o PAO 2019
e para as ETARs da Companheira e de Faro-Olhdo. Estes valores a desconsiderar sao os seguintes:

®  nos gastos operacionais:
o 3.017.028 € referentes a ETAR da Companheirg;
o 1.642.428 € referentes a ETAR de Faro/Olhdo.

e naprestacdo de servigos:

o 4.568.728 € referentes a ETAR da Companheira;
o 3.687.323 € referentes a ETAR de Faro/Olhdo.

O rdcio total para a empresa apresenta os seguintes valores:

(Unid. Euros)

PRC (Plano de Redugdo de Custos) 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(antes do ajustamento aprovado pela UTAM) Real Estimativa Orgamento Projegdo Projegdo
CMVMC da empresa 2.087.828 2.050.205 1.636.799 1.750.210 1.767.712 1.785.389
FSE da empresa 24.733.456 24.397.239 24.482.978 25.448.302 25.702.785 25.959.813
Gastos com pessoal da empresa 5.532.98I 5.872.125 5.698.907 6.084.800 6.151.732 6.219.402
Total Gastos Operacionais (GO) 32.354.265 32.319.569 31.818.683 33.283.312 33.622.230 33.964.604
Venda de Agua 34.916.487 34.277.875 32.551.039 36.254.452 36.725.760 37.203.195
Prestagio de Servigos do Saneamento 25.559.673 26.472.338 26.472.884 26.237.120 26.525.729 26.790.986
Total Volume de Negécios (VN) 60.476.160 60.750.213 59.023.923 62.491.572 63.251.489 63.994.181
Gastos operacionais / VN 53,50% 53,20% 53,91% 53,26% 53,16% 53,07%

Partindo do rdcio total fizeram-se os seguintes ajustamentos:

e Em 2019, 2020 e em 202 | retirou-se a totalidade dos gastos e rendimentos estimados incluidos no PAO de 2019 para a ETAR de Faro/Olhzo.
e Em2019,2020 e em 202 | retirou-se a totalidade dos gastos e rendimentos estimados incluidos no PAO de 2019 para a ETAR da Companheira.
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Os valores para desconsiderar sao os seguintes:

Valores a desconsiderar:
ETAR da Companheira

CMVMC

FSE da empresa

Gastos com pessoal da empresa
Total gastos a desconsiderar

Volume de Negécios - Saneamento

Valores a desconsiderar:
ETAR de Faro-Olhdo

CMVMC

FSE da empresa

Gastos com pessoal da empresa
Total gastos a desconsiderar

Volume de Negbécios - Saneamento

31.12.2019
Real

0
-2.959.717
-57.311
-3.017.028
-4.568.727

31.12.2019
Real

-139.800
-1.128.464
-374.164
-1.642.428
-3.687.323

PAO2020

0
-2.959.717
-57.311
-3.017.028
-4.568.727

PAO2020

-139.800
-1.128.464
-374.164
-1.642.428
-3.687.323

31.12.2020
Estimativa

0
-2.959.717
-57.311
-3.017.028
-4.568.727

31.12.2020
Estimativa

-139.800
-1.128.464
-374.164
-1.642.428
-3.687.323

31.12.2021
Orgamento

0
-2.959.717
-57.311
-3.017.028
-4.568.727

31.12.2021
Orgamento

-139.800
-1.128.464
-374.164
-1.642.428
-3.687.323

(Unid. Euros)

31.12.2022 31.12.2023
Projecao Projegao
(Unid. Euros)
31.12.2022 31.12.2023
Projegio Projegio

O motivo pelo qual ndo hd gastos nem proveitos a desconsiderar no calculo do récio para as projegdes de 2022 e de 2023 é porque no despacho de aprovacao da UTAM do PAQO de 2019 revisto
o racio GO/VN desconsiderando os custos estimados das 2 ETARs sé € vdlido para o triénio 2019/2021.

Encontra-se na tabela abaixo o cdlculo do rdcio GO/VN apds os ajustamentos referidos anteriormente:
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(Unid. Euros)

Austmereo ¢ RC il Ve | PAOM | e | Orgamento Prosto | Pojesio

Ajustamento ETAR da Companheira

Retirar Custos -3.017.028 -3.017.028 -3.017.028 -3.017.028 0 0

Retirar Volume de Negocios -4.568.727 -4.568.727 -4.568.727 -4.568.727 0 0
Ajustamento ETAR de Faro-Olhio

Retirar Custos -1.642.428 -1.642.428 -1.642.428 -1.642.428

Retirar Volume de Negocios -3.687.323 -3.687.323 -3.687.323 -3.687.323
Toltal do ajustamento

Efeito Custos -4.659.456 -4.659.456 -4.659.456 -4.659.456 0 0

Efeito Proveitos -8.256.050 -8.256.050 -8.256.050 -8.256.050 0 0
Gastos operacionais Ajustados 27.694.809 27.660.113 27.159.227 28.623.856 33.622.230 33.964.604
Volume de Negécios Ajustados 52.220.110 52.494.163 50.767.873 54.235.522 63.251.489 63.994.181
GN Ajustados / VN Ajustados 53,03% 52,69% 53,50% 52,78% 53,16% 53,07%

Seguidamente se apresentam os valores, considerando “Custo das Vendas”, "FSE” e “Gastos com o pessoal”. E para estes gastos incluimos o total da empresa, depois o valor estimado para a ETAR
da Companheira e o valor estimado para a ETAR de Faro/Olhdo. E por dltimo uma linha com o valor liquido, para os anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023. Por liquidos entende-se o valor dos
gastos operacionais da empresa sem os gastos operacionais da ETAR da Companheira e sem os gastos operacionais da ETAR de Faro/Olhdo. E o mesmo para os proveitos operacionais.
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PRC Ajustado (Plano de Redugdo de Custos)

CMVMC da empresa

- CMVMC da ETAR da Companheira

- CMVMC da ETAR de Faro - Olhio

CMVMC Ajustado

FSE da empresa

- FSE da ETAR da Companheira

- FSE da ETAR de Faro - Olhdo

FSE Ajustado

Gastos com pessoal da empresa

- Gastos com pessoal da ETAR da Companheira
- Gastos com pessoal da ETAR de Faro - Olhdo

Gastos com pessoal Ajustado

Volume de Negdcios da empresa

- Volume de Negodcios da ETAR da Companheira
- Volume de Negédcios da ETAR de Faro - Olhio
Volume de Negocios Ajustado

Gastos operacionais Ajustados

Volume de Negécios Ajustados

GO Ajustados / VN Ajustados

Seguindo o formato apresentado no Despacho n® 395/2020-SET, os valores acima seriam apresentados da seguinte forma:

31.12.2019
Real

2.087.828
0

-139.800
1.948.028
24.733.456
-2.959.717
-1.128.464
20.645.275
5.532.981
-57.311
-374.164
5.101.506
60.476.160
-4.568.727
-3.687.323
52.220.110
27.694.809
52.220.110
53,03%

Aguas do Algarve, SA.

PAO2020

2.050.205
0

-139.800
1.910.405
24.397.239
-2.959.717
-1.128.464
20.309.058
5.872.125
-57.311
-374.164
5.440.650
60.750.213
-4.568.727
-3.687.323
52.494.163
27.660.113
52.494.163
52,69%

31.12.2020
Estimativa

1.636.799
0

-139.800
1.496.999
24.482.978
-2.959.717
-1.128.464
20.394.797
5.698.907
-57.311
-374.164
5.267.432
59.023.923
-4.568.727
-3.687.323
50.767.873
27.159.227
50.767.873
53,50%
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31.12.2021
Orgamento

1.750.210
0

-139.800
1.610.410
25.448.302
-2.959.717
-1.128.464
21.360.121
6.084.800
-57.311
-374.164
5.653.325
62.491.572
-4.568.727
-3.687.323
54.235.522
28.623.856
54.235.522
52,78%

31.12.2022
Projegdo

1.767.712

1.767.712
25.702.785

25.702.785
6.151.732

6.151.732
63.251.489

63.251.489
33.622.230
63.251.489

53,16%

(Unid. Euros)

31.12.2023
Projegdo

1.785.389

1.785.389
25.959.813

25.959.813
6.219.402

6.219.402
63.994.181

63.994.181
33.964.604
63.994.181

53,07%
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(Unid. Euros)

Previsdo Estimativa Execugdo Var 2021/2019
PRC - Plano de Redugido de Custos
2021 2020 2019 valor %
(I) CMVMV Ajustados 1.610.410 1.496.999 1.948.028 -337.618 -17,3%
(2) FSE Ajustados 21.360.121 20.394.797 20.645.275 714.847 3,46%
(3) Gastos com pessoal Ajustados 5.653.325 5.267.432 5.101.506 551.819 10,82%
Indemnizagées 0 0 0 0
Valorizag6es remuneratdrias 0 0 0 0
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 28.623.856 27.159.227 27.694.809 929.048 3,35%
(5) Volume de Negdcios (VN) 54.235.522 50.767.873 52.220.110 2.015.412 3,86%
Subsidios & exploragio 14.370 103.275 22.174 -7.804 -35,20%
Indemnizagées compensatorias 0 0 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4) / (5) 52,78% 53,50% 53,03% -0,26% -0,49%
(7) Deslocag6es e alojamento (valor) 10.429 17.618 54.255 -43.827 -80,78%
(8) Ajudas de custo (valor) 0 2.760 5.848 -5.848 -100,00%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 276.232 259.191 301.788 -25.556 -8,47%
Subtotal = (7) +(8) + (9) 286.660 279.569 361.891 -75.231 -20,79%
(10) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, 472.964 447.78] 643 564 170,600 26.51%

projetos e consultoria

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengio, reparagio, pneumaticos,

Estima-se que o récio atinja 53,50% em 2020. Para 2021, a empresa prevé uma reducao deste rdcio para 52,78%, o que significa que a empresa cumpre o critério.

Para as proje¢des de 2022 e de 2023, uma vez que o racio GO/VN ajustado foi aprovado para o triénio 2019/202 1, ha que comparar 2021 como se ndo houvesse ajustamento no récio, com 2022
e com 2023.

Assim os resultados seriam os seguintes:
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(Unid. Euros)

PRC (Plano de Redugdo de Custos) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
sem ajustamento Orgamento Projegdo @ Projegdo
CMVMC da empresa 1.750.210 1.767.712) 1.785.389

- CMVMC da ETAR da Companheira

- CMVMC da ETAR de Faro - Olhdo

CMVMC Ajustado 1.750.210 1.767.712) 1.785.389
FSE da empresa 25.448.302 25.702.785 25.959.813
- FSE da ETAR da Companheira

- FSE da ETAR de Faro - Olhdo

FSE Ajustado 25.448.302 25.702.785 25.959.813
Gastos com pessoal da empresa 6.084.800 6.151.732) 6.219.402
- Gastos com pessoal da ETAR da Companheira

- Gastos com pessoal da ETAR de Faro - Olhdo

Gastos com pessoal Ajustado 6.084.800 6.151.732) 6.219.402
Volume de Negécios da empresa 62.491.572 63.251.489| 63.994.18I
- Volume de Negécios da ETAR da Companheira

- Volume de Negécios da ETAR de Faro - Olhido

Volume de Negbcios Ajustado 62.491.572 63.251.489| 63.994.18I
Gastos operacionais Ajustados 33.283.312 33.622.230 33.964.604
Volume de Negécios Ajustados 62.491.572 63.251.489| 63.994.18I
Gastos operacionais Ajustados / VN Ajustados 53,26% 53,16% 53,07%

Considera-se assim portanto que se cumpre o disposto no Despacho n.© 395/2020 - SET.
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| 1.2. Gestdo de Recursos Humanos

Os dois quadros abaixo sintetizam as variagdes no nimero de efetivos da empresa de 2019 a 2023:

(Unid. N° de pessoas)

Variagdes do Pessoal 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Real Estimativa Orgamento Projegdo | Projegdo | Variagdo | Variagio | Variagdo
Fim do Fim do Inicio do , Transfer. Fim do Inicio do , Transfer. Fim do Fim do Fim do 2021-2019 | 2022-2021 | 2023-2022
. Entradas Saidas i Entradas Saidas i
(vinculo contratual) periodo | periodo periodo internas periodo | periodo internas periodo periodo | periodo
Diregio de Exploragio Saneamento 31 35 31 4 -2 -1 32 32 | 33 33 33 2 0 0
Direcio de Operacio Agua 49 49 49 4 -1 -1 51 51 7 -1 57 57 57 8 0 0
Laboratério 30 30 30 2 -2 | 31 31 3 34 34 34 4 0 0
Diregio de Gestdo de Ativos 19 19 19 | 20 20 3 23 23 23 4 0 0
Gestio de Origens Agua 6 6 6 6 6 10 16 16 16 10 0 0
Direcido Administrativa e Financeira 15 17 15 2 17 17 2 19 19 19 4 0 0
Comunicagio e Educagio Ambiental | 2 | | | | 2 2 2 | 0 0
Sustentabilidade Empresarial 3 4 3 | 4 4 4 4 4 | 0 0
Sistemas de Informagio 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0
uridico | | | | | | 2| 2] 2] | 0 0
Recursos Humanos 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Secretariado 2 2 2 2| 2 2| 2] 2| 0 0 0
(Unid. N° de pessoas)
Total: 31.12.2019 PAG2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Real Estimativa Orgamento Projegdo | Projegdo | Variagdo | Variagio | Variagio
oL . Fim do Fim do Inicio do Entrad Said Transfer. Fim do Inicio do Entrad Said Transfer. Fim do Fim do Fimdo | 2021-2019 | 2022-2021 | 2023-2022
Orgéos Sociais + Colaboradores periodo periodo | periodo neracas cas internas periodo_| _periodo neradas das internas periodo periodo periodo

Orgiios Sociais 12 12 12 0 0 0 12 12 0 0 0 12 12 12 0 0 0
Administradores Executivos 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0
Administradores nio Executivos 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Revisor Oficial de Contas | | | | | | | | 0 0 0
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0
Mesa da Assembleia Geral 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Secretéario da Sociedade | | | | | | | | 0 0 0
Colaboradores 162 170 162 13 -5 0 170 170 28 -1 0 197 197 197 35 0 0
No ativo, exceto os abaixo 161 170 161 13 -5 -1 168 168 28 0 | 197 197 197 36 0 0
No ativo, cedidos de outras empresas do Grupo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Em baixa prolongada (superior a | més) | 0 | | | -1 0 0 0 -1 0 0
Em regime de requisigdo, a gerar gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenga sem vencimento 0 | | | 0 0 0 0 0
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A coluna referente a 2019 apresenta dados histéricos, reais. Nas estimativas de fecho 2020, orgamento de 202 | e proje¢des para 2022 e 2023, os dados apresentados sao a melhor estimativa da

empresa.
Pelo quadro acima verifica-se que existe um aumento do ndmero de efetivos de 2019 para 2020: de 165 para 170 elementos. Este aumento estd em linha com o que foi previamente aprovado

pela Tutela aquando da aprovagao do PAO 2020.

Relativamente ao ano de 2021 a empresa estima uma variagdo de + 27 elementos, conforme atrds se discrimina:

Direcdo de Exploragao Saneamento + |
Direcio de Operagio Agua +6
Laboratério + 3
Direcdo de Gestdao de Ativos + 3
Gestio de Origens Agua + 10
Direcdo Administrativa e Financeira +2
Comunicacao e Educacio Ambiental + |
Juridico + |

Aguas do Algarve, SA.
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Seguidamente o detalhe:

EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL
+ ORGAOS SOCIAIS
Administragio
Diregio de Exploragio Saneamento
Direcio de Operacio Agua
Direcio de Operacio Agua - nascente
Direcio de Operacio Agua - poente
Direcio de Operacio Agua - flotacio
Laboratério
Laboratério - Alcantarilha
Laboratério - Tavira
Laboratério - amostragem
Direcio de Gestio de Ativos
Direcio de Gestio de Ativos - Manutengio Agua
Diregio de Gestdo de Ativos - Engenharia
Gestio de Origens Agua
Gestio de Origens Agua - Odeleite Beliche
Diregdao Administrativa e Financeira
Direcdo Administrativa e Financeira - Contabilidade
Diregio Administrativa e Financeira - Compras
Direcao Administrativa e Financeira - Controlo de Gestdo
Comunicagio e Educagio Ambiental
Sustentabilidade Empresarial
Sistemas de Informagio
Juridico
Recursos Humanos
Secretariado
Total quadro Pessoal + Orgios Sociais

31.12.2019
Real

12
31

2
21
26

0

2
I5
13

o

NN — W W — N AU O O0NO 00Ut

174

PAO 2020
Aprovado

12

35

2

21

26

0

2

15

13

o

NN — WA NGO A O OO 0 WU

182

31.12.2020
Estimativa

12
32
2
22
27
0
2
16
13
0

NN — WA — NN OGO DA O O 0 WG

82

31.12.2021
Orgamento
12
33
2
24
29
2
2
17
13
2
5
10
7

o~

N DM N WA DNDWSNO MO

209
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31.12.2022
Projecio
12
33
2
24
29
2
2
17
13
2
5
10
7

o

N DN W ADNDWSNO MO

209

31.12.2023
Projecio
12
33
2
24
29
2
2
17
13
2
5
10
7

o

N NN WA DNDNDWSNO MO

209

Variagio
2021-2019

olo—lo|l-——|lwl—lolclol=dMolvlov olvw|lw o v o

w
(%, ]

Variagio
2021-2020

OO—OO——NOOSOONONO—ONNNO—O

N
~N

(Unid. N° de pessoas)

Variagio
2022-2021

O O O O O 0O 0O 00O 00 OO0 OO0 O0OO0O oOoooo o oo

Variagio
2023-2022
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Detalhe das entradas e saidas: 31.12.2021
Org¢amento
. In|C|’o do Entradas Saidas Transfer.
em n° de pessoas periodo internas
Diregio de Exploragio Saneamento | técnico A eletricista |
Direcio Operacbes Agua 2 técnicos operativos A flotagio 2
Direcio de Operacio Agua | técnico operativo A |
Direcio de Operacio Agua | técnico operativo A para a DOA Tavira: vai substituir um colega, reforma em Jan 2021 | -
Direcio de Operacio Agua 2 técnicos operativos para DOA Poente 2
Direcio de Operacio Agua | técnico operativo A Zona Nascente |
Direcdo de Gestio de Ativos | técnico operativo A para a manutencio Tavira - fiel armazem |
Diregio de Gestdo de Ativos | técnico superior A para a engenharia |
Direcio de Gestio de Ativos | técnico A eletricista manutencdo Alcantarilha |
Direcido Administrativa e Financeira |2 técnicos superiores A para o Departamento de Compras e Logistica 2
Juridico | técnico superior A |
Gestio de Origens Agua 2 técnicos B para a Barragem de Odeleite-Beliche 2
Gestio de Origens Agua 2 técnicos superiores B para a Barragem de Odeleite-Beliche 2
Gestio de Origens Agua 6 técnicos operativos B para a Barragem de Odeleite-Beliche 6
Laboratério | técnico superior A para a fisico-quimica barlavento |
Laboratério | técnico superior A para a amostragem |
Laboratério | técnico B amostragem [
Comunicagio e Educagio Ambiental || técnico superior A |
Total quadro de pessoal (sem Orgios Sociais) 170 28 -1
A justificacdo para a admissdo das 27 pessoas acima em 2021 € a seguinte:
Direcgo de Exploracdo Saneamento:
e | eletricista para a ETAR de Faro-Olhdo: pretende-se completar a equipa para a ETAR. A Direcio identificou esta lacuna na equipa operacional.

Direcéo de Operacao Agua

e Flotagao: torna-se imprescindivel, para a implementagao deste novo processo atrds explicado, que a empresa tenha elementos alocados ao mesmo. No atual quadro de pessoal desta

Direcao ndo existem recursos disponiveis para tal, pelo que se torna imperiosa a admissdo de 2 elementos.
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Fim do
periodo

197

Autorizagio

PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
substitui¢io
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
PAO 2021
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e Nascente e Poente: devido a situagao de pandemia que o pafs tem atravessado, e dados os riscos de que alguém teste positivo e tenha de se submeter a um periodo de quarentena, torna-
se fundamental o refor¢o da equipa, para dar cumprimento as necessidades da empresa estar a operar em seguranga total, e para a implementagao de um regime de rotacdo e de equipas
espelho: mais 4 elementos (s3o 5 entradas orcamentadas, mas | das entradas € para substituicao de uma saida jd planeada, por reforma).

Laboratdrio

e Amostragem: 2 elementos. Vantagem: redugao em FSEs por via de se terminar com o contrato de prestacdo de servigos.

e  Fisico-quimica- unidade do barlavento: | elemento.
Num futuro préximo € ainda expectdvel um acréscimo adicional de colheitas e de andlises, em particular com o arranque do novo flotador, na ETA de Alcantarilha e com a passagem do Sistema
Odeleite/ Beliche para responsabilidade da AdA.

Mais, a atividade e complexidade do trabalho do Laboratdrio tem vindo a crescer, de forma sistemdtica, nos ultimos anos, tendo-se registado um aumento do n.° de colheitas e andlises de cerca de
43%, nos Ultimos 5 anos. Este acréscimo de trabalho, nao foi acompanhado pelo expectdvel aumento de recursos humanos devido as limitagcdes impostas a contratacao de pessoal.

Direcdo de Gestdo de Ativos
e Manutencio Agua, Tavira - técnico A - fiel armazém: o elemento em causa torna-se necessario para substituicio do anterior técnico que exercia este tipo de funcio e que foi direcionado

para outra drea da empresa.

e  Engenharia para obras técnico superior A: a Engenharia € uma drea que esta com falta de técnicos hd algum tempo. Acresce que o investimento para 202 vai aumentar significativamente
face a 2020, ainda por cima com projetos de diferentes caracteristicas e complexidades, pelo que se torna imperiosa a admissao deste técnico.

e  FEletricista manutengao Alcantarilha, técnico A: o elemento em causa torna-se necessario para substituicio do anterior técnico que exercia este tipo de fungao e que entretanto saiu da

empresa por acordo, aquando de um conjunto de rescisdes amigdveis ainda em 2017.

Gestio de Origens Agua:

e Integracdo das Barragens de Odeleite-Beliche na gestdao da empresa:+ |0 pessoas. Vantagem: reducdo em gastos em Fornecimentos e Servigos Externos

e Continuagdo da reeestruturagdo da Fungdao de compras

e Efeito decorrente da aplicagdo do ACT e das progressdes de carreira pelas avaliagdes;
e Corregdo de condi¢bes remuneratdrias, que estavam desajustadas face as fungdes e categoria efetivamente exercidas, bem como face a necessidade de reestruturagdo da empresa.
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Dire¢ao Administrativa e Financeira

e Admissdao de 2 elementos para o Departamento de Compras da DAF.

Um dos pontos da estratégia da empresa € a reestruturagao e melhoria da fungdo Compras dentro da empresa, desde que a necessidade de aquisicao nasce, passando pelas discussdes internas na
empresa, processo de contratacao e selegao, e posterior gestdo do contrato e de stocks/execugao fisica do contrato.

A empresa comecou ja este processo (inclusive como ja referido neste documento encontra-se em fase de assinatura de um contrato de prestagao de servicos com uma empresa de consultoria
para trabalhar com a equipa interna), que consiste em centralizar a gestdao dos procedimentos de compras na DAF.

No quadro atual de efetivos ndo existem pessoas disponiveis com perfil para o desempenho destas fungdes.

O ganho para a empresa serd de médio prazo, com a expectdvel redugao dos gastos, e também com a melhoria no controlo dos procedimentos, sua execugao e seus prazos.

Comunicagido e Educagio Ambiental
e Admissdo de um Técnico de Comunicagdo e Educagao Ambiental

O Gabinete de Comunicacio e Educacio Ambiental da Aguas do Algarve (GCEA) tem, ao longo dos anos, vindo a registar um aumento e acumular de competéncias e responsabilidades, que
resultam essencialmente do acompanhamento ao crescimento da Aguas do Algarve em matéria de comunicagio e educacio ambiental. O GCEA tem também como objetivo estratégico o reforco
da notoriedade da empresa junto dos stakeholders, com especial atengao ao envolvimento da empresa com a comunidade servida, concebendo, acompanhando e participando nas diversas agées
e iniciativas de comunicagao externa, de educagao ambiental e de responsabilidade social.

Na Fig. |, apresenta-se o esquema resumo daquelas que sao as principais responsabilidades e fun¢des do Gabinete.
A

Comunicagao Educacao

Fomunicagio CECEA
|

, o e e Social Ambiental

—| Brochuras/Folhetos
A ia de Imprensa — Manutengdo Informagdo
Site
Redes Sociais Intranet

Representacdo |_| Gestdo de Comunicagio
—I Social-Media reunides/eventos de Crise Iniciativas/Eventos para
colaboradores
—| Patrocinios/Eventos Desenvolvimento . e
2 || Acdesde Pr
Comunicados/ com Jornalistas

Publicidade Institucional Notas de Imprensa
Campanhas de
Comunicagdo

Figura |- Organograma simplificado do GCEA

nstitucional (Comissio Especial de Comunicagio

e Educagio Ambiental - APDA)

Campanhas de
Sensibilizagdo e Educagio
Ambiental

Newsletter

e

I
I
i

Agdes em Escolas Coordenadora Nacional

Organizagdo de Visitas

Sistema DAM

Materiais Pedagégicos
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Considerando o acima exposto, torna-se fundamental a admissao de | elemento, com licenciatura em Marketing/Comunicagao.

As suas funcdes assentam no apoio da estratégia global de comunicacio, educacio ambiental e marketing da Aguas do Algarve, S.A, entre as quais:

e Colaborar na elaboracao do Plano de Comunicagao;

e Apoiar a elaborar, desenvolvimento e implementagao de procedimentos de imagem visual da empresa;

e FElaborar, editar e disponibilizar a documentagao de comunicagao interna;

e Participar na selecdo da passagem de informacdo da empresa para os 6rgaos de comunicagao social, para publicagdes internas e externas;
e Estabelecer e manter contacto com todas as entidades externas da empresa (empresas e particulares);

e  Executar agdes com repercussao externa, como apoios e patrocinios, apoiando na escolha dos elementos a patrocinar;

e Apoio na divulgagio a nivel interno e externo os eventos promocionais em que a empresa participa e/ou patrocing;

e Colaborar na identificacdo de oportunidades para promover a imagem da empresa;

e Colaborar na definicio do or¢amento, analisando desvios e propondo as devidas correcdes;

e  Apoiar e acompanhar a realizagdo de projetos internos;

e Apoiar a promocao de agdes de educagio ambiental junto das escolas;

e Apoiar a desenvolver a drea de Comunicagdo e Imagem da AdA, designadamente no Planeamento e Gestdao da Comunicagdo Interna e Externa;
e Dar apoio na defini¢do de estratégias, planos e agdes promocionais e de comunicagdo, assim como apoiar a sua implementagao;
o Colaborar na Gestao dos fluxos de comunicagao institucional;

e  Apoiar na Calendarizagao e organizacao de eventos;

e Apoio na Producdo e gestdao de conteldos (website, redes sociais, newsletter, artigos);

e  Producio de Imagem (fotografia e video);

e Apoio na Concecdo grafica de suportes de comunicacado (fisicos e digitais);

e Apoio a projetos estratégicos e transversais da AdA;

e  Trabalhar com as diversas Direcdes/Areas da empresa nas matérias que nos sio comuns;

e  Executar outras tarefas no ambito da sua funcdo.
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Jurfdico
e Admissdo de | técnico Jurista.

Em 2020 a empresa optou por aumentar a internalizagdo de diversos servigos juridicos, em detrimento de recorrer a servigos externos mais caros. E optou em fazer isto para diversos pareceres
transversais a todas as dreas existentes na empresa, e ainda processos de avaliagdo de concursos publicos, processos de expropriagdes, dividas, entre outros.

A empresa dispde apenas uma jurista que acumula fungdes com o cargo de Secretdrio da Sociedade, pelo que se torna necessério o refor¢o da drea juridica.

O ganho direto nesta contratagao € visivel na redugao de gastos em Assessoria Juridica:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Assessoria Juridica Real Estimativa Orgamento
| 439.991€]| 309.453€ | 276.800€

Ou seja, estima-se uma redugio nos gastos de 2020 para 2021, de 32.653 €.

Relativamente 3 Variagio nos Gastos com Pessoal sem Orgios Sociais e deduzido do efeito do absentismo, a empresa propde um aumento de 551.818€ de 2019 para 2021, ou de 385.893€ de
2020 para 2021, como seguidamente se detalha:
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EVOLUGAO DOS GASTOS COM

O PESSOAL
Administragio
Direcio de Exploragio Saneamento
Direcio de Operacio Agua
Direcio de Operacio Agua - nascente
Diregio de Operacio Agua - poente
Direcio de Operagio Agua - flotagdo
Laboratério
Laboratério - Alcantarilha
Laboratério - Tavira
Laboratério - amostragem
Diregio de Gestio de Ativos
Direcio de Gestio de Ativos - Manutengio Agua
Diregio de Gestdo de Ativos - Engenharia
Gestio de Origens Agua
Gestio de Origens Agua - Odeleite Beliche
Diregio Administrativa e Financeira
Diregdo Administrativa e Financeira - Contabilidade
Diregdo Administrativa e Financeira - Compras
Direc¢io Administrativa e Financeira - Controlo de Ges
Comunicagio e Educagio Ambiental
Sustentabilidade Empresarial
Sistemas de Informagio
Juridico
Recursos Humanos
Secretariado

Gastos totais

31.12.2019
Real
351.602
1.028.941
120.970
590.834
701.095
0
115.685
393.281
343.675
0
195.079
278.694
183.299
197.874
0
153.596
169.767
131.587
80.123
45.216
127.026
127.216
48.268
79.137
70.015
5.532.981

PAO 2020
Aprovado
351.778
1.129.398
122.179
620.376
708.947
0
116.842
432.609
347.111

200.931
289.842
186.965
209.747

153.673
194.203
160.390
81.726
64.533
158.930
127.852
62.749
79.928
71.415
5.872.125

31.12.2020

Estimativa
351.570
1.021.367
120.533
613.551
695.070
0
119.765
445.747
352.195
0
196.529
288.220
207.886
203.580
0
153.523
174.095
157.116
79.725
46.633
144.899
127.114
50.686
78.375
70.726
5.698.907

31.12.2021

Orgamento

351.646
1.036.132
118.048
629.611
723.928
32.001
114.969
454.695
348.722
28.429
200.630
295.855
204.206
211.512
108.168
153.610
195.831
164.818
129.167
66.638
167.137
127.856
66.762
80.580
73.849
6.084.800
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31.12.2022
Projegio

355.514
1.047.529
119.347
636.537
731.891
32.353
116.233
459.696
352.558
28.742
202.837
299.110
206.452
213.839
109.358
155.300
197.985
166.631
130.588
67.371
168.976
129.263
67.496
81.466
74.661
6.151.732

31.12.2023 | Variagdo 2021-

Projegio

359.425
1.059.052
120.659
643.538
739.942
32.709
117.512
464.753
356.436
29.058
205.069
302.400
208.723
216.191
110.560
157.008
200.163
168.463
132.025
68.112
170.835
130.685
68.238
82.362
75.483
6.219.402

2019
44
7.191
-2.921
38.776
22.833
32.001
717
61.414
5.047
28.429
5.551
17.161
20.907
13.638
108.168
14
26.064
33.230
49.044
21.422
40.111
640
18.493
|.443
3.834
551.818

2021-2020
77
14.765
-2.485
16.060
28.857
32.001
-4.796
8.948
-3.473
28.429
4.102
7.635
-3.680
7.932
108.168
88
21.735
7.702
49.443
20.004
22.238
742
16.076
2.205
3.122
385.893

(Unid. Euros)
Variagdo Variagdo 2022-

2021

3.868
11.397
1.299
6.926
7.963
352
1.265
5.002
3.836
313
2.207
3.254
2.246
2.327
1.190
1.690
2.154
1.813
1.421
733
1.839
1.406
734
886
812
66.933

Variagdo
2023-2022
3.911
11.523
1.313
7.002
8.051
356
1.279
5.057
3.878
316
2.231
3.290
2.271
2.352
1.203
1.708
2.178
1.833
1.436
741
1.859
1.422
742
896
821
67.669
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(Unid. Euros)

EVOLUGAO DOS GASTOS COM O | 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagdo Variagio Variagdo  Variagio

PESSOAL Real Aprovado Estimativa = Orcamento | Projecio | Projecio | 2021-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022

Administragio 351.602 351.778 351.570 351.646 355.514 359.425 44 77 3.868 3911
Diregio de Exploragdo Saneamento 1.028.941 1.129.398 1.021.367 1.036.132 1.047.529| 1.059.052 7.191 14.765 11.397 11.523
Direcio de Operagio Agua 1.412.899 1.451.502 1.429.155 1.503.588 1.520.128| 1.536.849 90.689 74.434 16.539 16.721
Laboratério 852.641 896.563 917.707 946.815 957.229 967.759 94.173 29.107 10.415 10.530
Diregdo de Gestio de Ativos 657.072 677.738 692.635 700.692 708.399 716.192 43.619 8.056 7.708 7.792
Gestio de Origens Agua 197.874 209.747 203.580 319.680 323.197 326.752 121.806 I16.100 3.516 3.555
Diregdo Administrativa e Financeira 535.074 589.991 564.459 643.426 650.503 657.659 108.352 78.967 7.078 7.156
Comunicagio e Educagio Ambiental 45.216 64.533 46.633 66.638 67.371 68.112 21.422 20.004 733 741
Sustentabilidade Empresarial 127.026 158.930 144.899 167.137 168.976 170.835 40.111 22.238 1.839 1.859
Sistemas de Informagéo 127.216 127.852 127.114 127.856 129.263 130.685 640 742 |.406 1.422
Juridico 48.268 62.749 50.686 66.762 67.496 68.238 18.493 16.076 734 742
Recursos Humanos 79.137 79.928 78.375 80.580 81.466 82.362 1.443 2.205 886 896
Secretariado 70.015 71.415 70.726 73.849 74.661 75.483 3.834 3.122 812 821
Gastos totais 5.532.981 5.872.124 5.698.907 6.084.800 6.151.732  6.219.402 551.818 385.893 66.933 67.669
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Em termos de justificagio para o aumento, e por Direcio /Area os impactos sio os seguintes:

Justificagdo para as variagdes nos Gastos

Gestio de Origens Agua - Odeleite Beliche
Direcido de Operagio Agua - flotagio
Direcio de Operacio Agua
Direcio de Operacio Agua - nascente
Laboratério - Alcantarilha
Laboratério - amostragem
Diregdo Administrativa e Financeira - Compras
Juridico
Sustentabilidade Empresarial
Diregdo de Exploragio Saneamento
Diregdo de Gestio de Ativos - Manutengio Agua
Direcdo de Gestdo de Ativos - Engenharia
Outras variagdes

SOMA

Ou seja, dos 551.818€ de variagao total de 2019 para 202 1:

|08.168€ dizem respeito a integragao da Barragem de Odeleite-Beliche,
32.001€ para o processo de flotacao,
28.429€ devido a internalizagdo do servigo de amostragens do Laboratdrio

e Entre outros, como por exemplo impactos jd aprovados no PAO 2020.

Variagdo
2021-2019

108.168
32.001
-2.921
38.776
61.414
28.429
33.230
18.493
40.111
7.191
17.161
20.907
148.857
551.818
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Variagdo
2021-2020

108.168
32.001
-2.485
16.060
8.948
28.429
7.702
16.076
22.238
14.765
7.635
-3.680
130.038
385.893

Variagdo
2022-2021
1.190
352
1.299
6.926
5.002
313
1.813
734
1.839
11.397
3.254
2.246
30.568
66.933

(Unid. Euros)
Variagdo
2023-2022

1.203

356

1.313

7.002

5.057

316

1.833

742

1.859

11.523

3.290

2.271

30.905

67.669
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O quadro abaixo procura apresentar as variagdes numa perspetiva de acréscimos de gastos:

(Unid. Euros)

) - . 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 |Variagdo 202I. Variagdo 2021
Justificag@o para as variagdes nos Gastos

Real Estimativa | Orgamento Projegio Projegdo 2019 2020

Admissdes 2020 68.869 104.007 104.007 104.007 104.007 35.138
Admissdes 2021 316.705 472.727 472.727 316.705 316.705
Efeito ACT 2020 26.950 37.400 37.400 37.400 37.400 10.450
Efeito ACT 2021 27.547 27.547 27.547 27.547 27.547
Progressdes e corregdes de situagdes remuneratorias 18.118 66.134 66.134 66.134 66.134 48.016
Diferengas temporais e saidas 51.988 25 25 -51.962

SOMA 0 165.925 551.818 707.815 707.815 551.818 385.893

Significa o seguinte, do aumento de 551.818€ de 2019 para 2021, a explicagdo vem de:

e  AsadmissGes aprovadas pela Tutela para terem lugar em 2020, geram um impacto de 104.007€ em 2021;

e  Asadmisses a propor neste PAO 2021, com as justificagdes atrds no que ao nimero de efetivos se refere, geram um gasto inicial de 316.705€;
Os efeitos ACT geram um impacto de 64.947€;

e O restante deve-se a progressdes e corre¢cdes de remuneragao e diferengas temporais e saidas.

Relativamente ao efeito Admissdes 2020, aprovadas no PAO 2020, o desdobramento é o seguinte:

(Unid. Euros)

Efeito Admissdes 2020 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

(aprovadas pelo PAO 2020) Real Estimativa | Orgcamento Projecao Projegéo
Dire¢dao Administrativa e Financeira 20.297 19.743 19.743 19.743
Direcdo de Exploragio Saneamento 41.526 59.109 59.109 59.109
Diregio de Operagio Agua 0 0 0 0
Laboratorio 0 0 0 0
Sustentabilidade Empresarial 7.046 25.156 25.156 25.156
SOMA 0 68.869 104.007 104.007 104.007
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E em relagdo a admissGes para 2021, para o qual se solicita a aprovacao, o desdobramento do impacto dos gastos por drea é seguinte, e deriva diretamente da variagdo do nimero de efetivos, +
27, conforme atrds se justifica:

(Unid. Euros)

31122021 | cauvalente o o o02 | 31.12.2023
Efeito Admissdes 2021 em |2 meses
Orgamento Orgamento Projegio Projecdo
Diregdo de Exploragio Saneamento 18.954 18.954 18.954 18.954
Diregio de Operagio Agua 86.203 86.203 86.203 86.203
Laboratorio 42.644 56.859 56.859 56.859
Direc¢do de Gestao de Ativos 24.415 49.485 49.485 49.485
Gestio de Origens Agua 108.168 185.430 185.430 185.430
Dire¢ao Administrativa e Financeira 15.791 37.897 37.897 37.897
Comunicagio e Educagio Ambiental 14.215 18.953 18.953 18.953
Juridico 6.315 18.946 18.946 18.946
SOMA 316.705 472.727 472.727 472.727
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Em termos desdobrados os efeitos sdo os seguintes:

(Unid. Euros)

Detalhe do efeito de admissées de pessoas em 2021 er?t:::a Impacto em 202] | Impacto em 2022 | Impacto em 2023 |Autorizagdo
Diregio de Exploragio Saneamento |técnico B eletricista jan-21 18.954 18.954 18.954 PAO 2021
Direcio de Operagio Agua técnico operativo A flotagio jan-21 16.001 16.001 16.001 PAO 2021
Diregio de Operacio Agua técnico operativo A flotagdo jan-21 16.001 16.001 16.001 PAO 2021
Direcio de Operagio Agua técnico operativo A jan-21 16.001 16.001 16.001 PAO 2021
Direcio de Operacio Agua técnico operativo A paraa DOA Tavira: vai substituir um colega, reformaem| jan-21 16.001| -24.248] 16.001 -24.248  16.001 -24.248|substituicio
Direcio de Operagio Agua técnico operativo A para DOA Poente jan-21 16.001 16.001 16.001 PAO 2021
Direcio de Operacio Agua técnico operativo A para DOA Poente jan-21 16.001 16.001 16.001 PAO 2021
Direcio de Operagio Agua técnico operativo A Zona Nascente jan-21 14.446 14.446 14.446 PAO 2021
Diregio de Gestdo de Ativos técnico operativo A para a manutengdo Tavira - fiel armazem abr-21 10.960 14.614 14.614 PAO 2021
Diregdo de Gestdo de Ativos técnico superior A para a engenharia jul-21 9.475 18.950 18.950 PAO 2021
Direcdo de Gestdo de Ativos técnico A eletricista manutengio Alcantarilha out-21 3.980 15.921 15.921 PAO 2021
Diregio Administrativa e Financeira |técnico superior A para o Departamento de Compras e Logistica ago-21 7.895 18.949 18.949 PAO 2021
Direcio Administrativa e Financeira |técnicos superior A para o Departamento de Compras e Logistica ago-21 7.895 18.949 18.949 PAO 2021
Juridico técnico superior A set-21 6.315 18.946 18.946 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 11.055 18.951 18.951 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 11.055 18.951 18.951 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico superior B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 15.061 25.819 25.819 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico superior B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 15.061 25.819 25.819 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Gestio de Origens Agua técnico operativo B para a Barragem de Odeleite-Beliche jun-21 9.323 15.982 15.982 PAO 2021
Laboratério técnico superior A para a fisico-quimica barlavento abr-21 14.215 18.953 18.953 PAO 2021
Laboratério técnico superior A para a amostragem abr-21 14.215 18.953 18.953 PAO 2021
Laboratério técnico B amostragem abr-21 14.215 18.953 18.953 PAO 2021
Comunicagdo e Educagdo Empresarial|técnico superior A abr-21 14.215 18.953 18.953 PAO 2021
SOMA 340.952 -24.248 496.975 -24.248 496.975 -24.248
SOMA LIQUIDO 316.705 472.727 472.727
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Seguidamente apresenta-se mais um quadro com o desdobramento do feito de variagdo dos gastos com pessoal, sem drgdos sociais:

Justificagdo na Variagio
dos Gastos com Pessoal

de 2019 para 2021
Diregio de Exploragio Saneamento
Diregio de Operagio Agua
Diregio de Operagio Agua - nascente
Diregio de Operagio Agua - poente
Diregio de Operagio Agua - flotagio
Laboratério
Laboratério - Alcantarilha
Laboratério - Tavira
Laboratério - amostragem
Diregdo de Gestio de Ativos
Diregio de Gestio de Ativos - Manutengio Agua
Diregdo de Gestdo de Ativos - Engenharia
Gestio de Origens Agua
Gestio de Origens Agua - Odeleite Beliche
Dire¢io Administrativa e Financeira
Diregdao Administrativa e Financeira - Contabilidade
Diregdao Administrativa e Financeira - Compras
Dire¢io Administrativa e Financeira - Controlo Gestio
Comunicagio e Educagio Ambiental
Sustentabilidade Empresarial
Sistemas de Informagio
Juridico
Recursos Humanos
Secretariado

Gastos totais

Dos 551.774€ de variagao de 2019 para 202 | em gastos com pessoal sem drgaos sociais, a justificagao € a seguinte:

31.12.2019

Real

1.028.941
120.970
590.834
701.095
0
115.685
393.281
343.675
0
195.079
278.694
183.299
197.874
0
153.596
169.767
131.587
80.123
45.216
127.026
127.216
48.268
79.137
70.015
5.181.379

31.12.2021

Org¢amento

1.036.132
118.048
629.61 |
723.928

32.001
114.969
454.695
348.722
28.429
200.630
295.855
204.206
211.512
108.168
153.610
195.831
164.818
129.167
66.638
167.137
127.856
66.762
80.580
73.849
5.733.153

Variagdo 2021

2019

7.191
-2.921
38.776
22.833
32.001
717
61.414
5.047
28.429
5.551
17.161
20.907
13.638
108.168
14
26.064
33.230
49.044
21.422
40.111
640
18.493
1.443
3.834
551.774

Variagéo ja
aprovada no
PAO 2020

100.457
1.210
29.542
7.851
0
1.157
39.328
3.437
0
5.852
11.148
3.666
11.872
0

77
24.435
28.802
1.602
19.318
31.904
636
14.480
791
1.400
338.967

Por justificar 5
o P Efe';’n"l\c-r
2020
-93.266 4.242
-4.131 442
9.235 3.787
14.981 3917
32.001 0
573
22.086 4.54|
1.610 2.433
28.429 0
-301 0
6.013 3.461
17.241 573
1.766 533
108.168 0
-63 0
1.628 690
4428 0
47.44| 0
2.104 0
8.207 690
4 1.666
4.013 0
652 0
2.434 0
214.680 27.547

e 338.967€ derivam diretamente da aprovagdo do or¢amento de 2020 pela Tutela.
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Integragdo das
Barragens

Admissoes 2021

Admissées

para o
Servigo de
flotagio
32.001
108.168
108.168 32.001

Internalizagdo
do servigo de
colheitas de
amostras

Outras
admiss&es
2021

18.954

0
22.200
32.001

28.429 0

28.429 148.106

Progressées
e
corregoes
nas
carreiras

6.895
1.646

3.430
5.128

3.239
3.662
12.430
10.385

3.898
6.344
6.826

0
2.251

66.134

Diferengas
entre
estimativa e
real em 2019
e 2020
-116.462
-4.574
-23.647
-22.583
0
-573
-101
-5.951
0
-3.540
-16.050
-5.236
-9.152
0
-3.961
-5.405
-18.189
47.44|
-12.110
5.266
-1.662
-2.303
652
2.434
-195.705

(Unid. Euros)

Soma

-93.266
-4.13]
9.235
14.981
32.001
0
22.086
1.610
28.429
-301
6.013
17.241
1.766
108.168
-63
1.628
4428
47.44|
2.104
8207
4

4013
652
2.434
214.680

Redugéo
em FSE

38.177

141.169

32.653

211.999
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e Restam 214.680€, para os quais a justificagao € a seguinte:
o Efeito ACT 2021: + 27.547¢€.
Integragao das Barragens de Odeleite-Beliche e internalizagao do servico: 108.168€.
Novo processo no abastecimento da dgua, flotagdo: 32.001€
Internalizagdo do servi¢o de colheitas de amostras para o Laboratdrio: + 28.429€
Restantes admissdes em 2021, para as quais jd atrds se discriminam os objetivos com as mesmas: + 148.106€.
ProgressGes e corregdes na carreira: + 66.134€.
Diferencas entre estimativa e real em 2019 e em 2020 (saidas, diferencas temporais, diferencas orgamentais): - 195.705€.

O 0 O O O O

Importa ressalvar ainda o seguinte:

e Aparte do aumento dos Gastos com Pessoal sem Orgiios Sociais ndo justificada pelo PAO 2020 aprovado, que ascende a 214.680€ (conforme acima referido), gera por si s6 uma reducao
estimada em Fornecimentos e Servigos Externos de 2| 1.999€, nas rubricas seguintes:
o Subcontratos: - 141.169€
o Trabalhos Especializados, servigos de recolha de amostras: - 38.177€
o Assessoria Jurfdica: - 32.653€.

Ou seja, a diferenca entre 214.680€ e 2| [ .999€, resulta num valor inferior a 3.000€ e encaixar-se-ia dentro do efeito ACT 2021: + 27.547€.

A empresa apresenta ainda uma proposta de revisao de condi¢des de remuneragdo de alguns elementos, que derivam do trabalho efetuado ja hd algum tempo no sentido de corrigir divergéncias
e injusticas de remuneracio. Importa salientar que aquando da fusio da Aguas do Sotavento com a Aguas do Barlavento, as pessoas integradas, porque as 2 empresas ndo tinham uma polftica
equivalente entre eles, para a mesma funcao e categoria auferiam valores dispares. Neste Orcamento de 2021 propde-se a corregao de diversas disparidades (acima mencionadas, 66.134€, e

detalhadas no quadro da pagina 78).
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No quadro abaixo apresenta-se a evolu¢ao dos Gastos com o Pessoal entre 0 ano de 2019 e de 2023:

(Unid. Euros)

Gastos com pessoal 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | Variagdo  Variagdo Variagdo
Real Aprovado Estimativa Orgamento Projegio | Projegio | 2021/2019 2022/202| 2023/2022
Gastos com Orgios Sociais 260.800 263.406 260.800 260.800 263.669 266.570 0,0% 1,1% 1,1%
Gastos com cargos de diregio 686.874 680.153 690.608 704.334 712.081 719914 2,5% 1,1% 1,1%
Gastos com pessoal 3.255.972 3.443.816 3.383.826 3.570.511 3.742.309| 3.783.474 9,7% 4,8% I,1%
Beneficios pés emprego 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0
Restantes encargos 1.329.335 1.336.749 1.318.604 1.418.074 1.433.673| 1.449.443 6,7% 1,1% 1,1%
Indemnizagées/ rescisdes 0 0 0
ACT e Progressdes na Carreira 148.000 45.069 131.081
Trabalhos para a propria empresa 0 0 0
Total 5.532.98| 5.872.125 5.698.907 6.084.800 6.151.732) 6.219.402 10,0% 1,1% 1,1%
Total sem TPPE e sem indemnizagbes 5.532.981 5.872.125 5.698.907 6.084.800 6.151.732] 6.219.402 10,0% 1,1% 1,1%
N° de Orgios Sociais + Cargos de Diregdo + 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | Variagdo  Variagio Variagio
Trabalhadores sem cargos de diregio Real Aprovado Estimativa Orcamento Projegdo | Projegio |2021/2019 2022/2021  2023/2022
Orgios Sociais (CA + CF) 12 12 12 12 12 12 0,0% 0,0% 0,0%
Cargos de direcio sem Orgios sociais 13 13 13 13 13 13 0,0% 0,0% 0,0%
Numero de trabalhadores sem cargos de diregio 149 157 |57 184 184 184 23,5% 0,0% 0,0%
Total pessoal + OS 174 182 182 209 209 209 20,1% 0,0% 0,0%
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Considerando o formato de quadro descrito no Despacho n® 392/2020-SET, os valores sdo rearrumados da seguinte forma:

(Unid. Euros)

Previsdo Estimativa Execugio Var 2021/2019 Var 2021/2020
Recursos Humanos
2021 2020 2019 valor % valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + (f) 6.084.800 5.698.907 5.532.981 551.818 10,0% 385.893 6,8%
(a) Gastos com Orgidos Sociais 260.800 260.800 260.800 0 0,0% 0 0,0%
(b) Gastos com Cargos de Diregio 704.334 690.608 686.874 17.460 2,5% 13.726 2,0%
(c) Remuneragdes do pessoal 3.701.592 3.428.895 3.255.972|  445.620 13,7%|  272.696 8,0%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 2.993.249 2.774.967 2.723.173 270.076 9,9%  218.281 7,9%
(i) Outros Subsidios 577.262 608.859 532.799 44.463 8,3% -31.597 -5,2%
(iii) Impacto clla re~posigio dos dire.itos previstos 131,081 45.069 0 131.08] 86.012 190,8%
em IRCT e valorizagdes remuneratérias
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de Custos 0 0 0 0 0
(f) Restantes Encargos 1.418.074 1.318.604 1.329.335 88.738 6,7% 99.470 7,5%
(g) Rescisées / Indemnizagbes 0 0 0 0 0
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o 5.953.719 5.653.838 5532981 420.737 7.6%  299.88l 5,3%
impacto_das medidas
Designagdo
N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 209 182 174 35 20,1% 27 14,8%
N° Orgios Sociais (O.S.) (nimero) 12 12 12 0 0,0% 0 0,0%
N° Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 13 13 13 0 0,0% 0 0,0%
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregio (nimero) 184 157 149 35 23,5% 27 17,2%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal = 11.6% 12,1% 12,4% 0,8% 0,5%

[b/(1-g]
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O Grupo AdP - Aguas de Portugal e os sindicados afetos a Confederacio Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical Nacional (CGTP-IN) e & Unido Geral de Trabalhadores (UGT)
assinaram no dia 8 de outubro um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) que se encontra em vigor desde |3 de novembro de 2018, e a tabela salarial entrou em vigor em | de janeiro de 2019.

Principais condi¢des do ACT do Grupo Aguas de Portugal:

O ACT do Grupo AdP estabelece condigdes relativas nomeadamente a Saldrios, Carreiras, Subsidios e Organizagio do Trabalho, destacando-se a introdugdo de melhorias significativas em relagao
ao regime atual praticado nas empresas.

Expurgando-se o efeito ACT e as indemnizagSes pagas temos os seguintes valores:

(Unid. Euros)

EVOLUCAO DOS 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 31.12.2021 1 31.12.2022 | 31.12.2023 | Variagdo  Variagdo Variagdo 2023-
GASTOS COM O PESSOAL Real Aprovado Estimativa Orcamento = Projecio | Projecio | 2021-2019 2022-2021 2022
Gastos pessoal totais 5.532.981 5.872.125 5.698.907 6.084.800 6.151.732) 6.219.402 10,0% 1,1% 1,1%
Ajustamentos:
indemnizagdes 0
Efeito Acordo Coletivo de Trabalho (ProgressGes + Atualizagbes) 30.000 26.950 37.400
Reestruturagio 125.539 18.118 66.134
Redugdes Remuneratorias 0 0
Gastos pessoal Ajustados 5.532.981 5.716.586 5.653.838 5.981.265 6.151.732 6.219.402 8,1% 2,9% 1,1%

Atrds procurou justificar-se da maneira mas detalhada que se julga imprescindivel a necessidade de admissao de 27 novos colaboradores para 2021,
Também se procurou justificar o aumento nos Gastos com pessoal sem érgaos sociais, de 2019 para 202 1: + 551.774€.

Para além de se entender que os motivos estdao bem justificados, acresce referir que a empresa obtém poupangas significativas em Fornecimentos e Servigos Externos, e que além disso, mesmo
com o acréscimo em gastos com pessoal, o indicador de Eficiéncia Operacional é cumprido.

Assim, solicita-se autorizagao para a admissao de 27 efetivos em 2021,
Ou seja, a empresa solicita autorizacdo para terminar o ano de 2021 com |97 efetivos, ndo contando com os érgaos sociais.

E solicita-se também autorizagdo para um aumento de 551.774€ nos gastos com pessoal sem 6rgaos sociais, de 2019 para 2021, ficando o valor de 214.680€ como adicional face ao que ja tinha
sido aprovado no PAO 2020.

Ou seja, a empresa solicita autorizagio para o valor de 6.084.800€ em Gastos com Pessoal em 2021, e para o valor de 5.733.153€ em Gastos com Pessoal sem Orgios Sociais em 202 1.

A empresa solicita ainda a autorizacio para um crescimento dos Gastos com Pessoal sem Orgios Sociais e descontado do efeito do absentismo superior ao crescimento do Volume de Negdcios.
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A Empresa solicita adicionalmente autorizacdo para o recrutamento destinado a substituicao, ao longo do ano de 2020, de trabalhadores que eventualmente cessem o vinculo de emprego por
causa n3o imputdvel a entidade empregadora e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a
prossecugdo das atribuigdes e o cumprimento das obrigagdes de prestacdo de servigo publico da respetiva empresa. Os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituigao estdo
incluidos na proposta de orgamento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.

I'1.3. Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automavel

Para cumprimento do indicador, o total de gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automdvel ndo deve aumentar em 2021 face ao mdximo entre os gastos do ano 2019 e
2020.

No caso da Aguas do Algarve, S.A. estes sio os valores apurados e estimados:

(Unid. Euros)

Deslocagdes, Ajudas de custo, 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagio Variagio Variagio
Alojamento e Frota Automével Real Estimativa Orgcamento Projecio Projecdo 2021-2019 | 2022-2021 2023-2022
Deslocagbes 40.458 70.458 14.870 8.029 16.057 24.086 -32.429 8.029 8.029
Ajudas de custo 5.848 2.150 2.760 0 0 0 -5.848 0 0
Alojamento 13.797 13.525 2.748 2.400 4.800 7.200 -11.397 2.400 2.400
Frota automovel 301.788 334.455 259.191 276.232 280.079 283.984 -25.556 3.847 3.906
Total 361.891 420.588 279.569 286.660 300.936 315.270 -75.231 14.276 14.334

Pelos quadros acima se depreende o seguinte:

e A soma dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota automadvel diminui de 2019 para 2021, ndo obstante aumentar de 2020 para 2021.
e Em 2022 e em 2023 a empresa estima um crescimento nos gastos, acompanhando uma recuperagao dos niveis de atividade de 2019.

No quadro seguinte apresentam-se a evolugdo dos gastos com a frota automovel no periodo compreendido entre 2019 e 2022.

(Unid. Euros)

Gastos frota automével 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagio Variagio Variagio
Real Estimativa |Orgamento Projegdo Projegdo 2021-2019 2022-2021 2023-2022
Rendas (IFRS 16) 181.589 204.747 177.516 186.391 188.442 190.515 4.802 2.050 2.073
Combustiveis 87.629 94.641 63.138 70.131 71.534 72.965 -17.498 1.403 1.431
Seguro viaturas 13.515 19.805 11.347 10.709 10.923 11.142 -2.806 214 218
Conservagio e Reparagio 19.054 15.261 7.191 9.000 9.180 9.364 -10.054 180 184
SOMA 301.788 334.455 259.191 276.232 280.079 283.984 -25.556 3.847 3.906

De notar que nas rendas de aluguer da frota automdvel, estio incluidos todas as taxas, Imposto Unico de Circulagio, Inspecdes Periddicas, Manutencio Programada e Pneumiticos.
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Acresce um ganho intangivel na conversao faseada da frota, de veiculos a combustao para veiculos elétricos, cujos efeitos serdao mais notérios a médio prazo.
A empresa cumpre assim o critério definido na legislagido quanto ao ndo aumentar os gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento, bem como os associados a frota automdvel.

Relativamente a evolugao da frota automavel, de 2019 para 2022, apresenta-se o quadro seguinte:

(Unid. N* de viaturas)

Ndmero de viaturas da frota | 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagdo Variagdo Variagdo
automével Real Estimativa Orgamento| Projegdo Projegdo 2021-2019 2022-2021 2023-2022
Viaturas ligeiras 65 66 69 72 72 72 7 0 0
Viaturas ligeiras com grua | | | | | 0 0
Trator [ I 0 0 0 0 -1 0 0
Viaturas pesadas | 0 0 0 0 0 -1 0 0
Total de viaturas 67 67 70 73 73 73 6 0 0

(Unid. N* de viaturas)

Novas viaturas e viaturas vendidas/alienadas 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Estimativa | Orcamento Proje¢do Projecdo
Direc¢io de Exploragdo Saneamento ETAR de Faro-Olhio ligeira de mercadoria 2
Direcio de Exploragdo Saneamento ETAR Faro-Olhio ligeiras com grua |
Laboratério Internalizagdo do servico de colheitas 2
Laboratério Prevencio e desloca¢des entre os 2 laboratérios 2
Departamento Administrativo e Financeiro Corregio de desajustamento remuneratorio |
Direcio de Operacées Agua Viatura pesada: alienagio -1
Direcio de Operacdes Agua Trator: alienacio -1
Total de novas viaturas 3 3 0 0

Para o ano 2020 a empresa propde o aumento da frota em mais 3 viaturas face a 2019:

e Com o términus do anterior contrato de exploracdo do saneamento, decorrido no final de Marco de 2020, e nos termos do respetivo caderno de encargos, a empresa “recebeu” 2
viaturas ligeiras com grua, que nao tinham sido mencionadas no Plano de Atividades e Orcamento de 2020 entretanto aprovado pela Tutela.

e Acresce que a empresa estd em procedimento de venda duma dessas viaturas e planeia também vender a viatura pesada até ao final de 2020.

e  Além disso a empresa estima terminar o ano de 2020 com mais 2 viaturas ligeiras de mercadoria para a ETAR de Faro-Olhdo, situagdo que tem como objetivo colmatar uma falta de
equipamento de transporte de mercadorias de menor dimensao.

e Por outro lado, para a internalizagdgo do servigo de colheitas de amostragem do Laboratdrio, cujo processo terminard em 2021 com a admissdo de 2 elementos, admitindo a aprovagao
pela Tutela, sio necessdrias 2 viaturas operacionais adicionais, transformadas com uma camara frigorffica.

e A empresa estima ainda a alienacio do trator e duma viatura pesada da Direcio de Operacdes Agua, que ndo tém utilizacio atual nem expectdvel no triénio.

Para 2021 a empresa propde o aumento da frota em mais 3 viaturas face a 2020:
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e 2 viaturas para a ligagdo entre os 2 Laboratdrios, para fazer face a eventuais necessidades e também para melhorar a circulagao das pessoas e de trabalho entre Tavira e Alcantarilha.

e | viatura a ser atribuida ao Coordenador do Departamento de Contabilidade da Direcao Administrativa e Financeira, para corrigir um desajustamento remuneratério, jd que o respetivo
cargo tem associada uma viatura nas condiges contratuais, e ao elemento em questio jd Ihe tinha sido confirmado que a ela tinha direito. Até ao momento n3o foi possivel a sua execucao,
pelo que se inclui em proposta para 2021.

Assim, a empresa solicita autorizagdo para o aumento da frota automovel, de 67 em 2019 para 73 em 2021.

E solicita ainda a autorizagdo da Tutela para o aumento dos gastos com deslocagBes ajudas de custo e alojamento, e frota automovel, em 2022 e em 2023, embora estejamos a falar de projecdes.

I 1.4. Conjunto dos Encargos com Contratagao de Estudos, Pareceres, projetos e Consultoria

Para cumprimento do Indicador o total dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria ndo deve aumentar em 202 | face ao maximo entre o ano 2019 e 2020.

Para apuramento do ano de 2020, bem como o orcamento de 202 | a Aguas do Algarve apresenta estes valores:

(Unid. Euros)

Estudos, Pareceres, Projetos e 31.12.2019 PAO2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 Variagdo Variagio Variagdo
Consultoria Real Estimativa Orgamento Projecdo Projecio 2021-2019 2022-2021 2023-2022
Estudos e Consultoria 86.726 37.158 36.851 90.000 40.000 40.000 3.274 -50.000 0
Assessoria Juridica 439.991 154.405 309.453 276.800 262.960 249812 -163.191 -13.840 -13.148
Assisténcia Informatica 90.559 85.510 79.477 82.164 82.164 82.164 -8.395 0 0
Assessoria Financeira 26.288 10.000 22.000 24.000 24.000 24.000 -2.288 0 0
Total 643.564 287.073 447.781 472.964 409.124 395.976 -170.600 -63.840 -13.148

Pelo quadro acima se verifica que o gasto total de 2019, para 2021 diminui, passando de 643.564€ para 472.964€, sendo que isto se deve essencialmente a uma redugdo nos gastos com Assessoria
Juridica.

Esta redugao tem 2 explicagdes:

e O facto de em 2019 terem sido considerados elevados gastos com os processos de Vila Real de Santo Anténio, que pelas fases em que se encontram, expectavelmente nao gerarao gastos
t3o significativos em 2021;

e Pelo facto de em 2021 se estar a propor a admissao de | elemento para o Juridico, que expectavelmente ird poupar em gastos com Fornecimentos e Servi¢os Externos.

Cumpre-se o critério definido na legislacao quanto ao ndo se aumentar os encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consuttoria de um ano para o outro.
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12.OUTROS PRINCIPIOS FINANCEIROS

12.1. Prazo Médio de Pagamento

De acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n® 34/2008 de 22 de Fevereiro, na Seccao | — Principios Gerais, ponto 6, e posteriormente revisto no Despacho n°® 9870/2009 de |13 de
Abril, é definido o cdlculo do prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) da seguinte maneira:

t

2

t-3

DF

PMP = 4 X 365

A

M-

t-

w

Nos pontos 8 € 9 do mesmo documento € definido o grau de cumprimento dos objetivos de pagamento a fornecedores. Concretamente no ponto 9 define-se como cumprimento do PMP:
Se o PMP do ano anterior € inferior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em anadlise este prazo for inferior a 40 dias.
Se o PMP do ano anterior é superior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em andlise o prazo for reduzido em pelo menos |5% face ao ano anterior.

A Aguas do Algarve, S.A. atingiu os seguintes valores em 2019, estima para 2020, orcamenta para 202 e projeta para 2022 e 2023 os seguintes:

(Unid: Euros e N° de Dias)
. 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.
Prazo médio de pagamento 31.12.2019 PAO 2020 31.12.2020 2021 2021 2021 2021 31.12.2022  31.12.2023
(RCM n.° 34/2008) Real Aprovado Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegdo Projecdo
Fornecedores c/c 4.664.646 2.857.538 5.629.881| 5.033.398 6.320.213 6.886.215 5.197.259 3.613.242 3.640.319
Fornecedores Investimento 1.921.402 4.290.500 1.126.427 1.000.973 1.189.844 1.272.918 1.040.964 723.700 729.123
Total Fornecedores em Balango 6.586.048 7.148.038 6.756.308|  6.034.372 7.510.057 8.159.132 6.238.223 4.336.942 4.369.442
Investimento ¢/ IVA: 12 meses corridos 12.909.150 18.406.437 12.419.310 12.332.312 12.577.597 15.462.848 18.832.791
F°”‘_Z"me"“°5 e servicos externos c/ IVA: 12 meses 30.304.469, 30.263.856] 29.979.781| 30.240.351  31.083.343  31.711.899 31.162.716  31.474.343  31.789.086
corridos
CMVMC ¢/ IVA: 12 meses corridos 2.568.028 2.521.752 2.013.262) 1.924.889 1.945.156 2.004.444 2.152.758 2.174.286 2.196.029

Total Investimento + FSE + CMVMC:

45.781.647  51.192.045| 44.412.353 44.497.553 45.606.096 49.179.191  52.148.266  33.648.629  33.985.115
12 meses corridos

PMP (em n° de dias) 45,13 34,63 56,40 58,04 57,29 52,81 48,89 47,04 46,93
Variagio 8,3% -3,8% -0,2%
Variagio -13,3% -3,8% -0,2%

Da andlise do quadro acima constata-se que a empresa prevé atingir um PMP, calculado segundo o Despacho n°® 9870/2009 de |3 de Abril, de 48,89 dias em 2021, um aumento de 8,3%.
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Significa isto que o PMP or¢amentado ndo € reduzido de 15% face a 2019. Nao obstante, e se compararmos com o ano de 2020, verifica-se uma redugao de |3,3%, o que ndo atingindo a meta de
|5% permite a empresa recuperar em grande parte a deterioracdo das condi¢des face a 2019. Uma parte desta deterioragao deveu-se ndo a dificuldades de tesouraria, mas antes a acrescidas
dificuldades em validar faturas de fornecedores, por recebidas incompletas, com diferencas face aos pedidos de compra, ou recebidas mesmo mais tarde.

Solicita-se autorizagdo para o incumprimento neste indicador.

[2.2. Prazo Médio de Recebimentos

Para o cdlculo deste Prazo Médio ndo se incluem as dividas de Clientes em situagao de contencioso, nem Acordos de Regularizagdo de Divida que tenham sido celebrados.

(Unid: Euros e N° de Dias)

. ) 31.12.2019 31.12.2020 I1° Trim. 2021 2° Trim. 2021 3° Trim. 2021 4° Trim. 2021 31.12.2022 31.12.2023

Prazo médio de recebimento

Real Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projegao Projegido
Clientes curto prazo 33.965.634 33.715.819 34.309.373 36.610.566 38.770.807 29.441.308 31.201.492 31.263.229
- Clientes Injungdes -25.996.799 -25.479.758 -25.479.758 -25.479.758 -25.479.758 -20.479.758 -20.479.758 -20.479.758
- Clientes Acordos de Regularizagio de Divida -2.133.384 -61.200 -51.000 -35.700 -20.400 -5.100 -5.100 -5.100
Clientes - valor liquido 5.835.451 8.174.861 8.778.615 11.095.108 13.270.649 8.956.450 10.716.634 10.778.371
Vendas e Prestacio de Servicos c/ IVA 6% 64.104.730 62.530.343 62.525.398 63.814.401 65.296.390 65.771.943 66.571.750 67.353.428
Juros de mora faturados aos Clientes 1.548.545 1.492.672 1.515.061 1.518.924 1.469.127 1.413.831 1.356.571 1.301.630
Total Vendas e Juros mora acumulados 65.653.275 64.023.015 64.040.459 65.333.325 66.765.517 67.185.774 67.928.320 68.655.058

PMR 64,50 59,57 57,05 54,78 56,47 57,18 57,58 57,30

A empresa estima terminar 2021 com um prazo médio de recebimento de Clientes, de 57 dias, o que traduz uma realidade de receber antes dos 60 dias contratuais de diversos clientes.

[2.3. Endividamento

No art.® 159.° do DLEO de 2019, bem como nas IEIPG de 2020, no ponto 4.2 — Aspetos adicionais — Endividamento € definida a férmula para célculo do endividamento, e que € a seguinte:
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(FRt - FR,, ) + (Capital « — Capital t_,) — Novos Investimentos,

FRy, + Capital

Sendo FR, como financiamento remunerado;
Capital, como Capital Social realizado,
e Novos Investimentos considerados aqui como:
= tendo expressao material, acima de 10 milhdes de euros ou acima de 0% do total de investimento relevante da empresa.
= ou classificados como enquadrdveis no Programa de Recuperacio e Resiliéncia no contexto dos Instrumentos Comunitdrios de apoio a recuperagao da economia

A empresa prevé o seguinte Investimento relevante para 2021:

(Unid. Euros)

. 31.12.2021
Investimento relevante

Orgamento

Investimento 15.311.213
CMVMC 1.750.210
FSE 25.448.302
Gastos com pessoal 6.084.800
Outros gastos operacionais ‘") 489.383
Soma 49.083.908

Investimento Relevante (10% do valor) 4.908.391

(1) - Nao inclui "Amortizagdes"

Pela observacao dos quadros do investimento conclui-se que ndo hd nenhum que se enquadre nos limites do investimento relevante, calculado conforme demonstrado acima.

Assim, os Novos Investimentos relevantes para efeitos de cdlculo do rdcio do endividamento, sdo zero.

Prevé-se para além disso o valor de 3.147.1 7€ em Investimentos enquadrdveis no Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (detalhe no ponto mais atrds neste documento, referente ao
Investimento).

Em relagdo ao Capital Social realizado, a empresa regista 29.825.000€ em 2020, e ndo se preveem quaisquer aumentos de capital social para o ano de 2021.

Aguas do Algarve, SA.
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Ainda segundo as IEIPG 2020 no mesmo ponto 4.2 - Aspetos adicionais — Endividamento, o crescimento do endividamento fica limitado a 2%.

No caso da Aguas do Algarve, SA, estes sio os calculos baseados no valor real de 2019 e na estimativa de fecho para 2020, orcamento de 2021 e projecdes para 2022 e para 2023:

Endividamento 31.12.2015 PAO2020
Real
Empréstimos ndo correntes (mlp) 166.780.432 168.520.018
Empréstimos correntes (cp) 29.437.524 11.423.960
Total do endividamento bruto 196.217.956 179.943.978
Capital Social 29.825.000 29.825.000
Novos Investimentos Relevantes 0 0

Investimentos IRR

Variagio do nivel de endividamento ajustado

31.12.2020
Estimativa

152.737.458
32.832.224
185.569.682
29.825.000
0

106.580

31.12.2021
Orgamento

140.178.669
28.607.232
168.785.901
29.825.000
0

3.147.117

31.12.2022
Projegio

137.447.508
23.847.013
161.294.522
29.825.000
0

619.000

Nos empréstimos incluimos a totalidade dos empréstimos obtidos com remuneragio, o que considera o BEl e a holding AdP.

31.12.2023
Projegio

128.898.209
22.547.851
151.446.060
29.825.000
0

99.900

Variagio
2021/2020

-26.601.763
-830.292
-27.432.055
0

-9,3%

Variagio
2022/2021
-2.731.161
-4.760.219
-7.491.379
0
“4,1%

(Unid. Euros)

Variagio
2023/2022

-8.549.299
-1.299.162
-9.848.461

0

-5,2%

Pela andlise do quadro supra, verificamos que o endividamento decresce 9,3% de 2020 para 2021 e que esta tendéncia também se verifica de 2021 para 2022 e de 2022 para 2023 (com uma

variagdo de -4,1% e — 5,2% respetivamente).

Significa isto que o critério é cumprido, nos termos da legislagdo em vigor.

124, Plano de Reestruturacao e Plano de Liquidacao

Nao ¢é aplicdvel a empresa para este orgamento.

O presente documento apresenta de forma resumida o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021 da Aguas do Algarve, S.A,, efetuado com as melhores previsGes,

estimativas e informagSes que se conhecem a presente data.

Aguas do Algarve, SA.
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I3. ANEXOS

Investimentos mais importantes da Aguas do Algarve, S.A. e sua priorizagio

Aplicacdo da Metodologia de Analise de Risco para Priorizacdo de Investimentos do Grupo AdP

Grupo Aguas de Portugal

Designacédo do Estimativa [ Estimativa . "
) . Afetaasede| O meio |Temporalida
Designacio da do valor 5 y N . . — ) - )
Empresa j . Motivo - Justificagdo do investimento Implicacées de recetor é de do Impacto Probabilidad: Risco
reduzida | populagio | totalda . )
. 3 Concelho? | sensivel? impacto
investimento servida | empreitada
Incumprimento legal / Capacidade instalada insuficiente - Pretende-se também evitar uma possivel futura Incumprimento | ) sl (incluing
S . fsa n 5 A i P ncumprimento legal (incluindol
situagdo de contencioso comunitirio face ao incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, legal e rejeicio de P gl (
AdA Reabilitagdo da ETAR de Lagos|ERSAR 257 138.000 7498 . . . . - Sim Nio Atual prioritaria [ compromissos com entidades 5 25
eliminando o langamento de efluentes sem tratamento adequado, motivado pela idade dos equipamentos e efluentes nao
do estado - PGRH)
deficiente concegdo inicial das insfraestruras. tratados
Fases de Reforco de Adugio a Expansio do sistema de adugdo do Concelho de Loulé para garantir o abastecimento de 4gua a varios lugares |  Incumprimento Incumprimento legal (incluindo
AdA Loulé - Ligagdo ao ERSAR 53d 2.790 situados a norte da via-férrea do Algarve que se encontram atualmente independentes do Sistema de legal, Interrupcio Nio Nao Atual prioritaria | compromissos com entidades 5 25
Reservatério Intermédio Abastecimento de Agua do Algarve. do servico. do estado - PGRH)
O sistema abastecimento de agua poente apresenta algumas deficiéncias incluindo a insuficiente idad
de armazenamento, ndo sendo possivel abastecer simultaneamente todos os reservatorios com o caudal
pretendido, problematica que se torna ainda mais relevante nos periodos de maior consumo. A construgio
AT o] 4 . Incumprimento Incumprimento legal (incluindol
de um novo reservatorio visa colmatar o necessario aumento da capacidade de armazenamento,
AdA Nova Reserva do Barlavento |ERSAR 133 460.412 2.605 . ~ ~ , legal, Interrupgio Néo Nio Atual prioritaria | compromissos com entidades 5 25
promovendo também a capacidade de regularizagio de forma a nio se desperdicar d4gua na ETA das .
do servigo. do estado - PGRH)
Fontainhas e a ndo ser interrompido o abastecimento nos pontos de entrega. O local definido para a
implantagdo do reservatério coincide com a localizagdo de um trogo de conduta de adugio ao Reservatério
RXVI, pelo que sera necessario efetuar o desvio do mesmo.
Este investimento constitui uma mais-valia ambiental significativa a atual exploracdo da instalagdo de Vila Real
Central de secagem solar de A . - a - L Incumprimento legal (incluindol
de Santo Anténio, quer por via da redugdo do niimero de transportes e consequente redugio das emissées ~ )
AdA lamas da ETAR da de Vila Real [ERSAR 315 2.000 , ) Sim Nao Atual prioritaria | compromissos com entidades 5 25
L de gases efeito estufa, quer por via da melhoria da qualidade fisica, assim como uma mais-valia econémica
de Santo Anténio do estado - PGRH)
cujo retorno do investimento estimado seré inferior ao periodo do atual contrato de concessio em vigor
e ETAR do Rogi A Desativagao da ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios permitira odevido o Incumprimento | ) e (ncluind
esativar a o Rogil e . z P 5 A s . ap ncumprimento legal (incluindol
8 encaminhamento das dguas residuais que afluem a ETAR do Rogil e a fossa Séptica do Carrascalinho, até a legal e rejeigdo de i el (
AdA do Carrascalinho e ERSAR |14 875 1232 . , . Sim Nio Atual prioritaria | compromissos com entidades 5 25
. L ETAR de Aljezur, onde o efluente recebera o adequado tratamento. efluentes nio
respectivos emissarios wratad do estado - PGRH)
ratados

Andlise de risco dos investimentos da AdA

Consequéncia
w B

[N]

0 | 2 3 4
Probabilidade
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FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: XXXXX  |-introdugdo de dados
Nome da empresa

[AGUAS DO ALGARVE, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Més de referéncia
Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizagdo

(milhares de euros) jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 10.298|| Valores mensais 126 192 339 470 656 1.024 1.201 1.070 1.324 1.325 1.343 1.228
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data 0[| Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 126 318 657 1.126 1.783 2.807, 4.008 5.078, 6.402 7.726 9.070 10.298
Valores mensais da realizagdo acumulados 0
| Taxa de execugdo acumulada 0% |
Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrdrio do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagdao com o planeamento

|Trata—se do planeamento de Investimentos da Aguas do Algarve, S.A., para o ano 2021, com base no planeamento efetuado em junho de 2020. |
Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferengas face ao planeamento

Aguas do Algarve, SA.
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SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da selecdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo de trabalhos

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do

-introdugdo de

LEGENDA: XXXXX
dados
Nome da empresa
[AGUAS DO ALGARVE, S.A.
Denominagdo completa da empresa
Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Informagdo com vista a selecdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total Execugdo N . R Tipo de investimento
. X Més de inicio] Més de —
. previsto para|prevista para . Reabilitagdo/Remode-
N Empreitada real ou conclusdo Obranova . . Total
aobra o ano 2021 : K lacdo/Substituicdo
- previsto previsto
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2021, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 [Reabilitagdo da ETAR de Lagos 7.498 2.753 mar-21 jun-23 100% 100%
2 |Fases de Reforgo de Adugdo a Loulé - Fases Il 5.636 7 dez-21 fev-23 100% 100%
3 |Fases de Reforgo de Adugdo a Loulé - Ligagdo ao Reservatorio Intermédio e reservatério 2.790 2.156 fev-21 jan-22 100% 100%
4 |Nova Reserva do Barlavento 2.605 2.603 dez-20 nov-21 100% 100%
5 |Central de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Anténio 2.000 1.382 abr-21 mar-22 100% 100%
6 |Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios 1.232 245 set-21 set-22 100% 100%
7 |Remodelagdo das EE da Zona 4 —Fase 1 (Aerédromo, Vau, Pedra Mourinha, Gil Eanes, Penina, Burgau, Sal 636 158 out-21 abr-22 100% 100%
8 |Reabilitagdo de Coletores da Zona 4 - Fase 2 - Monte Canelas, Pontealgar e Esteveira 457 457 abr-21 dez-21 100% 100%
9 |Ampliagdo do Sistema Elevatério de Cabanas 301 301 jul-21 dez-21 100% 100%
10 |Implementagdo de um Sistema de Macréfitas na ETAR de Paderne 101 66 set-21 jan-22 100% 100%
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Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2021, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

| AGUAS bo

Reabilitagdo da ETAR de Lagos 7.498 2.753 mar-21 jun-23 100% 100%
2 [Nova Reserva do Barlavento 2.605 2.603 dez-20 nov-21 100% 100%
3 |Fases de Reforgo de Adugdo a Loulé - Ligagdo ao Reservatorio Intermédio e reservatério 2.790 2.156 fev-21 jan-22 100% 100%
4 |[Central de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Antdnio 2.000 1.382 abr-21 mar-22 100% 100%
5 |Reabilitagdo de Coletores da Zona 4 - Fase 2 - Monte Canelas, Pontealgar e Esteveira 457 457 abr-21 dez-21 100% 100%
6 |Ampliagdo do Sistema Elevatério de Cabanas 301 301 jul-21 dez-21 100% 100%
7 |Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios 1.232 245 set-21 set-22 100% 100%
8 |Remodelagdo das EE da Zona 4 —Fase 1 (Aerédromo, Vau, Pedra Mourinha, Gil Eanes, Penina, Burgau, Sal 636 158 out-21 abr-22 100% 100%
9 |Implementagdo de um Sistema de Macrofitas na ETAR de Paderne 101 66 set-21 jan-22 100% 100%
10 |Fases de Reforgo de Adugdo a Loulé - Fases Il 5.636 7 dez-21 fev-23 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar em 2021

1 [Reabilitagdo da ETAR de Lagos 7.498 2.753 mar-21 jun-23 100% 100%
2 |Fases de Reforgo de Adugdo a Loulé - Ligagdo ao Reservatério Intermédio 2.790 2.156 fev-21 jan-22 100% 100%
3 [Nova Reserva do Barlavento 2.605 2.603 dez-20 nov-21 100% 100%
4 |[Central de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Antdnio 2.000 1.382 abr-21 mar-22 100% 100%
5 |Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios 1.232 245 set-21 set-22 100% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem sertodas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagdo para a selegdo de investimentos proposta pela empresa

De entre todos os investimentos previstos no planeamento da Aguas do Algarve, S.A., selecionaram-se, para o primeiro grupo, os de maior Valor Global com execugdo em 2021. Para o segundo grupo, selecionaram-se os investimentos
que, de acordo com o mesmo planeamento, tinham maior execugdo em 2021. Finalmente para o terceiro grupo foram selecionadas, de entre os grupos anteriores as obras mais significativas para o sistema de abastecimento de aguae
de saneamento do Algarve, a serem acompanhadas em 2021.

No caso da empreitada de Reabilitacdo da ETAR de Lagos ira permitir dotar esta infraestrutura de condigdes para a garantia do cumprimento integral do normativo o qual se encontra grandemente ameagado, quer pela idade dos seus
equipamentos, quer pela deficiente concegdo inicial, qual ndo permite a normal exploragdo da ETAR e o consistente cumprimento do normativo de descarga.

A empreitada de Fases de Reforco de Aducdo a Loulé - Ligacdo ao Reservatdrio Intermédio ird pemitir a expansdo do sistema de adugdo do Concelho de Loulé para garantir o abastecimento de 4dgua a varios lugares situados a norte da via
férrea do Algarve que se encontram atualmente independentes do Sistema de Abastecimento de Agua do Algarve.

A Nova Reserva dp Barlavento, ird permitir (1) aumentar a capacidade de armazenamento do sistema e a capacidade de regularizagdo do mesmo; (2) ndo se desperdigar agua na ETA das Fontainhas; (3) assegurar a ndo interrupg¢do do
abastecimento nos pontos de entrega do sistema. O novo reservatdrio sera implantado num trogo da conduta de adugdo ao Reservatério RXVI.

Em relagdo ao investimento associado a empreitada de Central de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Antdnio, este constitui uma mais-valia ambiental significativa a atual exploragdo da instalagdo de Vila Real de
Santo Antdnio, quer por via da redugdo do nimero de transportes e consequente redugdo das emissdes de gases efeito estufa, quer por via da melhoria da qualidade fisica, assim como uma mais-valia econémica cujo retorno do
investimento estimado serd inferior ao periodo do atual contrato de concessdo em vigor.

Finalmente, a empreitada de Desativacdo da ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios permitira odevido o encaminhamento das dguas residuais que afluem a ETAR do Rogil e a fossa Séptica do Carrascalinho, até a ETAR
de Aljezur, onde o efluente receberd o adequado tratamento.

Finalmente,
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencgdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicag¢do, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do mé ugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa

Aguas do Algarve, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Reabi|itag§o da ETAR de Lagos |
Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Investimento de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo. |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacio/substituicio” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 7.498 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova"
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 138.000 (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populacio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacio/remodelac¢do/substituicdo.

(milhares de euros)

il

Populagdo adicional servida
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

(habitantes)

Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagido adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

|Lagos |
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

|Esta empreitada permitira dotar a ETAR com uma nova linha de tratamento, subtituindo a existente de perculadores desativada por estar obsoleta e inadequada ao normativo de descarga, assim como reabilitar a ETAR, dotando a mesma de |
Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

|A ETAR padece de diversos problemas de concecéo e possui diversas infraestruturas inadequadas, obsoletas e degradadas, sendo necesséario uma intervencéo para garantir o normativo de descarga previsto.
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo mar-21
Apreencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

0 més de conclusdo previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)| 7.498| | Valores mensais| 7 | 102 [ 102 [ 300 [ 337 | 337 [ 405 [ 405 [ 405 [ 353 [ 201 [ 664 [ 698 [ 698 [ 675 [672 [120[ 20 [ 10 [ 10 [ 10 ] 10 [ 10 [ 10 [ 10 [ 10 [ 10 [838]

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracdo do planeamento, entdo o0 "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste pla & aplicével independ de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento I:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Esta empreitada ndo esta incluida em nenhuma candidatura a fundos comunitarios.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugio ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nio prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se forcaso disso, complementar os dados referidos com informacdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria I:l (milhares de euros)
Apreencherapenas no caso de a comparticipaco estar ji devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2
O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.
A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizacdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢io de outros servicos/assessorias, contrata¢io do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriacio/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Algarve, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Fases de Refor¢o de Adugdo a Loulé - Ligagdo ao Reservatério Intermédio |
Adesignagdo do investimento coincide com a designacdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.790 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova"
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida

(milhares de euros)

H

(habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo.
Populagdo adicional servida (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

il

Custo per capita para a obra total I:l (euros)
Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:l (euros)

Ratio do valortotal da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
|Conce|ho de Loulé |

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

|Construg§o do troco 2 da conduta elevatdria da Estibeira, em tubagem de DN450 FFD, com uma extensdo de cerca de 4,4 km, o Reservatério Intermédio | e estacdo elevatdria associada, assim como a instalagdo de equipamento de elevagdo na |
Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

|Expans§o do sistema de adugdo do Concelho de Loulé para garantir o abastecimento de dgua a varios lugares situados a norte da via-férrea do Algarve que se encontram atualmente independentes do Sistema de Abastecimento de Agua do
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elabora¢do do planeamento. Entende-se "més de inicio" como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se 0o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra jan-22

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitadal)| 2.790| | valoresmensais] 3 | 112 | 140 | 140 | 267 | 267 | 223 | 223 | 335 | 219 | 227 | 35 | | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento :l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Esta empreitada ndo estd incluida em nenhuma candidatura a fundos comunitarios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢do de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contrata¢do de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do mé ugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
AGUAS DO ALGARVE, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020

Data formal de concluséo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Nova Reserva do Barlavento |
Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelacio/substituicio” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.605 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 460.412 (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacio/remodelac¢do/substituicdo.

12

Populagdo adicional servida (habitantes)
Estad em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total I:I (euros)
Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

|Conce|ho de Lagos |

Breve descrigdo da obra a realizar

|A presente empreitada tem por objetivo a execugdo de um reservatdrio, composto por duas células, e a execugdo do desvio da conduta de adugdo ao Reservatorio RXVI, no qual serd implantado o mesmo. |
Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

|0 sistema de abastecimento do Barlavento apresenta uma insuficiente capacidade de armazenamento, problemdtica que se torna ainda mais relevante nos periodos de maior consumo. A construgdo de um novo reservatério visa: (1) aumentar a
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelac¢des, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elabora¢do do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra set-21

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 2.605| | Valoresmensais] 2 | 45 | 100 | 220 | 225 | 312 | 320 | 350 | 205 | 356 | 230 | 240 | | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Esta empreitada ndo estd incluida em nenhuma candidatura a fundos comunitérios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informac¢do que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria I:l (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -4

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencgdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢do de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do mé ugere-se o seguinte formato de insercdo: "juni16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Algarve, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Centra| de secagem solar de lamas da ETAR da de Vila Real de Santo Antdnio |
Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacio/substitui¢io” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova"
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

(milhares de euros)

H

Populagdo servida (habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacio/remodelac¢do/substituicdo.
Populagdo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

I

Custo per capita para a obra total I:I (euros)
Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" I:I (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
|ETAR de Vila Real de Santo Antdnio |

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

|Insta|ag§o de um modulo de secagem solar na na ETAR de Vila Real de Santo que permitird a secagem integral das lamas produzidas nesta instalagdo. |
Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

|Este investimento constitui uma mais-valia ambiental significativa a atual exploragdo dainstalagdo de Vila Real de Santo Antdnio, quer por via da redugdo do numero de transportes e consequente redugdo das emissdes de gases efeito estufa,
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total(estimativadovalor"expurgado"daempreitada)l 2.000” Valoresmensaisl 2 | 80 | 100 | 200 | 220 | 220 | 160 | 160 | 240 | 200 | 178 | 240 | | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento :l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Esta empreitada ndo estd incluida em nenhuma candidatura a fundos comunitarios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipagdo estarja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencgdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢do de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, poruma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do mé ugere-se o seguinte formato de insercdo: "juni16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa

Aguas do Algarve, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 30-06-2020

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Desativar a ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacio/substitui¢io” ou teras duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.232 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova"
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

(milhares de euros)

H

Populagdo servida 875 (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacio/remodelac¢do/substituicdo.
Populagdo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 1.408| (euros)
Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida

1A

Custo per capita relativo a "obra nova"
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento

|Aljezur

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

|Desativag§o da ETAR do Rogil, incluira a construgdo de uma EEAR no recinto da atual ETAR do Rogil, que encaminhara o efluente através de uma conduta elevatériaem PEAD DN110 até uma caixa de transigdo a construir a montante da caixa de

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

|A desativagdo da ETAR do Rogil e do Carrascalinho e respectivos emissarios vai permitir o encaminhamento das aguas residuais que afluem a ETAR do Rogil e a fossa Séptica do Carrascalinho até a ETAR de Aljezur, onde o efluente receberd o
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo

A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra set-22

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitadal)| 1.232| | valoresmensais] 20 | 50 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 125 | 125 | 125 | 83 | 120 | | |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ‘:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Esta empreitada ndo estd incluida em nenhuma candidatura a fundos comunitarios.

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)

Apreencherapenas no caso de a comparticipagdo estarja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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