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Declsio sobre o orcamento e projeto tarifrio para o ano 2018

Processo 23563

informagio 1-0D0454/2018 -
Entidade gestora Aguas do Algarve

Servigo Abastecimento de 4gua e saneamento de éguar; Vr;siduais

Data da decisio ) 2018-Q4~2?

1. Proposta de crgamento para 2018

A proposta de orgamento ¢ projeto tarifario para 2018 (OPT18) da Aguas do Algarve {AdA],
recebida para apreciagio da ERSAR, por mensagem de ¢orreio eletrdnico em 29 de setembro
p.p.le postericrmente complementada com a certificagdo emitida pelos auditores no dis 2 de
outubro de 2017, foi apresentada em conformidade com o disposto na Portaria n.2 269/2011,
de 30 de satembro, tendo a ERSAR procedido 4 sua andlise ¢ elaboragdo da presente decis3o, no
dmbito das suas atribuigBes,

0 n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 10/2014, de 6 de margo (que sprovou os Estatutos da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos), transferiu' para a ERSAR o5 poderes do concedente
para aprovagdo da tarifas pravistos no Decreta-Lei n.2 319/94, de 24 de dezembro, & no Dacreto-
Lein.? 16.2/96, de 4 de setembro, republicados em anexo 2o Decreto-Lei n.# 185/2009, de 20 de
agosto. Por esse motivo, as tarifas da Aguas do Algarve para 2018 30 sujeitas & aprovagso da
ERSAR.

Notas prévias;

® No que conceme 3 componente de abastecimento de dgua, o Decreto-Lei n.2 379/93, de 5
de novembro, veio criar os sistemas multimuniclpais de capta¢lio, trstamento e
abastecimento de dgua do Sotavento Algarvie ¢ do Barlavento Algarvio.

* Entrada ERSAR com refer@ncia E-007760/2017.
2 Entrada ERSAR com referéncia E-C08619/2017.
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Postericrmente, os Decretos-iel n.® 130/95, de S de junha, & 136/95, de 12 de junho,
procedersm & constituicSo das sociedades Aguas do Sotavento Algarviv, S.A., e Aguas do
Barfavento Adgarvic, 5.A., Concessionarias dos referidos sisternas multirmunicipais.

Finalmente, o Decreto-Lel n.? 168/2000, de 5 de agasta, crlou a sociedade Aguas do Algarve,
5.A., por fusdo daquelas duas empresas Concessionarias.

Procedeu-se, entretanto, & InterligacSo Fisica daqueles sistemas, pelo que passou @ %er
possivel a transferéncia de dgua de um sistema para o cutro. Tal processo culminou com a
publicaclo do Oecreto-lei n.2 285/2003, de B de novembreo, que veio criar o sistema
myltimunicipal de ahastecimento de Sgua do Algarve em substituicBo dos sisternas
muitimunicipais de captagdo, tratamento e abastecimento de dgua do Sotavento Algarvic e
do Barlavento Algarvio. O exclusiva da exploragio e gestio do sistema foi adjudicado, em
regime de concessdo, até 31 de dezembro de 2025, & sociedade Aguas do Algarve, S.A,
constituida pelo Decreto-Le n.® 168/2000, de 5 de agosto.

Por outro lado, stravés do Decreto-Lei n.2 167/2000, de S de agosto, foi criado o sistema
multimunicipal de saneamento do Algarve, para recalha, tratamenio e rejeigdo de efluentes
dos municipios de Alhufelrs, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Lould,
tMonchique, Othdo, Portimao, 530 Bris de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de
Santo Antdnia. O exclusivo da exploraglic e gestio do sistema foi adjudicade § Aguss de
Algarve, em regime de concess3o, até 26 de maio de 2031.

Deste modo, 3 Aguas do Algarve tem sido responsivel pels gestio e exploraco dos dols
sistemas multimunicipais acima referidos, com prazos de concess8o distintos, plancs de
investimento n3o integrados, regras contratuais distintas, nomeadamente no que se refere 3
revisdo tarifaria.

Em 2010, foi solicitado pelo Concadente um parecer & ERSAR sobre o processa de revisso dos
contratos de concessao da Aguas do Algarve, S.A., que contemplava, nomeadamente, um
aimento significative do investimento inicialmente previsto ¢ a unificagio dos dois sisternas
multimunicipais num dnico contrato de concessSo. Este processo ndo fol concretizado.

Conforme referido no parecer -001202/2010, de 6 de julho, a ERSAR recomenda que a
entidade unifique as duas atividades que opera celebranda Um conteato de concessfa Gnico,
atualizando os deis contratos que se encontram em vigor atualmente datados de 16 de maio
de J001. Nos contratos stuals, 3 concessio do abasteciments de dgua terming no ano de
2025 & a concess3o do saneamento de dguas residuais no ano de 2031, palo que, com @ nove

2425
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contrato, a entidade pretendia tambérm unificar o termo das concessdes para 0 mesmo
exercicio {ano de 2037},

O projeto de decis3o do OPT 2018 foi emitide pela ERSAR no dia % de fevereiro p.p.. tendo s
AdA remetido o contraditério 2 ERSAR no dia 20 de margo p.p.%.

A decisiio final foi alterada face ao projeto de decisfo apenas nos capitulos que foram
comentados pela AdA em sede de contraditorio.

4 ¥ Informagiio 100008/ 2018 enviada através do oficio 0-001165/2018, de 2018/02/0%.
4 Oficio com & referéncia CE 2018.00742, de 2018/03/20.

£

Aguas do Algarve, SA. Plano de Atividades e Orcamento 2015
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2. Andlise

Tendo em conta todos os elementos recebidos, incluinde 0s gue foram enviados em sede de
contraditdrio, foi possivel efetuar  andlise da proposta, a-qual teve em conta as recomendagies
emitidas por esta Entidade para elaboracio das propostas de orgamento € projetos tarifarios para
20185 A proposta de orgamento veio devidamente scompanhada de parecer do auditar, em
cumpriments do disposto no i@ 2 da cldusula 17.2 do contrato de concessdo.

De acorde com as recomendagdes emitidas pela ERSAR para efaboracdo dae propestag, as
entidades gestoras devern ainda acautelar nas projeges de custos de exploraclio para 2018 a
observincia de algumas midtricas de efickéncia por atividade,

A determina¢do das tarifas decorre da aplicaggo do modelo regulstorio cost plus, de acardo com
o estabelecido no contrato de concessBo.

Sublinha-se que o contraditbrio deverd servir para esclarecer as duvidas levantadas no projeto de
decisia, bem como para outres esclarecimentos que a entidade gestora considere necessdrio
prestar & ERSAR, ndo devendo ser utilizado para atualizar os dados do OPT, nomeadamente ¢s da
demonstragic de resultados e os do balangy, tendo por base o histdrico mais recente. Dasts
forma, os valores histéricos posteriores a setembro de 2017 dever3o apenas ser considerados
aquando da elsboragiio do OPT 2019,

2.1. Investimento

Relativamente #o plano de investimentos, a figura seguinte flustra a previsio do total de
Investimento a afetar & concassdo durante o seu ciclo de vida apresentada pela ermpresa em sede
de OPT para 2018, contrastando-a, quer corn idéntica previs3o feita hd um ano {OPT 20175, quer

com o previsto no contrato de concess8o em vigor,

# Mossa referéncis O-006394/2017 de 20170711

& OPT para 2017 o OPT 2017 refere-se & decisio do orcaments para 2017 emitido pela ERSAR, cuja
referdncia é -000107/2017,

429
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Figura 1- Plane globol de investimentos no quadre do cancessdio — 1995-2037

A variagdo homdloga no montaate global do investimento decorre, essencialmente, da reducio
dos valores das empreitadas incluidas no investimento apds 2018, designadarmente no
investimento de substituicSo nos servicos de abasteciments & de sansamento.

Apresenta-se na figura seguinte a evolugio da realizagdo financeira de investimentos:
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Figura 2- Realizopio finonoeira da investimento — 2009-2018
~ Quadro 1= Realizaglo financeira de investimentos 2005-2018
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A AdA propde realizar, em 2018, cerca de 16,1 milhGes de eurps de investimento, dos guais cerca
de 14,3 milhdes de eurss s¥o relativos a empreitadas. Deste valor prévisto para as empreitadas,
cerca de 93% estd previsto para as empreitadas de concegdo-construglo das novas ETAR da
Lompanbeira ¢ de Faro-Othdo, cuja realizagio foi jd objeto de parecer positivo desta entidade e
do Concedante, atenta a urgéncia e pertinéncia dz sua conclusdo, confarme j& mencionado na
proposta de decisdo do OPT 2017, e para o Sisterna Elevatdrio Olh3o-Farg,

Face ao histdrico da previsio de realizacSo de investimento que se tem revelado multo otimista,
como alids foi jd reconhecido por essa entidade gestora, @ ERSAR efetuou um ajustamento de
1,086 milhdes de euros na realizaclo de investimento previste para 2018, precisaments o valor
previsto para o 4.2 trimestre, praconizando-se a sua realizacdo no infclo de 2019, O ajustamento
foi efetuado na empreitads de concecio-construcio da nova ETAR de Faro-Olhdo, cujo valor
previsto para o 4.2 trimestre de 2018 serd transzitado para 2019, conforme referido no
contraditorio da AdA.

Dos investimentas em empreitadas previstas para 2018 ndo estd previsto qualgquer investimenta
ng empreitads relativa so Laboratdrio Central da Aguas do Algarve’, o que causa alguma
estranheza atendendo a gue o projeto de engenharia foi aprovado pela ERSAR (0-006550/2017,
de 201 7-08-08), tenda j& irnplicits 3 aprovacao do investimento por parte do Exmo. Sr, Secratéric
de Estado do Ambilente {2017-05-16). Em sede de contraditério, 3 AdA justificou 2 ndo inclusiio
do referide investimento no OPT 201B por prudéncia, atendendo a que ¢ procediments se
encontra suspenso devido a algumas indefinigbes que se encontrarm por resolver, concretamente
no que diz respeito ao ar condicionado a ingtalar, multa especifico neste tipo de instalagdes, ¢
por estarern a dar resposta as listas de erros & omissdes apresentados pelos vérios concorrantes
4 eropreltads. Ainda relativamente a esta empreitads, uma nota para o facto de, no ficheiro MO

? Ng OPT 2017, & Aguas do Algarve previu um investimento de 162.000 £ para a empreitada do Laboratdria
Central da Aguas do Algarve, dos 1,2 milhBes de euras previstos para o total da empreitada, com inicio
previsto para seternbeo de 2017,
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2018.xlex enviado para anélise, a data de conclusio do projeto ser enterior 3 data de inicip do
projeto, 0 gue serd certamente wm equivoco.

Aindz no que diz respeito aos investimentos projetados para 2018, verifica-se & inclus3o de uma
nova empeeitada, "Substituicde de Variador de Frequéncia na E.E.1 do Aproveitamento Hidraulico
Odeleite-Beliche”", com um valor global estimado de 500.000 euros e uma previsio de
invastimento para 2018 de 101.000 suros. Ora sabendo-se de antemdo que em 2014, Sua Exa. ©
Ministro do MAOTE aprovou a realizag3o de um investimento de $00.000 euros com vista 30
fornecimento e Instalacio de dois variadores de frequéncia em Grupos Eletrobornba da Estacio
Elevatoria n® 1 do Aproveitamente Hidrdulico Odeleite/Beliche na Aguas do Algarve, S.A.,
conforme comunicado & essa entidade gestora através do oficio do MAOTE n.2 440, de 05-02-
2014. Questionada a AdA scbre este assunto, esta justificou, em sede de contraditdrio, que a
€.E.1 & umia infraestrutura fundamental no sistema de abastecimenta, pols eleva a fgus bruta
para o Reservatério de S- Estevio, onde por sus vez estd implantada & E.E.3 que bombaeia tada a

égua bruta para a ETA de Tevira, Acrescentou ainda que 3 EE.1 ¢ composta por 6 grupos
eletrobomba e 6 grandes variadores de frequéncia que ndo sdo standard e que foram construldos
de raiz parz & referida instalac3e. Atendendo a esta espedificidade, bem como ao facto de a
instalag3o ja ter cerca de 20 anos, os varizdores inicialmente instalados j& ndo oferecem garantias
de fiabilidade, pelo que a AdA tem prevista a substituicdo faseada ;ﬂcs 6variadores de frequéncia,
tendo 2 sido substituidos em 2014 e estando o terceiro previsto para 2018.

O sjustamento mencionado anteriormente (+1,086 milhdes de eurost apenss tem: impatto no
Balango na rdbrica de Atives Intangiveis, que em 2018 totalizars 401,944 milhBas de euros, apds
@558 ajustamento.

Por Gitimo, verificimos que 2 Aguas do Algarve solicitou a0 cancedente, através do oficio n.
DGA-EQ/PAR-3/02632, de 14-12-2017, entretanto remetido 4 ERSAR por S.E. o Senhor Secretdrio
de Estado do Ambiente, per intermédic do oficic com a referéncia SEAmb - OF. N.? 3650, de 29-
12-2017, um parecer refativo & integragBo de infraestruturas do Concelho de Tavira no Sisterma
Multimunicigal de Saneamento do Algarve, pelo valor de 352.301,32 euros (trezentos e cinquenta
e dois mil, trezentos & um eurgs e Erinta @ dois céntimos). Ora, constata-se, gue este custo estd
prévisto no OPT1B com um valor de 389.056 surns, no entanta, na sequéncia do contraditérioda
AdA, ters sofrido uma correcio, stordada com o Municipio de Tavira, passando a 355.532 €uros,

k5]
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2.2, Volumes

Apresenta-se nas figuras deste capitulo a evolucSn dos caudais fisicos farnecidos e recolhidos

pela Ada:
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Relativamente ac servico de abastecimento de dpua. verifica-se uma certa estabilidade dos
voluranes de dgua forecides desde 2012 aos munitipios, encontrando-se o volume arcamentado
para 2018 alinhado com o historico, pefo que a ERSAR n3p efetuoy qualguer ajustamento &
profecio apresentada. N3o obstante, verifica-se que 3 Aguas do Algarve apresenta no OPT 2018
umz previsio de volume de dgua fornecida igual 2o volume faturado (68,218 mithdes de m®),
apesar de referir no ponto 4.3,1.2 Volumes/Quantidades que *a dgua faturada & inferior & dgua
famecida devido a dedugBes por limpezas e acertos nas medipBes (p.e. ruturas)™. Atendends a

Bi2%
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N S \ \ valores. propostos para 2018,
b

que no OPT 2017 o5 valores propastas por essa entidade gestora pare estas duas parcelas eram
distintas, 65,683 milhdes de m® para o volume de dgua fornecido e 65,677 milhdes de m? para o
volume faturade, solicitou-se o esclarecimento desta questio e eventualmente a corregdo dos

‘\\\\ £m sede de contraditorio, a AdA procedeu, ndo 6 ag ajustaments dos valores da moda 3 que
estes reflatiszers 23 deduches por impezas e acertos de rmedigBes, como também procedeu &
revisio dos valores apresentades pars cada uma das rubricas dos volumes de abastecimento,
com a justificagdo de que os caudais reais. de 2017 foram, bastante superiores aos caudais
estimados para 0 OPTIB e para o EF2017. -Ore, se o ajustamento efetvado é perfeitamente
aceitdvel e até vai de acorda com o que a ERSAR sollcitou no projeto de decisdo, [4 2 revisio dos
valores projetades para 2018, tenda em conta um histérico mais recente, ndo o &, confome j3

justificado no panto 2.

Assim, entende a ERSAR considerar como finais, para o abastecimento de agua, os. valores
incialmente propostos para a Ada para o OPT18 volume tratado de 69,650 milhdes de m?, velume

de dgua fornecida de 68,218 milhdes de v & volurne faturado de 68,218 milhGes de mY.
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Figura 4 - Evolupbio dos caudlais fisicos recothidas - AR- 2008- 2018

CGuadro 3— BvalugBo dos coudais recolhidos = AR - 2005-2018

AR 006 2046 e 012 B 06 dEE it 207 2610
OF T inicigl PR T B 7T S TE T X Wy ey, 42b ass
QPT ling 7a 74 434 449 543 £ X} 3,7 8T 30
Eatimaiw fochp LT T2 iep "y 383 o 30,7 .35 i*?

Real 420 509 428 465 384 408 a6 a1
ERSAR a.z a32
mihias 4% matoE clbios)

Mo que diz respeito a atividade de saneameanto, os volumes totais de efluente recothide
propostos pela AdA na estimativa de fecho de 2017 e projetados para 2018, respetivamente
44,712 milhBes de m*e 43,175 milhdes de m?, s80 muito semelhantes aos valores reafs de 2016
{42,115 milhdes demf), pelo que 3 ERSAR ndo efetuou qualquer ajustamento,

No entanto, solicitou-se 3 entidade gestora que justificasse porque considerou um volume total
de efluente s tratar iguat ao volume de efluente recolhido, 43,175 miihBes de m? em 2018,
atendende a gue seria expectdvel que o efluente tratado fosse inferior 3o efluente recothido em
resultado das descargas de emergéncia efetuadas no meio recetor a montante dos pontos de

medicio.

Ern sede de cortraditdrio, @ AdA procedeu, ao ajustameanto do valor do volume de dgus tratada
para 43,159 mildes de m?, de modo a que este refletisse as descargas de emergéneia no meio
recetar.

Na sequéncia deste ajustamento, entende 3 ERSAR considerar como finais, pars o saneamento
de dguas residusis, os seguintes valores: volume recolhido de 43,175 milhSes de m® e volume
faturado de 41,615 millkdes de r?, tal como inicialmente proposto no OPT1& da AdA, & o volurme
de dgua tratada de 43,159 milhdes de m®, confome ajustadio no contraditdrio.

Tendo em conta Gue a atividade relative ao sistema multimuricipal de saneamento j& se encontra
estabilizads, considera-se que a AdA estd em condigies para iniciar, no exercicio de 2019, 5
aplicagio de rendimentas tariférios, atrawés da metodologis dos caudais desfasados para efeitos
de faturagdo, conforme a Recomendag3o n.2 (Mf2007 desta entidade reguladora. Sugere-se que
no processo de unificagdoe dos contratos seja comsiderada esta metodologia de fatura¢io para o

servigo de saneamenta.

1825
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2.3. Trajetéria tariféria

A AdA propbe para 2018 a aplicacdo das tarifas praticadas em 2017 atualizadas a taxa de 1,4%
correspondente ¥ variagio do IHPC recomendado pels ERSAR. Assim as tarifas propostss pels
_\ empresa para 2018 s30 a5 seguintes:

»  Abastecimento; 0,4776€/m?
*  Saneamento: 0,6392 €/m?

Nes grificos e quadros seguintes apresenta-se a trajetdria tarifdria para cada atividade da
empresa, 3 pregas COTTentes @ a pregos constantes, e as respetivas taxas anuais de variagBo.
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Figura 5 - Trojetdria tarifdiria AA ~ 2005-2018
Quadro 4 - Varioplo da Torifo AA = 2008-2018
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Quadro 5 - Variogdo do Tarifa AR - 2009-2018
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2.4, Remuneragao Acionista

Q valor da remuneracdo acionista relativa ac sno de 2018 calculade pels entidade gestora reflete

as pressupostos indicados pela ERSAR.
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Apresenta-se no quadro seguinte a evolug2o da remuneracic acionista e divida:
Quadro 7~ RernuneragSo acionista em divido

Ano Dividendaos pagos *
015 * 4,616

2016 ** £.908

2017 ** 6225

018 4+ 143E
*felotdriose Contas {wakires e mithaces de curas)
** becello OFT2017
&4 Sroposta OPT 2018
¥ Mopntantes nd velidodos peia FASAR

Esta divida decorre da aplicaglie, ne passade e até 2014 (inclusive), de tarifas de equilibrio
{inferiores a5 tarifas necessdrias para a cobertura integral dos custos e remuneragio acionistal.
Neste santido, os resultados liquidos gerados ndo foram suficientes para permitir 0 pagamento
da remuneraglio acionista em cada ano. O valor da remuneragio em divida tem sido anuaimente
capitalizado a taxa de jure correspondente as Obrigagdes do Tesouro a 10 anos adicionada de 3
pontas percentuais. N&o obstante a ERSAR corrigir anualmente em sede de determinagdo das
tarifas a componente de capitalizagiio correspondente ao prémio de risco, 3 empresa considera
no céleulo da remunerasic em divida o referido prémio que também & Incluido nos dividendos,

13/2%
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Desta forma, n3o obstante.os valores acumulados da remuneracdo acionista em divida® ndo

terem sido validados pela ERSAR, considera-se que o5 mesmos devem encontrar-se

'sobreavaliados por esta razdo.

2.5. Pessoal

A forga de trabathe disponivel para os servigos regulados pode revestir-se de vérias formas legais
& contabilisticas, nomeadamente atravds de contratagdo direta ou indirets. Tendo em conta 3
possibilidade, e por vezes obirigatoriedade, de substituicio de formas de aquisicEo de mio-te-
obra, considera-se gue mais importante do que a natureza do vinculo laboral é a efetiva forga de
trabaltho pelo que & analise do pessoal afeto 203 servicos é efetuada com base no nimero médic
de trabalhadares em cada ano, 03 quais podem incluir os subcontratados e estagisrios.

Com o objetivo de demonstrar a evolugdo de nimera de colaboradores apresenta-se o seguinte

grafico:
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Figura 7 - Evoluglio do pessoal ao servigo da empresa - 2009-2018

O 12

B valores apresentados ne Quadre 7.
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Apresenta-se ho guadro seguinte a evolugdo do quadro de pessnal da AdA:
Quadro & — Evolugdo do quadro de pessool - 2009-2018
T mie  WE Wi ARG WB T kMW D W
ar = 1] | * | B 3 b L I ¢ ] 5174 £ 2 Ry
oPT énsl i L W 1 174 T4 57 [E.]

"
5]

No que se refere &s métricas de eficiéncla, gue s8o os limites para o orcamento, sendo o nimero

de trabslhadores proposto para 2018 de 171, conclul-se gue a métrica de n.2 de trabalhadores
ndo é cumprida pela AdA pois o limite da mesma & de 165 trabathadores, valor este
correspondente ao nimers de trabalhadores que consta da Decisio do OPT 2017,

O nSo cumprimento da métrica deve-se a0 facto da AdA pretender, em 2018, reforcar e refrescar
os seus quadros, dado que, alnda em 2017, Fol feita a rescisSo amigdvel de contrate de trabslho
a3 8 funciondrias, estando prevista para o ano de 2018 a contratagdo de 14 novos trabalhadores,
6 o primeiro semestre do ano e 8 no segundo semestre. Segundo a AdA, estas novas entradas
visam colmatar lacunas relativamente 8o nimero de efetivos para a operacdis, para &
manutencdo e para a gestso de ativos, para ambos os servigos prestados pela concessionéria,
quer pela entrada em funcionamento de novas infraestruturas (p.e ETAR da Companheira e de
Faro/Oth3a), quer pela propria gestdo dos ativos da concessio, atendende & suz idade e estado
de uso. Assim, € do enteadimento da ERSAR que ss contratagfes previstas sfo justificdvels
perante 08 pressipostos assumidos pela AdA, até parque ¢ previsto a dispensa de dois técnicos
dentro de dois 2 trés anos, passando os gastos com pessoal a estar equiparados a0s de 2016, Por
outre lado, o n.® de pessoas contratuslizade ascendia a um quadro de efetivos dimensicnado
para o sistema de abastecimenta de 132 cafaboradores e para o sistema de saneamento de 125
colaboradores, perfazendo um total de 257,

1519



No gréfion e quadro seguintes apresenta-se a evolugio da rubrica de Gastas com pessozl desde
2004:
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Figura 8- Evoluglo dos gostos tofais com pessoal = 2009-2018

Ciadro 9 — Gostos comn pessoal = 2008-2018

Gmsca com o pritesl il FoED Pl %] o3z IoE B LY Jcas 201§ Zﬂ_lr ZoLE
[T kT 1] GmED BN [E1o7] TR ] [E-T T SEA 5.0 E § S0 &

oF i S4220 SdRAR  BSiep  AMED  wEBRO dhMAp ANERE Sia S.hd 8
EVNiTa%d ot 59180 S0G3D L4310 L3640 S58B40 49439 S006,0 LEHR ]

&l § 4000 L e L02 4 3iln 5E5T.0 [T 4 3M.0

ELL .

O valor da estimativa de fecho para 2017 é superior a0 que foi aprovado em orgamento e no se
visturnbra ums justificacdo para este facto, devendo a ASA apresentar 3 fundamentagio desta
estimativa em sede de contraditéric, sob pena de a mesma nBo ser aceite para efeitos

regulatérios no apuramento da remuneracSo aclonista.

Mo que se refere & métrica de eficiénda custo médio com pessoal [exceto OS) verifica-se que o5
gastos com pessoal considerados pela entidade gestora no calculo desta rmétrica correspondem
ao total dos gastos com pessoal registados em cada ane. No entanto e de acordo com as
recormendaclies, a mitrica pretende medir os gastes com pessoal excetuando os drgSos socials,

1629
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\ Na tzbela seguinte demonstra-se o detalhe do cilculo efetuado *Gastos com pessoal excluindo

pelo gue fol solicitada Informaglio adicional de forma a permitir um correto apuramento dos

valores da maétrica.

\ . . e
_ |O8", tendo sido excliidas todos os gastas relacionades cam os drgdos sociais bem como as

indemnizagBes de forma a nBo enviesar o gasto real por trabalhador, Refira-sa que o valor das
indemnizagtes ndo é elegivel para efsitos de cilcula desta métrica.

Quadro 10 = Ribrivas pora obfctlo do métrice de eficiéneia custo médio com pessoal

(Gasted Messodl TOTAL

|pemunaragius 08 -120113]  355.182 -138.301
lgmg?; ae 1 ‘mJ -31.167 &3 441
[P-Enc &/ Hom-Fénas Subs Fénas & Natal-Crg S -4 161 -4 183/ -b.163
Indemrizagfes -13 197

Gastos com gersonl conaxderados para métrica® A.86) 602

= A mAres & caltulidd pela seguinte fdrmuls Tooi e 9osios com peisanl - Remuneropdes drplios socies - Entorgos drpdos sooios - Encogos
1obre 01 rermunerapdes dos Grpdos sorem referentes o subiio de fevis, Mrias 2 subs@io de nacal - Mdemngapbed

De seguida apresenta-se o quadro que Hustra o apuramento da métrica de eficiéncia relativa ao

custo médio com pessoal da AdA.

Quadre 11 = Resurme da métrica de eficiéneio custo médio com pessool

3.3 Td fisals OPTROLT:  I0EPR 1]
LT T e devacho qus ¢ ERSAR 30atiou o N ¢ P pel OFT I8 {171} pbfb & it

§ 7 i

dio pirt tinbalhacr it O e S04 cletyadonanibirica “Gastos com Fessoal
=" fevures duribiam nasebela amerior

De acorde com as recomendagoes emitidas pela ERSAR, o limite da métrica & o minimo entre a
média do custo médio com pessoal dos dltimos trés anos resis {2014 a 2016} & o custo médic
com pessoal com base na decisio do OPT 2017, de que resulta o valor de 30.873 euros
correspondente a¢ valor médio dos trés ltimos anos resis. Verifica-se que o custo médio por
trabalhador projetado para 2018 & de 30.174 euros, valor este inferior ao limite definide,
concluindo-se que & AdA cumpre 3 métrica de eficidnela custo médio com pessoal (exceto 05}, ndo
senido necessdrio efetuar ajustamentos na nibrica de Gastos com Pessoal de Demonstragio de
Resultados.

Considerando o exposto, o valor pare 2018 referente o Gastos com Pessoal, incluindo os gastos
com indemnizacies & com o8 drglos socisis & de 5,586 milhdes de sures.
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Os gastos operacionais orgamentados pela AdA atingem 26,827 milhges de euros, repartinda-se & \
>

pefas principais rubricas de acordo com z figura e quadro abaixa. \ ¥
/ \

2.6, Gastos deapl&raﬁa | \ |

Evolucio dos Gastos Operacionais [milhdes de auros)
|

30/

% =

2015 2016 oFT 17 0PT 2028

W

BOMVMC EFSE's 0 Fesspal

Figura 8= Evoluplio dos gastes operacionais no perlodo 2015 ¢ 2018
Apresenta-se igualmente no quadro seguinte o histdrico dos diferentes gastos, os valores
previstos no nos OPT 2017 € OPT 2018.
Quedro 12 - Reparticiio dos principols gastos operocionois do AdA

Pessoal 5031 5,376] 5,707 5,586
Total 25 104 25 GBS 24118 26,827
(VRS aprBIBiladh & o IS as o6 MreE)
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Figura 10— Evolugtio dos CMVMC 2009-2018
Quadro 13 - EvolugBo Goastos de CMVC 2008-2018
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A métrica de eficifneia do CMVMC definida nas Recomendacdes da ERSAR ¢ cateulada por
atividade e ¢ limite ¢ o minimo entre 3 média dos (ltimos trés anos reais (2014 a 2016 do
CMVMIC a dividir pele volume faturado, ¢ o Gltimo OPT aprovado (custo a dividir pelo valume
faturado). No quadro abaixe aprésenta-$e o resumo com os calculos desta métrica efetuados pels

concessiondria ¢ pela ERSAR:

i

De referir que, apesar de ndo terem impacto na aferiglio do cumprimento da métrica, verificam-
se ligeiras diferengas entre os valores das métricas calculados pela ERSAR e pela concessiondria,

essencialmente devide a arredondamentos.

19428
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No caso da atlvidade d; abastecimento, o limite definido para a métrica do CMVMC & de
0,0205€/m? (calcutads com base no OPT 2017, por ser o minimo entre a média dos ditimos anos
reais e do OPT 2017). Assim, como o cilculo da métrica com base no OPT 2018 é Inferior a0 limite
definido (Q,0199€/m?), & AdA cumpre.

Na atividade de saneamento, o limite definido para a métrica do CMVMC é de 0,01126/m®
{caleulada com base no OPT 2047, por ser o minimo entre 3 média dos ltimos anos reals e do
OPT 2017}. Tendo e consideragio o limite definido e que 2 métrica de acordeo corn o OPT 2018
¢ de 0,0141€¢/m?, 2 ERSAR conclui que a concessiondria ndo cumpre a métrica relativa & atividade

do saneamento.

& métrica de eficiéncia da Eletricidade definida nas Recomendacdes da ERSAR € calculada por
atividade e ¢ limita maximo cocresponde a uma reducsio de 1% do valor resultante do rdcio entre
¢ consumo de eletricidade e o volume faturado réportados na Avaliagao da Qualidade do Servigo
de 2016 (405}, Os limites para @ métrica para as atividades de abastecimento e de saneamento
assirn apurados s30 de 0,349Kwh/im? e 0,623 Kwh/im® respetivamente, conforme se apresenta na

tabela seguinte.

Quadro 15— Resumo di métrico de eficiéncia do Eletricidade

i
EEl L] ¢ L0 T b A1 i
468 Reducic 19 e 9 Mle zumpen
AR aje2] 0514 0620 01.5.34] valor realde J0Th 0.613] Cumpre
fulams GEnasENNEDE v Ewinin |

fleiricidade

Conforme se apresenta também no guadro atima, o5 valores spurados para as métricas do OPT
2018 para as atividades de abastecimento e sansamento elo de 0,465 Kwh/m® e 0,534 Kwh/m?,
respetivamente. A ERSAR conchul que 2 AdA nSo cumpre & métrics de eletricidade na atividade de
sbastecimento e cumpre a métrica na atlvidade de saneamento. Tendo em consideragio que 3

¥ O dado base pava clculo das métricas para as duas atividades para o ano de 2016 foram 8 seguintes: dAsGs,
dAALEs, dARGDS & dARSEA.

20/29

10t

I,
\



T concessiondria n¥o cumpriv a métrica para uma atividade, a ERSAR efetuou o célculo do
\.\ ajustamer;to da seguinte forma;
\ Quadro 16- Resumo cdleulo ajustamento

Custs eletfmdad: toi:l MiA i(i 5.964.941

Critério de reaam;:o de :astas AA  B2% ,
Custo eletricidade AA (€)° , 3,658,263
Valume faturado - OPT 2018° 68.217,757
Custo unitdrio eletricidade (€/m |” 0,0542
Custo eletricidade AL OPT 2017" 3.079.955
Limite eistricidade AA OPT 2018 3.328.437
Tots! gasta eletricidade A4 * 5.595.114|
Ajustamenta’ -369 .82?]

® corresponde & rithiico de Elgteicidade inseiida na rubrica de FSE's do OPT 2018
* colewliodo através da sequinte farmwe: Custa efetricidade AA x Critéria de répsrticBe de gastes
€ wolume tratnds de seordo comos volumes apresentados o models 2028

® eolevad atarvés da seqmn!efdrmm Lusto t.iern:rdnde Af / volume teotoss QPT 2045

¢ de orordo com o Deciso OPTZGIT
! volar proposte pelo EG com reduglio de 10%
? colcuiade através da seguinte formwa; custo unitdria eletricidade ¥ consumo efetricidode areita
" caleulads otrawds da sequinte formuna: Custe eletricidode A4 - Total gastn eletscitads A4

O valor propesto pela AdA no OPTLS para os custos com a eletricidade no abastecimento de dgua
representa um acréscimo de 20% relativamente ao custo proposto no OPT17 para esta rubrica,
Em sede de contraditérig, 2 empresa referiu ainda que o aumento do consumo de evnergla & de
€ & entrada em funcionamento de novas infraestruturas, bem como por outras situacbes
excecionais como ot periodos de seca que levam 3 uma maior utilizagdo, por bombagem, dos
recursos hidricas subterrineos. No entanto, considera-se que o acréscimo proposto € demasiado
elevado, até porque n3o é expectével que 2018 seja um ano tio seco como foi 2017, Desta forma,
¢ porquanto o impacto da entrada em funcionamento sitera de forma relevante 2 métrica
defirida pela ERSAR como limite paras esta rubrica, a ERSAR entendeu aceitar como vilido 50%
do valor dos custos com eletricidade proposto pela AdA para o abastecimento, cu seja, 3,388
mih3es de euros, do qual resulta uma reducio na ribrica de FSE's de 369.827 euros.

Apés o referido ajustaments, 2 ribrica de FSE's orgamentada totaliza 18,249 milhdes de eurcs, o
que representa um aumento de cerca de 12% relativamente 2o aprovado pela ERSAR para esta

rubrica em 2017.
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No que se refere & mélrics de eﬁdéﬁgia referente @os custos de manuten¢So, cujo fimite
corresponde a 1,2% do velor do imobilizade bruto, demonstra-se na tabela abaixo o cileulo
efetuade pela AdA ¢ pel2 ERSAR da métrica tendo como base o OPT 2018. Q valor da métrica de
eficiéncla para os custos de manutengdo comsiderada pela ERSAR para Z018 é de 0,51%,
verificando-se o cumprimento desta métrica. A diferenga face ao valor apurado pela Ada {0,52%)
deve-se a 30 facto de a concessiondria ter considerado o valor do imabilizado biruto do inicio de
2018 ao invés dao final de 2018.
Quadro 17 —Resumo da métrica de eficiéncia Custas com Manutengfio

Laddn i}): i l}

Custos de manutengdo (€} 3.181.355 2.181.355] .
Imobilizado bruto [€) 610.762.811] 625.502.34) - -
Metrica Custos com manutengdo® 0,52% O,51%] 1,20% Cumipee

* A formuie da métrico é a seguinte: Custos de manutensBof imobilizade bruto

Relativarnente & métrica de eficiéncia para os custos totais de exploragdo (excluindo o CMVYMC,
gastos com eletricidade e gastos com manutenc3o) verifica-se que a AdA a¥o proceder ao seu
apuramento.

Esta métrica define coma limite uma reduclio global de 1% do OPEX {excluindn custos de
maniutenglo, eletricidade e CVIVMC) faca ag OPT 2017. Assim, o valor total permitido para o
OPEX, comno limite em termos de orgamentacdo é o valor do OPT 2017 menos 1% resultando um
valor total de 15,612 milhBes de eurgs.

229

103



J.:'

(£

QO quadro skguinte apresenta as rubricas de base para o cdlculo da métrica dos custos totais de
exploraco:
Quadro 18 - Rdbricas dos custos totuls de exploragio considerados pela ERSAR e AdA

3 eI 1

F3E's [escupio eletricidoge e curtim manuiengio) Sa3TS02] 12 UNL 366 L v2 57153

Gostos com Pessaal e L0

Cutros 564 7RO

* Ajustarnginy ¢ Liemig ndainig pra & BOT 18 - valpr ggirstvioda ng OFT 18 pelo concessicadne

¢ 4 zoiung OFT 2017 50 Tebela 9 g0 Albce GASNES £om BEESoN, AECERERTH O VBT cigd JOT5H KBS 0¥ PEVIOGT Gue Eoriram oo derviBy 0o GFT
20§ 2 O havte mddiae para o OFT 2008 fal eoloifods com il i e 150 ety ddin por trpbofhacder aoerte [30° 1902 evrin], eprendnifads 53
capfiufo 2.5, muinslicaco pef nions mdio: d tohahadones oy JOI6 (37E] apresentonn ro mermo cepitattl Como ok viNcres drterinnes extldms
o drglios S02VBIE, & Mty sliims JEs QPT 2018 ol ackziancddi 0 vafef Ids! 48 Garics fom or &phat ieckon do UM 2018,

A ERSAR efetuou o ciltulo da métrica com base no OPT 2018 tendo obtido o valar da 18,260
millhBes de eures o que représenta uma varizedo de 16% face ao valor do OPT 2017. Assim,
verifica-se que a Ada ndo cumpre a métrica de eficiéncla custos totals de sxploraglio. Nie obstante
terem sido calculados valores para cada rubrica, serd considerado como limite para as custes
totais de exploragio o valor de 15.611.569 euros pars efeitos de avaliagdo da execugio
orgamental,

Considerando que a rubrica de custos com pessoal tem métricas especificas sobre as quais a
ERSAR sfetuou os sjustamentos necessdrios, o sjustamento efetuado pela ERSAR para que a
meétrica de eficiéncia para os custos totals de exploragio fosse cumprida no OPT 2018 foi
efatyado na ribrica de outros custos operacionais’® e na de FSE's {excluindo manutenglio e
eletricidade). Assim, os valores considerados como maximo pars cada ums das rdbricas que
compdem ¢ OPEX constantes da demeonstracio de resultados de acordo com o definido pela
ERSAR s¥o o5 seguintes:

& Custos com pessoal'’: 5.574 mi lhares de euros, como definido no 2.5;

¢ Qutros gsstos operacionais: 564,78 milhares de euros, sendo o valor definide no OPTL17,
por se tratar do minimo entre ¢ valor que consta na decisiio do OPT 2017 e o valor
apresentado pela concessiondria no OPT 2018;

o] valor da ndbrica Outros gastos operaclonals apresentado pels concessiondrid para 2D1E & de 579,345 euras & ng
decislio do OPT 2017 fou da 564,780 eyros.

¥ A coluna DPT -3017 da Tabele 9 da fubrics Gastos com pesseal, apresenta o valor dos gastos totals de pessoal que
constam da dacisdo do OPT 2017. O limite mé&dmo parz o OPT 2018 foi calculadn com base na métrica custg médio
por trabalhador aceite {30,192 ures), apresentadanc capltutn 2.5., multiphicado pelo ndmerc média de trabathadores
de 2018 (171}, apresentads no mesmo capitule. Comoos valores anteripres exclyem os &rgdos sodais, olimite médmo
para QFT 2058 foi aditFonadk o valor total de gastos oom os drgdos sacials do OPT #1316,
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¢
e FSE's liquldo de gastos de manutencdo e eletricldade: 9.472 milhares de euros, por

simplificagdo foi calculado por diferenca com o objetivo de o méximo da soma deéstes
trés tipos de custos totalizar $5.612 milhares de eures. Assim, a robrics de FSE's do OPT
2018 passard a totalizar 18.249 milhares de euros.
De referir que a aceitac#o do nimero de trabalhadores proposto pefa AdA para 2018 e gasto
associsdo deverd implicar uma redugdo dos gastos com subcontratos (FSE's).

Deste modo, o valor total mdxime aceite, pela ERSAR, para os custos totais de exploragdo para ©
ano de 2018 & de 15,612 milhles de euros, Este valor foi calculado por diferengs, tendo em
considerac3o que o total dos gastos de exploragio reduz no maximo 1% em relagdo ao EVEF 2017
e mantende os limites definidos para as restantes ribricas. Em sede prdpria de andlise das contas
reais, 8 ERSAR concluird se o valor do QPEX (excluindo a manutensSo e a eletricidade] totaiiza
este valor.

A tzbela seguinte apresenta o resurnd dos limites definidos gela ERSAR para as-miétricas de
eficténcia referidas neste capitulo, sendo que no caso da eletricidade no abastecimento, a métrica
definida foi ajustada para um valor globsl limite de 3,328 milhdes de euros por forge das

justiflcac@es aprasentadas pela AdA:
Quodre 19— Resuro dos Rimites definidos pels ERSAR e cumprimenta métricos

= - o el 4 _em 1 ot O J5TT [
Dunac = - ot  Gay  oal 4 em BRIy B i b e, I 14 T oy
(o - TR . aend| e : e ¥ iTre [
Wi oL ren . BT 0 T 4 S o ko 1R Tooe Curgrs
(Casll o s ) O - -+ L2 | -+ o 3 TN Carmgry
Exzmiem it 8 mpleraci *=-t [l _ ; % = - 15 760 303 a:ﬂu; 'fENWH;.I'Y‘:._L_I_E‘I;I; e crared
et T ]
= vaarms Lo ATk 4y OOArE!
7% b T S RN oy
e wom s3 rmectat el
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2.7. Gastos financeiros ) .
De acordo com a5 Recomendagdes efetuadas pela ERSAR, 2 mitrica de efici@ncia Custo médio de
financiamento consiste no ricio de Custos financeiros {i-in) pelo saldo médio da endwidamento
banciric do Gltimg OPT apravado.
Na tabela seguinte apresenta-se o resumo do cilculo da métrica de eficiéncia Custo médio de

financiamento:

Guadro 20~ Resurme chleulo da métrica de eficiéncia Gostos e perdas de financlamento

237 4mf
T a5y 1.7

B8] [¥] B, 5,078] O 17 B,uSE]_

».4.méires 4 el srpinte Al S0Re g —— TR p—

O custo médio de financamento bancirlo da decisSo do OPT 2017 é 3,85%. Este valor foi
caléulado excluindo as nibricas de suprimentos e equivalentes & calculado o valor médio apenas
com base no vslor estimado para 0 31 de dezembre de 2016 constante da decisSo do OPT 2017,
seguinda os mesmos critérios. Assim o limite de orgamentagdo da métrica & 3,85%.

A ERSAR concluiu que, pars o ORFT 201B, & métrica & de 3,77%. Verifica-se algumas divergénclas
entre as métricas apresentadas pela concessiondria no Relatéric do Orgamento 2018 e as
métricas consideradas pela ERSAR devendo-se ao facto de, no primeiro caso, n3o terem sido
excluldas todas as nibricas refacionadas com empréstimos ou suprimentos de empresas dogrupo
AdP. Em todo O taso, como este custo & inferior ao calculado com base no OPT para o ano 2017,

& entidade curnpre @ métrica.
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3. Andlise do orgamentc e projeto tarifario

3.1. Urgamento e prajeto tarifério de 2018

No quadro 21 apresenta-se a construclio de tarifs por atividade, para 2018, contrapondo ag

previsdes da concesslondria com as desta Entidade, ' }
Quodro 21— Projeto torifdrio de 2018 | {r /
e = i = / /
la;:‘n- — —] | oum ':' {;f
Prlaicen du o o | g tanids . i \./
ars '::m | M| o | G0 o |
sreaM LI 51914 B0 oea| apen
Befakion i kvl ) a7as 1808 188 ni
B STRRMN Gads| 14950 £ L o s a0,
= L | = LG AT iE m| 188l
Famyatmenm « 1evioes ndsmen | GEun] | | i
Gayom me opaisant 21 -2am|| (XT3
[Precstas i anton. o of L
Parzics prr hfuidiniog rpaitin [] . ol| G
Fivsad pov mdaple O fiyn i a [ [
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Em anexs agresenta—ée a posicio ecandmica e fingnceirs da Ada entre o5 anos de 2016 e 2018,

3.2. Limites e métricas recomendadas pela ERSAR refativo a 201B

Para efeitos de andlise do DRG relative a 2018, cansideram-se a5 seguintes métricas gue resultam
dos limites definidos na presente decis3o:
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4, DecisBo final sobre o orgamento e projeto tarifdrio

Face ao acima exposto, a ERSAR determina:

a) A aplicagdo de tarifas para 2018 ne walor de 04710 €/m® para o servio de
abiastecimento de 4gua, e de 06304 €/m’, para o servico de saneamento de dguas
residuals, sendo inferiores & propostas pels empresa embora permitindo a recuperagao
integral dos custos orcamentados do exercicio e ainda a liquldagio de parte da divida
acionista;

b} A iniciagdo do procedimento de aplicacio de rendimentos tariférics, no exercicio de
2019, atrovés da metodologiz dos caudais desfasados, conforme recomendacio n®
04/2007 desta entidade reguladora. Sugere-se que no processo de unificag3o dos
contratos seja considerada estd metodologia de faturaglo para o servipo de saneamento;

c} A exscuclio do orcamento com 05 ajustamentos preconizados pela ERSAR, conforme
vertldo na secdo 3 da presente infarmagio, com wna previsdo de resultado liquido de
10.333 mil euros, em vez de 8.613 mil euros proposta pela empresa, conforme seilustia
nas demonstracdes financeiras previsionais em anexo;

A ERSAR recomenda ainda a unificagdo das duas atividades que sdo cperadas pela AdA, através
da celebragdo de um contrato de concess3o Gnico, atualizando os dois contratos que se

encontram &m vigor.
M O Conselho de Administracdo
Faulo Lepes Marcelo Ovlando Borges Ang Barreto Albuquerque
{vogaly (Presidente} [Vagal)

Anmia; Demonsteacho de Sesolados e Babmpa
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Demonstragse de Aesultados
2013 2048 0T 2018
Descrigho i o
Rial i
EFSAR EMpResa
vender 92331 EFE 3298
Prastagde e saricos 3864 5634 B600
Rergimenios e seiios de monsingle . [— 1S 15 ¥
) Velume de negéclos | $5.986 £9.364 TLALE
|Covns 1183 1782 1846
fhagles 00 Inventdrics B o | a,
Gortod di iérygs g eaanleu ks 18 12 899
) _ ... Margem freto | $3.851 56.563 | $7.60%
Foinegesined § ¥irvigoy B wmm? 21.348
Gastos tom o pessoal 5091 2] 5580
ArderlizaiBed, deproeiacfay & rkaeidis 18563 20.306. l 20431
Prouises & neversbes L] -] f a
Agias poc imparidade ¢ reverses ] 0 o
|Ganros e perdas da fusovator L] ] [
'S_uﬁlﬁﬁ B8 it NiNiRE D sam 5574 57i1
Trabaihos fara # Fdors enidice a ] 4]
Qutrog gasies & pandas apeficicnais €57 556 575
Cuiros revdimemos & §1055y ooracionais Wi ML .
. S Resiindos cperacionsts | 15,330, 18938 35730
Gastes e perdas de bremamente 9138 5197 FACT
Resadimercos Ginanieios 2.622 2.208 1083
Ganbshfopreles) dy ismpuci dingagnin . 4] &R
L . Resuftodas firenceiros | 6536 _ -S4 -5.94&
Besitrades estiestes §.948 9784 |
Impozio-do evertkio A8k $650
1 teeids | 11,830 24085
Baruftads Nowda de apesaples ventinumdss 7,198 8,613
 Resuliado [Moukfo de operszies descontinuados _ -
oo . Resultode fguido do ererclefe | 7396 3812 | 1685
Foate: B & O & Rafondnns ¢ Canmas fuatones em mithoves o =)
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o=
ERSAR
1016 3017 2018
Descrigho -
R Aaat Estimatiza  Esimativa | Qegamenta DestsSg ERAN
: defecho ERSHR empresa
Active
Activos a3o correntes [ 467,384 | 459.225 | 459.225 | a57.735 | a56.649
Activas intargivels 417387 | 407.083 | 407.083 | 403.030 | 401944
Actives fixos tangivels 1.142 1.254 1.354 1605 1,685
Irvestirnents Financeiras 12897 | 13703 | 13703 | 14508 | 14509
trapostos diferidos activos 18.925 20588 2.588 22.662 22,662
Clientes & 010 BCtivos AS0 Corentes 17033 | 1560: | 16601 | 15833 | 1583
Activos correntes 67,055 | 63.456 | 63.456 | 57.545 [ 57.545
tewentarios 28 % 9 108 15
Clientes a1k | 887 | semv [ ssase | seas
Estaco e outros entes publicos 68 300 0 [ o 80
Cutros Actives correntes | %xv | 22w [ 18704 | 18794
Calxs @ seus. equivalentes v BB )& . | 7500
Active | 534,435 | 522,685 | 522.685 | 515.279 | 514.193
Copitol proprio e Passive
Capital prdprio 3z 748 | 39474 | 39.474 | 44.610 | 46.330
Capital soclal 20825 | 39825 [ 20825 | 20825 | 2085
Reservas legais 2113 2453 2.453 2.813 1813
{Resultadas transitadas 0 [4) a r 339 3353
Resultads llguido do exarcltio 6811 7.185 7.195 613 [ 108sEs
Inferessas mingitdrios L] ] ] ¢}
Passivo 495.690 | 483.21% | 483.211 | 470.665 | 467.863
Passivg nio corrente 452,245 | 453.331 | 453.331 | 440.486 | 440.485
Pravistes . 568 598 598 598 598
Empréstimos 200043 | 176.195 | 176.195 | 168.756 [ 168.756
Fornecedenes e autres passivos no goerentes 7053 4] 0 o 0
Outros passives nlo coréntes 59394 | 39058 | 39058 [ ze0a | 39048
Impostos diferides passivos 7413 | 6846 | eaes [ 6481 | gas
Amortizactes de imestimento futvro 0 s1s23 | svsx [ saaoe | ssaoz
Subsidios aa investimento 178044 | t73141 | 173211 [ 167408 | 167405
Passivo corrente [ 33,445 | 29.880 | z9.880 | 3p.182 | 27.377
Empréstimes 21,305 5757 9,757 12.459 9653
FOINRcedanes £ QULIoS BISSIVOS COMPERes o812 17,200 | 17.202 | 15632 | i5.632
Fornecedores 457% 4133 4113 3.188 3,188
Outras possivos correntes 5240 | 1308 | 13089 [ 12404 | 1244
imposta sobwe & rendimento do exereicio 503 1064 | 1068 [ 166 166
Estado e outros entes pubilicss 1.726 | 1BS7 | 1@s7 | 19 | 1936 |
Total da Copital prdpric & Passive | 534.430 | 522.68% | 522.685 | 515,279 | 514.193
Fonte: Propostus de Ospamento ¢ Relotdnose fwrlores em miheres de guras)
v Lontes
2929

Aguas do Algarve, SA.
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E3. -Despacho das Finangas, datado de 12 de Novembro de 2018, V/ referéncia 4941/2018,
com o assunto PAO2018







Numero: PP-E01590-201812 Data: 12/12/2018 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 14/12/2018

- Alo3lE__p 330

: [ A MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

s LziCerio de Estae
0.5 Tesouro

Arou e 41.}8
C K. £4- Exma. Senhora

Dr.2 Ana Filipa Branddo

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia

O Secretdrio de Estado do Tesouro

M\
' Neste edificio
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE = NOSSA REFERENCIA "' DATA
.2 336/UTAM/2018 2018-08-07

SR AN T B WMIII F) e s ACEEL TP L b Tee T e G A s ARl e Rl W WR= LR s e fire e R Sahiee e 5 et Whatas o ¢ s e 4 sem & o e s

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2018 (S/RIEF, 2018-07-16) da entidade
Aguas do Algarve, S.A.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio Relatdrio de andlise 236/2018 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do
Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento 2018 da’ Aguas do Algarve,
S.A..

Com os meus melhores cumprimentos,

("f/ ’0 Diretor da UTAM
;;rna/nio Pacheco! %

Carlos Cardoso da Silva
Coardenador de UTAM

Unidade Técnica de Acompanhamento e Manitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RuA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Liseoa PORTUGAL  TEL+351 218 846 869 Emanutam@utam.gav.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925




Nimero: PP-E01520-201812 Data: 12/12/2018 Tipo: Acompanhamento Corrente Data de Registo: 14/12/2018

/¥ REPUBLICA
z# PORTUGUESA

¥ GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESQURO

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho

de Administra¢go da Parplblica - ParticipacGes
Publicas (SGPS), S.A.

Prof. Doutor Miguel Cruz

Avenida Defensores de Chaves, n.° 6 - 6.°
1049-063 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 4941/2018 12-12-2018
ENT.: 4178 de 07-08-2018
PROC. N°: 31.279/18

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2018 (SiRIEF, 2018-07-16) da entidade Aguas do Algarve, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado ‘do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 336/UTAM/2018, bem como copia do Relatorio de Analise n° 236/2018, de 07
de agosto, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Piblico Empresarial, sobre
o assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1003/18 - SET

“Concordo. Autorizo as execpgdes, nos termos propostos no ponto 1B do presente
Relatério, quanto:

1. Ao aumento do niimero de trabalhadores;

2. Ao aumento dos encargos com pessoal

Remeta-se a S. Exa o SEAmb.

Dé-se conhecimento a Parpuiblica e a DGTF.

Alvaro Novo

11.12.2018”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

hrafsnandad
e;é Brand&o EF

CN.-

Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL .
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt




Numero: PP-E01590-201812 Data: 12/12/2018 Tipo: Acompanhamento Corrente Dala de Registo: 14/12/2018
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- MINISTERIO DAS FINANGAS

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Refatirio de Andlise

UTAM

DESPACRORS: 1003 /19. & ene

O/\MW“ M?M

a considevacdo de Sua ZFExceléncia o m Bat }um

{
Secretdrio de FEstado do Tesouro, com a oy A o 1 % A
sugestdo de, querendo, aprovar a proposla i W
de PAO da entidade, autovizando o B A3, QU@V{‘D
recrutamento de 14 elementos e o montante

dos gastos com pessoal até ao fimite de

. .S\ 5.463.736 euros nas condighes expﬁcztad’as a éﬂ) [CV\W\'M"' An A et A

em “B. Autorizacdes Necessdrias”

g O

Carles Cardoso da Silva

2048 .08.2%

Coordenador da UTAM
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RELATORIO DE ANALISE 236/2018 de 7 de agosto 44 12-20/8
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1. SINTESE

MINISTERIO DAS FINANCAS

UTAM

A. Instrucdo da proposta de PAO

A proposta de PAO para o exercicio de 2018 afigura-se adequadamente instruida.

B. AutorizacOes Necessarias

AUTORIZACOES RECOMENDAGAD
NECESSARIAS ) FUNDAMENTACAO NormaATIVO ANALISE UT
A empresa ' .
pretende admitir nos seus Con;lderandg. id
quadros 14 elementos: réo Ir EQUEE0 tual
) s s e et
elementos pretende dos enEaraos com: : _
compensara saida de 8 gk N
pessoal*(0,7%}eni-znewa- "
Para aumento elementos por acordo entre DLEO relacio a0 aumento de Concessdo de
do nimero de as partes, ocorrida em 2017; artl é 8 ,495 do.seu efetivo, o autorizagdio de
colaboradores if) dos 6 elementos 14 4g° ueoin dicio e | Yecrutamento de
de 167 (2017} remanescentes: i q o . laté14
= nlmeros otimizagdo na gestao
para 181 3. 2 estardo ao servico da 17e3 dos sastos com pessoal elementos em
(2018). AdA apenas “por 2/3 g . 8 P 2018.
anos dado que estaréo g
, if) oaumentode
afetos a obras a concluir o
N atividade traduzido
dentro desses prazos”; 4m previsto aumento
b. 4 traduzem o aumento hum pres au ? .
de efetivo lfquido a do volure de negdcios
s g (3,2% em 2018 e 13,5%
médio prazo. - .
0 aumento de gastos decorre o iAo} & N seu
rograma de
Para aumento apenas do recrutamento dos p o8 z}m Concessdo de
dos encargos ) investimentos que se NS
- 1 | novos elementos, mas é de DLEO, . autorizagdo de
com pessoal . . . cifraem 36,7 M€
de 5.423.138 referir que € efetuada uma alinea a), durshte 6 tEnio aumento do
e racionalizacdo dos gastos com nes, |, A valor da rubrica
euros em 1 t artigo justifica-se a admissdo dos de pastos de
2017 para pessoa,, porquanta o seu € referidos 14 elementos e Ea .
aumento em 2018 é de 0,7% 145.¢2 . . pessoal* em
5.463.736 do acréscimo de gastos que
SUFoE &M comparado com aumento de dai decorre 2018 até
8,4% do seu efetivo. ’ 5.463.736 euros.
2018.
C. Evolugdo Econémica e Financeira
VN GO cMVMC FSE Pessoal | EBITDA EBIT | Result. Lin.| Divida |Investimento
Valor {10°€) | 60127 | 27825 | 1946 | 20415 | 5464 | 32307 | 17303 9741 | 177438 | 14918
A% {2018-17) | +1,3% -1,5% +53% | +05% | -101% | 451% +7,3% 433,8% | -21,1% +3,2%

1 corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagfes por rescisdo, da aplicacdo do disposto no
artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagGes remuneratdrias, nos termos do

disposto na Lei do Orcamento do Estado.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

% INDICADOR OBSERVACDES

Aumento do EBITDA O EBITDA, o EBIT e o Resultado Liquido apresentam variagGes positivas em 2018,
Mt > | faca a 2017 de, respetivamente, 5,1%, 7,3% e 33,3%. No triénio 2018 - 2020 o EBIT
do EBIT e do Resultado
Liauido —— apresenta sucessivamente as valores 17,3 M€, 16,8 M€ e 17,6 M€, gue comparam
1100 9 GUFE pEas com o valor da respetiva execugiio em 2017, 16,1 M€.
Os valores do Volume de Negdicios apresentam uma tendéncla crescente em todos os
‘Melhorla da Eficiéndia anos do triénio e o mesmo aconteceé com as principais rubricas dos Gastos
Operaclonal ' Operacionais {desconsiderando as IndemnizagGes na rubrica dos Gastos com Pessoal).
per O rdclo dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios apresenta uma
evolugio favordvel em 2018, diminuindo em 1,3 pontos percentuais.
N'ecessidades de 0 endividamento remunerade previsto para 2018 face a 2017 diminui 21,1%.
Financlamento o
. A empresa prevé o aumento do valor total do investimento em 2018 face a 2017
Investimento (43,2%) _
,2%5).

D. Plano de Investimentos

Os investimentos que a AdA pretende realizar no pérrodo 2018-2020 ascendem globalmente
a cerca de 36,7 milhdes de euros, dos quais 19,5 milhdes de euros sdo financiados pelo

POSEUR.
Unidade: milhares de euros
FINANC. 2018-2020
PLANO DE
INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 Empresa  POSEUR Total
| TOTAL 14 919 11157 10599 17 221 19453 36 675

Fonte: Proposta de PAO para 2018 e para 2017

N&o estdo previstos novos investimentos com expresséio material, nos termos do n.2 2 do
artigo 146.2 do DLEO 2018.

E. Endividamento

O endividamento remunerado previsto para 2018 face a 2017 diminui 21,1%.
De acordo com o que dispde o n.2 4 do art.2 146.2 do DLEO 2018, a variagdo percentual do
endividamento da empresa, de 2017 para 2018, é de ~18,61%.

F. Concluséio

Desde que para 2018 sejam concedidas as autoriza¢Ges referidas no ponto “B. Autorizagbes
Necessérias”, acima, a proposta de PAO 2018 da Aguas do Algarve, S.A. estara em condicSes
de merecer aprovagio de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do Tesouro.
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2. ANTECEDENTES ) >%/

Em 2017-12-28, a Agglias do Algarve, S.A. {AdA) inseriu no Sistema de Recolha de Informagdo
Econdmica e Financeira (SIRIEF) uma primeira proposta de Plano de Atividades e Orgamento J
para 2018 (PAQ 2018). / _

|
: 13

Posterformente, em 2018-07-16 a empresa inseriu em SIRIEF a sua mais recente versio da
proposta de PAO, acompanhada do respetivo Parecer do Conselho Fiscal, inserido em SIRIEF J

autonomamente na mesma data. A UTAM procedeu a analise da mais recente proposta, do /
que resultou o presente relatdrio. [ /

3. EVOLUCRO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1, PRESSUPOSTOS

Os pressupostos mais relevantes considerados pela AdA na elaboragdo da sua proposta de
PAO 2018 s3o:

e O “(..) estes contratos de concessio tém Estudos de Viabilidade Econdmico e
Financeiro (EVEF)* associados, que servem de instrumento de planeamento e que a
empresa deverd seguir e respeitar”.

e O documento reflete j& os valores de fecho real de 2017.

¢ “A data de elaboragio do presente documento, j¢ foi submetido e analisado pela
entidade reguladora (ERSAR) o Or¢amento- e projeto Tarifdrio para 2018 exercido o
respetivo contraditério e informada a empresa sobre a decisdo final através do Oficio O-
004082/2018 de 27 de abril. Em consequéncia dessa decisdo, a AdA pratica, no ano de
2018, as mesmas tarifas de Abastecimento e de Saneamento de anos anteriores,
respetivamente de 0,4710 €/m® e 0,6304 €/m*”.

3.2. SITUAGAO EcONGMICO-FINANCEIRA

Em 2018 a AdA prevé uma variacio positiva dos principais rendimentos e gastos, face ao
registado em 2017:

e Volume de Negdcios: crescimento de +1,3%;
e Conjunto dos Gastos Operacionais (GO): decréscimo de -1,5%;
o CMVYMC: crescimento de +5,3%;

2 0 parecer do Conselho Fiscal refere no ponto 8.1 que “A informacdo financeira prospetiva baseia-se
em informagio atualizada sobre a concessdo, designadamente quanto dos investimentos, prazo da
concessfio, caudais e em pressupostos do estuds de viabilidode econdmico-financeiro [EVEF] que

aguarda ainda a aprovagiio pelo Concedente [sublinhado nosso]”.

S RELATORIO DE ANALISE 236/2018 4134 ; - " PAD2018 ADA /(\/
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o FSE: crescimento de +0,5%;

o Gastos com Pessoal: decréscimo de -10,1%. Contudo, face as disposigbes do
DLEO, regista-se uma variagdo positiva de 0,75% porquanto fol deduzido em
2017 o valor - de 652.813 euros respeitante a indemnizagbes.
Concomitantemente, a variagio do conjunto dos GO passa a ser positiva
(0,87%).

Segundo a pre{ris‘éo da empresa, o rdcio dos gastos operacionais sobre ¢ volume'de negdcios
diminuira de 47,6% (2017) para 46,3% (2018), isto é, a eficiéncia operacional melhorara (1,3

p-p-)- -

Unidade: milhares de euros

Efitincia operacional 2016 2017 2618 2018 2020 |Varlagdio {2018-2017)
Execugio Execugdo | PrevisBo  Previsdo  Previsio Valor %
CMVMC +FSE . -21981,9 -22161,9| -22361,1 -23219,4 232426 185 , +0,90%
ﬁ;ﬁ:;l:z:ntr::iz:;o coma baselegal) 53760 54230 54637 A1 H075%.
Volume de negéclos 56929,3 &5937249| 601265 £0368,8 612743 754 #1.27%
Gastos operacionals / Volume de negdclos® 48,1% 47,6% ° 46,3% 47,7% 471% =13 pp

* Valores o Itdlico colculados com o valor dos Gastos com pessonl totols fda Demonstroctio de Resultados)
Fante: Praposta de PAQ para 2018

A AdA prevé também que os seus Resultados aumentem em 2018 face aos registados em
2017:

-« EBITDA - aumento de +5,1%;
e EBIT—aumento de +7,3%;
s Resultado Liquido —aumento de +33,3%.

No triénio 2018-2020, as aspetos da situagfio econémica e financeira da AdA a relevar sdo os
seguintes:

o Resultado Liguido (RL,) EBIT ¢ EBITDA com crescimento no triénio, registando taxas
de crescimento (2020 face a 2017), respetivamente, de 34,8%, 9,6% e 5,5%.

e Volume de Negdcios (VN} e Gastos Operacionais (GO) com ligeiro crescimento no
triénio, registando taxas de crescimento (2020 face a 2017), respetivamente, de 3,2%
e 2,1%.

RELATORIO DE ANALISE 236/2018 5/14 : PAO2018 ADA /—{/
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_ UTAM

No plano financeiro, a tabela seguinte ilustra a atividade da empresa:

Unidade: milhares de euros

RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS 2015‘ 2017- 2018 2019 2020 Vartag3o [2018-2017)
Execugio  Execugip | Previsio  Previsio  Previsdo vValor %
Rendimentos Operacionals .
Volume denegdclos 56 929 59373 60127 60 369 61274 754 +1,3%
Subsidios & exploragdo 0 0 0 [+] 0 0
Rendimentos de servigos da construgio {IFRIC 12) 8950 14 315 14044 11157 10 599 -271 -1,9%
VariagGes nos inventartos de produgso 0 [o] 0 0 . 0 [
Trabalbos para a prépria entidade 0 .0 0 0 0 0
Gastos Operationals -27 358 «285 238 -27 B25 =28 811 -28 839 413 -1,5%
cvme . 4673 -1848] 1946 2458  -2160] 98  53%
ESE © - M to -2030¢ 20313 <20 415 -21062  -21083 102 +0,5%
Gastos com pessoal -5 376 -6 076 -5 464 5591 -5 597 -612 -10,1%
Outres gastos [ou rendimentos)
Imparidades 0 0 o 0 ¢ [
Provisties -49 -877 0 0 0 -877 -100,0%
Gastos de servigos de canstrugdo {IFRIC 12) -8 548 -13 982 -13 678 -10 857 -10 299 304 +2,2%
Outros rendimentos e ganhos 1734 774 234 256 256 540 -69,8%
Outros gastos e perdas -1 338 -632 -584 -577 -578 ~38 6,09
Resultados : .
EBITDA 30321 30733 32307 31537 32 413 1574 +5,1%
Amortizagdes, depreciagies e reversdes' -13 863 =14 611 -15004 -14735 -14 750 393 +2,7%
EBIT © 16458 16122 17303 16802 17 664 1181 +7,3%
Resultado flnanceiro -6 684 -6 296 -5 967 -5936 5927 330 45,2%
Resultado antes de Impostos 9774 © 826 11337 10 866 11 737 1511 #15,4%
Impostos -2 963 -2 520 -1 595 -1570 -1 891 -924 -36,7%
Resultado liquldo 6 B11 7 306 9741 9296 9 846 2435 +33,3%

1 pnde se inclut a imputagio de subsidias para Investimentos
Fante: Proposto de PAQ parg 2018

A Estrutura patrimonial mostra-se globalmente equilibrada, mas ac longo do triénio
verificam-se variagBes em rubricas do ativo e do passivo. E de salientar que o Endividamento
remunerado diminui significativamente: -21,1% (2018/2017) e -23,9% (2020/2017).

Unidade: milhares de evros

ESTRUTURA PATRIMONIAL 016 2017 | 2018 2018 2020 |Variagdo (2018-2017)
Exacugio Execugdo | Previsio Previsia  Previsio Yalor %
Ativo ndo corrente 467384 A64161| 4585390 452315 450294 -B772 <1,9%
Ativo corrente 67 055 59 886 61008 49376 47 319 1122 +1,9%
Capital realizado 29 825 29 825 29 825 29 825 29 825 0 +0,0%
Capital Préprio 38748 39585 45 860 51967 59874 6275 #15,9%
Passivo ndo corrente 462 245 441 860 444 8906 421592 403 202 29435 40,7%
Passlvo corrente. 33 446 42 602 25732 28132 34536| -16870 -39,6%
Endividamento remunerado 201 348 224 840 177 439 171922 171147 -47401 -21,1%
’ Total do Ativo {ou do f:apitsl préprio e Passivo) 534 439 524 047 516 398 501 651 497 612 -7 649 -1,5%

Fonte: Propasta de PAC para 2018
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dicador Liquidez Geral apresenta um fortissimo aumento em 2018 registando-se um
; acréscimo de +96,5 p.p. em relagio a 2017. Contudo, volta a diminuir nos restantes anos do
\ triénio, apresentando ja em 2020 um valor inferior em 3,5 p.p. em relagdo a 2017,

Os restantes indicadoreés mantem-se relativamente estdveis ao longo do triénio prevendo-se
‘apenas ligeiras vartaces.

e 2016 2017 2018 2019 2020 Variaggo
tndicadores Exacugdo Execugdo | Previsio  Previsio  Previsdo {2018-2017)
Rentabilidade das.vendas® 53,3% 51,8% 53,7% 52,2% . 52,9% +2,0 pp.
Rentabilidade do Capiltal !’ré;:;rlol2 176% - 185% 21,2% 17,9% 16,4% ~42;8 p.p.
Récto de Endividamento® 927%  92,4%  9L,1%  896%  880% 1,8 pap.

_Réclo de Endlvidamento Carrente® 6,3% 81% 5,09 5,6% 6,9% 31pa.
Liauides Geral® 200,5%  140,6%| 237,1%  1755%  137.0% 4965 p.p.

! Rentabilidade das Vendas = EBITDA / Volume de Negéclos

? Rentabllidade do.Capital Préprio = Resultado Liguido / Capltal Proprio
® Récio de Endividamento = Passivo Total / Ativo Total

* Rido de Endividamento Comente = Passlvo Corrente / Ativo Total

® Lquidéz Geral = Ativo Corvente / Passivo Corrente

Fonte: Propasta de PAO pora 2018

Finalmente é de mencionar o seguinte.

O Conselho Fiscal refere no seu parecer: “A Empresa deverd prosseguir com as medidas em
curso para redugdo do prazo médio de recebimentos dos clientes (Municipios) que apresentam
saldos por cobrar com antiguidade significativa e relativamente aos quals a informacéio
previsional ndo reflete perdas por imparidades para dividas a receber em virtude de se
tratarem de entidades da Administragéo Local”.

A propésito deste assunto, o.Relatorio e Contas de 2017 da empresa apresenta na pigina 128
uma lista de concelhos devedores, que no seu conjunto devem 37,6 milhdes de euros. Tavira
e Olhdo apresentam valores acima de 4 milhGes de euros, mas o caso mais critico é o de Vila
Real de Santo Antdnio cuja divida a 31 de dezembro de 2017 ascende a 21,3 milh6es de euros
e que se tem vindo a agravar (a taxa de crescimento da divida em relacéio a 2016 foi 8,82%).
Apesar da empresa. referir que se tem procurado uma “solugdo negociada” desta divida, o
facto € que se iniciaram eim 2011 “infungbes/acbes administrativas” que ainda n3o resolveram

o problema da falta de pagamento.

O n3o resolver desta situacido poderd ter como consequéncia a transformagiio de parte das
dividas dos municipios-em “Imparidades”. Isto j& acontecéu parcialmente em alguns casos,
quando no passado os tribunais ndo deram razdo a AdA nas “injuncbes/acdes administrativas”
contra os municipios devedores.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

A empresa refere que a “sustentabilidade econdémica e financeira dos investimentos
relevantes e de guaisquer outros encontra-se assegurada de forma global nos proprios
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contratos de concessGo, designadamente do Estudo de Viabilidade Econémico Financeiro

(EVEF} que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos e as respetivas formas de
financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifdrios que, num regime de ‘cost plus’,
permitirdo assegurar essa sustentabilidade. Nos contratos de concesséio sdo considerados

encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo amortizagbes de
investimento liquidas de subsidios, os bastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, f
os impostas sobre o rendimento e a remuneracéio acionista. A rentabilidade dos capitais [
proprios a recuperar por via tarifdria resulta da remuneragdo do capital social e da reserva
legal, @ uma taxa equivalente as OT [Obrigagdes do Tesouro] a 10 anos acrescida de uma v
margem'de 3%". ' o

Os investimentos que a AdA pretende realizar no periodo 2018-2020 ascendem globalmente

a cerca de 36,7 milhdes de euros, dos quais 19,4 milhGes de euros sdo financiados pelo

POSEUR.
Unidade: milhares de euros
FINANC. 2018-2020
PLANO DE :
TOTAL, 14919 11157 10599 17 221 19 453 I 36 675

Fonte: Proposta de PAD para 2018 e para 2017

A empresa agrupa os investimentos da seguinte forma:

Unidade: milhares de euros

IN\:EL;:“;E;'T‘OS' 2018 2019 2020 dl:e: :fo Total
Empreitadas 14 285 9440 9039 - 1382 54 615-
Outros 634 1717 1560 0 6833
TOTAL 14919 11 157 10599 1382 61 446

Fonte: Propusta de PAO pora 2018 e para 2017
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og
X do\estdo pr-eiri'stos novos investimentos com express3o material, nos termos do n.2 2 do

artigo 146.2 do DLEO 2018,

No entanto, d&-se nota que a empresa selecionou dez investimentos plurianuais especificos
para acompanhamento ao longo de 2018, tendo em conta a maior realizacﬁo' financeira em
\ 2018 e a mator urgéncia de concretizacdo, que se apresentam na tabela seguinte e dos quais
\\\foram incluidas as respetivas fichas descritivas constantes no anexo | da proposta de PAO.

X Unidade: milhares de euros

INVESTIMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO Arealizar o)

A | 4 __em 2018 |
X ( Concecio-Construgiio da ETAR de Faro-Olhdo 7269- -13899|
\ Concegdo-Construgdo da ETAR da Companheira 2646 10510
Beneficiaglo da ETAR de Alcantarilha 3 3434
Reabilitagsio das ETAR de Faro-Othdo 2 3320
Sistema Elevatdrio de Olhdo-Faro 2342 2687
Sistema Interceptor e Elevatério de Vila do Bispo e Sagres 70 1816
Reformulagio do sistem de telegestiio do SMAAA 2 1300
Reabilitacdo de Coletores da Zona 4- Fase 1 2 1259
Reabilitacdo das Caixas de Visita 1 720

Sistema Elevatério da Meixilhoeira-da Carregagdo & ETAR

1 550
da Companheira
TOTAL 12338 39495

De acordo com o que dispde o n.2 4 do art.2 146.2 do DLEO 2018, a variagdo do endividamento
da emprasa de 2017 para 2018 é de -18,61%.

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO
Unidade: milhares de euros

(FR, — FR,_,) + (Capital . — Capital, ,) — Novosinvestimentos,
FR,., + Capital,_,

(Financiamento Remunerado) FR: = 177439

FRpa= 224 840

{Capital Social ou Caplta] Estatutdrio realizado) Gapital, = 29 825

' Copitalys = 20825
{Novos Invest. com Express#o Material) Novosin vestimentos ¢ = (4]
A Endividemento = -18,61%
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5. ANAUSEDERIscO y %

A série de informacéo financeira disponivel em SiRIEF tem inicio no ano 2017, o que se revela
insuficiente para a reallza¢do desta anilise.

No entanto, como foi referido e explicitado no ponto 3, situacbes “gue apresentam saldos por
cobrar com antiguidade significativa e relativamente aos quais a informagéo previsional néio
reflete perdas por imparidades para dividas” constituem um risco potencial na evolugio das

contas da empresa.

6. CONCLUSAO

Atentas a evolugdo proposta dos indicadores econdmico-financeiros e as questdes
explicitadas e analisadas no ponto 7 deste relatério, a UTAM considera que a proposta de
PAO2018 apresentada pela Aguas do Algarve, S.A. reunira condigbes para merecer aprovagio
por Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, desde que para 2018, concordando e
querendo, Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro conceda a autorizacdo para:

i) 0 aumento do efetivo em 14 elementos (face a 2017); e

i) o aumento do valor da rubrica gastos totais com pessoal® até 5.463.736 euros.

(/tzumou*‘g-‘ SERT

" Fernandp-Nascimento
Consultor
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NEXO — CUMPRIMENTO DAS DISPOSICﬁE_S LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR

Relativamente a anélise do cumprimento das disposigBes legals e regulamentares em vigor,
\ as questdes observadas sdo identificadas como reservas® e como anotagdes:

Reservas:

1. (DLEO, artigo 145.2, n.”® 1, 2 e 3} £ proposto o0 aumento do quadro de péssoal, de 155
trabalhadores (total de RH 167) no final de 2017 para 169 (total de RH 181) em 2018.
Ao nivel dos gastos com pessoal?, verifica-se um acréscimo de 2017 (5.423.138.euros)
para 2018 (5.463.736 eurgs), ho valor percentual de 0,7%.

A empresa refere que:
) 8 elementos safram da empresa em 2017 na sequéncia de um processo de
rescisdo amigavel, e “torna-se necessdrio proceder a novas admissbes para
diferentes fun¢bes no numero de catorze, para assegurar o desenvolvimento da

atividade da Aguos do Algarve, S.A”, no &mbito do “trabalho de
reorganizagdo/reestruturacdo dos seus quadros de pessoal, dotando-os das
competéncias necessdrias para dar resposta as necessidades da atividade
desenvolvida”.
i) Com efeito safram 8 elementos da empresa com as seguintes categorias:
Categorla Rescisdes em 2017

Técnico Superior C . 3

Técnico Operativo B 1

Assessor 1

Técnico Superlor B 1

Técnico Operativo C 2

iii) . Aempresa apresenta um pedido de admissdo para 2018 de 14 elementos com
as seguintes categorias:

Categoria Admissdes propostas em 2018
Técnico Superior C 2
Técnico Operativo B 2.
Operador (escalfio C2 nivel2) 6

Técnlco de Manutengio (escaldo D2 nivel 4)

2
Técnico de Manutengéo (escaléo B) 2

Assim, é proposto um aumento liquido de 6 elementos, e a empresa também refere que

¥ No entendimento da UTAM, uma reserva é um Incuriprimento ou lacuna impeditiva da aprovagéo
da proposta de PAO; uma anotagdo, pelo contréario, ndo é Impeditiva da aprovacdo, embora a UTAM
recomende a sua correcio.
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"Destas 6 pessoas duas serdo dispensadas dentro de 2/3 anos dado que estardo afetas a obras
a concluir dentro desses prazos. Com a-safda dos 2 técnicos, as déspesas com o pessoal voltam
ao nivel de 5,38-M€, valor idéntico aa ano de 2016”.

Também é de referir que, face a 2017, o aumento percentual proposto para 2018,

a. do N.2 Total de RH é de 8,4%, mas o aumento dos correspondentes gastos
com pessoal® é apenas 0,7%; e

b. também é proposta uma diminuicdo de 16,8% nos Gastos com Cargos de
Diregdo, mantendo-se em 10 elementos o seu ntimero.

Estas previsGes indiciam uma racionalizacio dos gastos com pessoal.

Sintetizando e concluindo, a empresa pretende admitir nos seus quadros 14 novos elementos,
com o objetivo de rejuvenescer os seus quadros e dota-los de novas competéncias:

) 0 acréscimo de 8 elementos é compensado pela saida de 8 elementos
por acordo entre as partes ho ano anterior;

ii) Dos 6 elementos remanescentes:

a. 2 estardo ao servico da AdA apenas “por 2/3 anos dado que estaréio
afetos a obras o concluir dentro desses prazos.”

b. 4 constitui o aumento de efetivo liquido a médio prazo que é
justificado pelo aumento de atividade (traduzido no aumento, face
a 2017, do Volume de Negdécios em 1,3% em 2018 e em 3,2% no
triénio) e dos investimentos, orgados em 36,7 M€ no triénio 2018-
2020.
iii) Constata-se um esfor¢o de racionalizagdo dos gastos com pessoal,

porquanto o seu aumento em 2018 é de 0,7% comparado com aumento
de 8,4% do seu efetivo.

AnotacOes:

2. (IEIPG, predmbulo do anexo) Em SiRIEF apenas estdo inseridos os valores previsionais
para os anos de 2018, 2019 e 2020 e os valores executados em 2017, Existem ligeiras
diferengas entre os valores executados em 2017 inseridos em SIRIEF e os apresentados
na proposta de PAQ: por exemplo, o valor da rubrica “Provisdes” inserido em SIRIEF é
nulo e o correspondente valor apresentado na proposta de PAO € -876,7 milhares de

euros.

3. (IEIPG, predmbulo do anexo) E apresentado o parecer do Conselho Fiscal sobre a
proposta de PAO, mas nSo o do ROC. Merecem nota as seguintes “énfases” do parecer
anexado a proposta:

i) “A informacdo financeira prospetiva baseia-se em informagdo atualizada sobre
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.a concessdo, designadamente quanto aos investimentos, prazo da concessdo,
caudals e em pressupostos do estudo de viabilidade econémico-financeiro que
aguarda ainda a aprovagdo pelo Concedente”.

“A Empresa deverd prosseguir com as medidas em curso para redugdo do prazo
médio de recebimentos dos clientes (Municiplos) que apresentam saldos por
cobrar com antiguidade significativa e relativamente aos quais a informagdo
previsional no reflete perdas por imparidades para dividas o receber em
virtude de se tratarem de entidades da Administragdo Local”.
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