PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

2\ AGUAS o

N ALGARVE
\’\_‘/ Grupo Aguas de Portugal




N\AGUAS oo
g ALGARVE

Grupo Aguas de Portugal

PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Cédigo Versao 003 Data 14/02/2023

indice

[, ENQUADRAMENTO ..ottt bbb st a s bbbt 4
R O =11 =5 1 V@ TR POPSTTRRRRROPRt 5
3. CARATERIZACAO DA AGUAS DO ALGARVE, SA . ..vvieeereeeseeeeeseeeeseesesssetessssessssssesesessssesessesessssssssesesssssesns 7
4. SISTEMA DE GESTAO INTERNA ....ceutetetietisteetteseestetestestes st sresreestes e ssessessesreesteseeas et essesaesresbesaeesneneensensens 133
5. AREAS ABRANGIDAS NA PREVENGAO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS .....vvevvereererereesesssaeseesennes 166
6. MONITORIZAGAO DO PLANO «.euttiiisistisietetetsestsssssessesssssssssssssesessssssssssssssesesessssssssesesesesssssssnsssnes 199
7. GLOSSARIO RELACIONADO COM A CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS......uvvrrireeeeeieirrrereeeeesesisnereeeseeenns 21
ANEXO | - CRITERIOS DE ANALISE DE RISCO ....ovuiuieriieiecieietsiese st sessssse s 222
ANEXO 2 = EMPREITADAS ...ttt sttt et st re e r et e sb e e esreenneene s e s 244
ANEXO 3 — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS «..eeoeeeeeeereeeeeeseeeeeeeeeesseseeessesseesessessesseseeessess s sessenes 377
ANEXO 4 — SUBSIDOS, PATROCINIOS E DONATIVOS «..oerireieereeeeeseessenssesssessseeseesssssssssssssssssnss 48

Pdgina 2 de 50



N\ AGUAS oo
™~ ALGARVE

Grupo Aguas de Portugal

PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

SIGLAS

AdA Aguas do Algarve, S.A.

AdP SGPS AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

AICR Auditoria Interna e Controlo de Risco

CA Conselho de Administracao

CCP Cédigo dos Contratos Publicos

CPC Conselho de Prevencao da Corrupcao

DL Decreto-Lei

grupo AdP Grupo Aguas de Portugal

PPRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
VERSAO

Versao Descricao Data
000 Criacdo do Plano 01/07/2009

Incorporagado das alteragdes decorrentes das recomendagdes
001 ' ' 27/12/201 |
do CPC e inclusdo de glossario

Pdgina 3 de 50



2\ AGUAS o
ALGARVE

Grupo Aguas de Portugal

PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

|.  ENQUADRAMENTO

A corrupgao constitui uma ameaca para o Estado de direito, aos principios da democracia e dos
Direitos Humanos, mina os principios de boa governagao, transparéncia, de equidade e de inclusao
social, falseia a concorréncia, fragiliza a economia dificultando o desenvolvimento econdmico e faz

perigar a estabilidade das instituicdes democriticas e os fundamentos morais da sociedade.

Os atos de corrupcdo e infrages conexas exercem um efeito negativo na competitividade dos
agentes econdmicos, distorcendo a veracidade do mercado e colocando entraves ao seu proprio
desenvolvimento. A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fenémenos provoca
ndo sé o descrédito das instituicdes, dos paises e da democracia, como coloca, também, em perigo a

sustentabilidade do préprio mercado e das suas empresas.

No seguimento dos vdrios instrumentos juridicos internacionais contra a corrupgao que tém surgido
nos Ultimos anos, através da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de Prevencao
da Corrupcdo (CPC), uma entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de
Contas, que tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevencao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas no exercicio de funcdes na

Administragdo Publica e no sector publico empresarial.

Foi neste enquadramento que o CPC emitiu, em | de julho de 2009, a Recomendagdo n.° | /2009,
nos termos da qual os drgaos dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménio publicos devem elaborar um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e

InfragSes Conexas. Estes documentos devem identificar, de forma transversal a organizagio:
e  0s riscos de corrupcdo ou infragdes conexas;
e as respetivas medidas de mitigacdo dos riscos identificados; e
e 05 diversos responsdveis na organizagao pela elaboragao do plano e sua monitorizagao.

Em 2017, é emitida uma Recomendagao da OCDE sobre Integridade Publica, onde o principio da
integridade € priorizado como a linha orientadora na prevencao da corrupgao e infracdes conexas.
Na sequéncia da publicagdo da mesma, o Conselho de Prevencdo da Corrupgao manifesta a sua
adesdo através da sua Nota de 2 de maio de 2018, onde se “reconhece como prioritdrio a promogao
de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores, principios e normas éticas

comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico”.
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A 6 de abril de 2021, é publicada a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, que aprova a
Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, a partir da constatacdo de que o combate a este
fendmeno requer uma visdo integrada, de longo prazo e que envolva diferentes drgdos e poderes
do Estado. A Estratégia reconhece a necessidade de prevencdo como a primeira linha de defesa
contra este fendmeno, identificando prioridades de atuacdo que preveem um conjunto de agdes,

articuladas e integradas.

Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, € criado o Mecanismo
Nacional Anticorrupgao (MENAC) e estabelecido o regime geral de prevengio da corrupgao através
do DL n° 109-E/2021. Na sequéncia do que havia sido elencado na Estratégia, o MENAC visa

concretizar a dimensao da prevencao da corrupgao como central e prioritdria nesta agao coletiva.

O Grupo Aguas de Portugal (grupo AdP), partilha o sentido de miss3o, no reforco da transparéncia
e integridade publica, das Organiza¢des Internacionais, nomeadamente da ONU, da OCDE, da Unido
Europeia e do Conselho da Europa — GRECO e tem vindo a criar a consolidar os mecanismos

internos que correspondem ao propdsito deste enquadramento internacional.

No ambito nacional da prevengao da corrupgao e infragdes conexas, as entidades do sector publico
empresarial, entre outras, ttm o dever de colaboragdo com o CPC. As empresas pertencentes ao
grupo AdP, enquadradas no regime juridico do setor empresarial do Estado, tal como definido no
Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de outubro, e subsidiariamente pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais, pautam a sua atuagdo pelos principios da boa governagao e transparéncia, em

alinhamento com o estabelecido legalmente e recorrendo as melhores préticas neste dominio.

Adicionalmente, o grupo AdP, desenvolveu um modelo de integridade que integra a dimensao da
preven¢ao como prioritdria e central na sua atuagao, materializado numa Polftica de Integridade que
estabelece os fundamentos para a continua consolidagao da cultura ética que nos caracteriza e que

€ desenvolvida e aplicada nos processos de negécio.

2. OBJETIVO

Dando cumprimento ao disposto na Recomendagdo n.° | /2009 do CPC, as empresas do grupo
AdP possuem Planos de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, reconhecendo a

importancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencdo e no combate a corrupgao e
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infracdes conexas, e a utilidade na identificacdo e avaliagdo do risco associado, sendo, por isso, uma
importante ferramenta de controlo e gestdo do seu risco interno. No sentido de assegurar a
transparéncia do exercicio de gestdo de risco aqui descrito, e em conformidade com a
Recomendacdo n.° 1/2010, de 7 de abril de 2010, do CPC, o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas da AdA, de ora avante designado de Plano encontra-se

disponibilizado na internet em www.aguasdoalgarve.pt.

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencao e combate a
corrupgao, dentro do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagdo das
principais dreas e interlocutores de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
institufdos pela empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a defini¢do dos

responsdveis pela implementagao e gestdao do Plano.

O grupo AdP reconhece, tal como € referido na Recomendacdo n.° | /2015 de | de julho, que os
relatérios de execugao anuais do Plano, que integram o modelo de integridade, sao “instrumentos
Uteis para uma boa gestdo publica, com potencial para a promog¢ao de uma cultura sa de prevengao
de riscos, para a sistematizagao de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor,
bem como para a promocdo da qualidade do servico publico”, e contribuem para "o
aperfeicoamento do trabalho jd desenvolvido™. Os relatérios vém ainda reforcar a transparéncia na

aplicagao dos principios de boa governagao em alinhamento com o enquadramento legal e com as

convencOes multilaterais neste dominio.

A elaboracdo e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um cardter abrangente,
alargando o ambito da andlise e avaliagdo do risco de corrupgao a todas as competéncias por lei
atribuidas as entidades publicas, envolvendo assim toda a estrutura organizativa interna e todas as

dreas de negdcio, tal como identificado na referida Recomendagdo n.° | /2015.

O presente Plano € aplicavel 2 AdA tendo o seu Conselho Executivo (CE), com poderes para o
efeito, procedido a sua revisdao e a manutencao da sua aplicacao na empresa a 20 de janeiro de 2023,
tendo o Conselho de Administragao (CA), enquanto responsavel, procedido a sua aprovagio a |4

de fevereiro de 2023.
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3. CARATERIZAGAO DA AGUAS DO ALGARVE, S.A.

3.1. AAdA

O grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do
abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como
instrumento empresarial para a concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do

servico, a sustentabilidade do setor e a prote¢ao dos valores ambientais.

A AdP, SGPS, empresa-mae do grupo AdP, € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, gestora de participagdes sociais, cuja principal atividade é a gestao, através das subsididrias,
do ciclo urbano da dgua, operando vérios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, em alta e em baixa, em Portugal continental, em regime de concessao, de parcerias

ou de gestdo delegada.

A funcdo acionista é assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (81%) e pela
Caixa Geral de Dep6sitos (19%)

A AdA empresa do grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
gestora de participagdes sociais, cuja principal atividade € a gestao do ciclo urbano da dgua, operando
varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta, em Portugal

continental, em regime de concessao.

A funcdo acionista estrutura da empresa apresenta a seguinte estrutura:
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Aguas de Portugal, SGPS, S.A
Municipio 54'44%

Municipio Silves Alportel

Monchique 3'13% 0,339‘

Municipio
Alcoutim

Municipio
CastroMarim

\AGUAS b0

_\aw ALGARVE
\\y Grupo Aguas de Portugal

Municipio
Vila do Bispo
0,90%

Anténio

1,98%

Municipio
Municipio S Tavira
Lages Municipio Municipio Olhiz 2,27%
3'40% Lagoa Loulé 387%
Municipio 3,21% 5,68% ’
Portimao Municipio
6,192% Albufeira Municioio
4,85% P

Faro
6,87%

3.2. Missdo

A Aguas do Algarve, SA. tem por missio a Aguas do Algarve, S.A, tem como miss3o, garantir o
abastecimento de dgua para consumo humano e o tratamento de dguas residuais de acordo com os
mais elevados padrdes de qualidade e fiabilidade, num quadro de sustentabilidade econdmica, social

e ambiental, assumindo o compromisso de:

- Respeitar as normas mais exigentes do sector, apostando sempre numa perspetiva de melhoria

continua dos padrdes de qualidade inerentes aos seus processos;

- Minimizar os consumos de recursos naturais e transformados, permitindo a aplicagao de tarifas

equilibradas;

- Adequar com os recursos técnicos e humanos, apenas estritamente necessdrios, ao

desenvolvimento da sua atividade e compromissos assumidos;
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- Contribuir para a melhoria da saide publica e do ambiente da regido em que se insere, adotando

politicas e prdticas cada vez mais responsaveis.

3.3. Visdo

A Aguas do Algarve, S.A. tem por visao ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela
qualidade do servigo que presta, pela competéncia profissional e pelos valores que pratica.

3.4. Valores e Principios

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual
assenta o desenvolvimento da atividade e as relagdes com as partes interessadas internas e externas.
Os valores e principios proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os
critérios de referéncia a partir dos quais devem orientar os processos de tomada de decisao, as suas

acoes e a sua conduta, internamente e nas relacdes com terceiros.

A aplicagdo dos valores e principios na agdo didria sdo a demonstragdo da cultura de integridade na
prética. Garantir a sua aplicacdo de forma harmonizada e transversal em todas as empresas e
atividades do Grupo € uma visdo que partilhamos e que corresponde ao expoente maximo do

exercicio dos padrdes éticos adotados.

Os valores por que o grupo AdP rege o exercicio das suas competéncias sao:
Espirito de Servir

Agir com zelo e dedicagao no cumprimento da Missao de Servigo Publico.
Exceléncia

Atuar de forma perseverante, procurando encarar a adversidade como um desafio e uma
oportunidade, com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua do servico. No
desempenho da sua atividade, o Grupo AdP tem colaboradores/as qualificados/as que procuram
sistematicamente solu¢des de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico e contribuem para a

otimizacdo dos processos alinhados com as melhores praticas.
Integridade

Pautar-se pelos mais elevados padrdes éticos considerando que a sociedade e a missao de servigo

publico estdo no centro da atuagdo de cada pessoa. No exercicio das suas fungdes, os/as
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colaboradores/as comprometem-se a assumir uma atitude ética, procurando assegurar consisténcia
e equidade nas opg¢des e decisGes, honrar os compromissos assumidos e repudiar as préticas de

corrupgdo em todas as suas formas.
Responsabilidade

Assumir a responsabilidade pelas suas agdes e opg¢les aplicando as melhores praticas no seu
desempenho profissional. Cientes da importancia da sua missao, os/as colaboradores/as exercem as

suas fungdes com elevados padrdes de qualidade em representacao do Grupo AdP.
Rigor

Agir de forma coerente e consequente na prdtica dos valores e principios do Grupo AdP, no ambito
estrito da lei e respeitando as politicas, orienta¢des e normas internas. As decisdes sao tomadas com

isen¢ao, equidade, objetividade e transparéncia.
Os principios por que o grupo AdP rege o exercicio das suas competéncias sao:
Conformidade Legal, regulamentar e de outras declaragdes subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares aplicdveis a sua atividade, bem como
todos os compromissos assumidos com entidades terceiras. Nao podem ser praticados quaisquer

atos violadores das diferentes disposi¢des normativas.
Respeito e protegao dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, respeitando e
protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convencSes de direitos
humanos internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicacdo de todas as formas de

exploracdo e de todas as prdticas discriminatérias.

O Grupo AdP promove préticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e
inclusdo, valorizagao dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal.
Luta contra a corrupgao

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da sua
Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o |0° Principio do

Global Compact das Nac¢bes Unidas, que promove o combate a corrupgao em todas as suas formas,
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e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODS| 6 - Paz, Justica
e InstituicGes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas

e agoes coletivas anticorrupgao.
Contributo para o desenvolvimento sustentdvel

Com uma atividade intrinsecamente ligada a valorizagdo e protecdo do ambiente e do
desenvolvimento humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecugao de politicas
publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento econdmico, a
coesdo social e qualidade de vida das populagdes, em alinhamento com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das NagSes Unidas.

O Grupo AdP assume prdticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a mitigacdo ou
minimizagao dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a descarbonizagao

e a digitalizacdo com sistemas de gestao que asseguram a continua monitorizacao e controlo.

3.5. Modelo de Governo

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado,
referidos no n.° | do art. 31° do Decreto de Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, a AdA tem
estruturas de administragdo e fiscalizagao ajustadas a sua dimensdo e complexidade, com vista
a assegurar a eficdcia do processo de tomada de decisao e a garantir uma efetiva capacidade de
fiscalizacdo e supervisdo. O ambiente de controlo interno da AdA € sustentado pelo modelo do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO), que delimita a

atribuicdo de autoridade e responsabilidade, ao nivel estratégico e operacional.

A AdA é gerida de acordo com o modelo de governo composto pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administracdo, Comissdo Executiva, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas. Este modelo pretende fortalecer as estruturas de controlo da empresa e assegura uma

efetiva segregagdo entre as fungdes de administragdo executiva e de fiscalizagao .

A Administracdo da sociedade € assegurada por um Conselho de Administragdo e por uma
Comissao Executiva, com competéncias delegadas pelo primeiro. Os membros do Conselho de
Administracdo da AdA estdo sujeitos a Politica de Integridade do Grupo, que inclui o referencial
ético, o cumprimento das boas prdticas de governagdo societdria e de gestdio empresarial,

designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcao, inclusao social, politica de
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recursos humanos, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes

do mercado.

As fungdes de fiscalizagdo cabem ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, que tém as

suas competéncias definidas na lei, sendo os seus respetivos membros independentes.

A Direcio de Auditoria Interna da AdP — Aguas de Portugal, SGPS ¢é responsavel por delinear e
realizar auditorias, avaliando de uma forma independente, objetiva e sistemdtica as atividades e
processos criticos, permitindo contribuir para uma melhoria do desempenho, controlo e governo da
AdP SGPS, reportando funcionalmente ao Conselho de Administragao. A AICR exerce as suas
atividades nas empresas participadas do universo do grupo AdP, mandatada pelo Conselho de

Administracao da AdP, SGPS.

3.6. Estrutura Organizacional

A AdA encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagao das orientagdes das
tutelas setorial e financeira e a gestdo, centrando a sua atua¢do na sustentabilidade social, ambiental,
técnica e econdmico-financeira, no relacionamento com os varios stakeholders, na otimizagao dos
recursos de capital e humanos e na exceléncia.

N\AGUAS vo

ALGARVE ORGANOGRAMA ADA

!\‘/ Grupo Aguas de Portugal
A partir de 02/12/2022

Conselho de Administragao

Candidaturas / Financiamento
Comunicacio e Educacio Ambiental —m

Recursos Humanos | Compras e Logistica
Sustentabilidade Empresarial Gestio de Origens de Agua
Inovagao e Desenvolvimento

( Sistemas de Informagio
DOA - (Operagio Agua) DES (Exp). Saneamento) DGA (Gestio Ativo DAF (Admin. / Financeira)
Wi i N o
ade
g Sistema Faro/Olhio Manutengio Agua Z. Nascente ‘ Planeamento e
- Controlo de Gestio

ol

(egenda;

el =
[ Manutencio Agua Z Poente
s o Sistemas de Agua para _M
— Reutilizagio -
[ sevion Teoeos | L’XC': 2
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4. SISTEMA DE GESTAO INTERNA

No ambito da gestdao do risco operacional e do controlo interno, o modelo de gestao implementado

€ baseado nas orientagdes preconizadas pelo Quadro do Enterprise Risk Management do COSO.

4.1. Principios para a gestdo interna dos sistemas de gestao de risco e de controlo
Supervisdao da gestdo e cultura de controlo

O Conselho de Administragao é responsavel pela estratégia e pelas politicas da empresa, cabendo-
Ihe estabelecer os niveis aceitdveis de riscos que a organizacao estd disponivel a assumir, devendo
garantir que as diversas dreas da empresa identificam, medem, monitorizam e controlam os riscos,
sendo o d6rgdo responsdvel por assegurar o adequado funcionamento do sistema de controlo

interno.

Os responsaveis das diversas dreas da empresa tém a responsabilidade de implementar as decisGes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, cumprindo as fungdes e linhas de reporte associadas ao

sistema de controlo interno que |hes estao delegadas.

O Conselho de Administracdo e as diferentes estruturas hierdrquicas, a todos os niveis, tém a
responsabilidade de exercer as suas fungdes e de promover elevados padrdes de integridade, rigor,
zelo e transparéncia na gestao, e de contribuir para que todos os trabalhadores compreendam a
importancia do sistema de controlo interno e sejam profundamente envolvidos neste processo. O
Conselho de Administracdo e as chefias sao responsdveis por promover a cultura de integridade e

os principios que lhe estdo subjacentes.
Reconhecimento e avaliagao dos riscos

O sistema de controlo interno identifica e avalia, continuamente, e a todos os niveis da organizacao,
0s riscos que possam impedir a empresa de alcangar os seus objetivos, e implementa as necessdrias
medidas de mitigacdo. O sistema de controlo interno € revisto periodicamente, para assegurar que

NOVOS iscos ou riscos ja existentes serdo apropriadamente tratados e controlados.
Atividades de controlo e segregacdo de fungdes

O sistema de controlo interno estabelece uma estrutura de controlo eficaz, com atividades de
controlo que abrangem todos os niveis da empresa, adequadas as caracteristicas das diversas

direcSes, departamentos e dreas, com sistema de verificacao de conformidade e acompanhamento
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das situagdes de n3ao conformidade, controlos fisicos, adequados sistemas de aprovacdo e de
verificacdo e reconciliagdo. As atividades de controlo devem ser parte integrante das atividades

didrias da organizagao.

O sistema de controlo interno identifica as dreas com potenciais conflitos de interesses, garantindo
uma adequada segregacdo de fungdes e que os trabalhadores ndo tenham responsabilidades
atribuidas em situagdo de conflito de interesses, de forma a minimizar os seus riscos, assegurando,

ainda, uma exigente monitorizagao.

O sistema de controlo interno assegura que a informacdo de dados operacionais, financeiros e de

conformidade estd permanentemente disponivel, numa forma consistente, e € fidvel.
Informacao e comunicagao

A informagdo e a comunicacdo s3o pegas chave no sistema de controlo interno, pelo que é
fundamental que exista um sistema de informagao, seguro e fidvel, que abranja todas as dreas da
empresa. Igualmente fundamental € a existéncia de canais de comunicagdo que assegurem que a
informagdo relevante chega aos respetivos destinatdrios e que todos os trabalhadores conhegam as

politicas e procedimentos da empresa.
Monitorizagdo da atividade e correcdo das deficiéncias

A monitorizagao do sistema de controlo deve ser continua e didria, quer ao nivel dos controlos-
chave, quer na avaliacdo da eficdcia global, para além das avaliagGes periddicas realizadas pelas
diferentes dreas da empresa e pela auditoria interna. As deficiéncias de controlo interno identificadas,
designadamente com um nivel de materialidade relevante, devem ser reportadas de imediato ao
nivel de gestao apropriado e tratadas em tempo oportuno. A auditoria interna deve abranger todo
o sistema de controlo interno e exercer o seu trabalho de forma competente e independente, em
conformidade com as normas internacionais de auditoria, reportando diretamente ao Conselho de

Administracdo.

4.2. Gestdo de Risco Empresarial

A gestao do risco empresarial possibilita tratar com eficdcia as incertezas, bem como os riscos e as
oportunidades a elas associadas, com o objetivo de melhorar a capacidade de gerar valor. A gestao

do risco trata-se de uma abordagem completa e sistemdtica que permite as organizagdes,
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independentemente da sua dimensdo ou missdo, a identificar eventos e a quantificar, priorizar e
responder aos desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem. Esta abordagem permite
determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo de criagao de valor para os
seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situacdes de risco e/ou oportunidades,
as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura para

gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Atualmente, a gestao do risco € um processo chave em qualquer organiza¢ao que tem como objetivo
identificar, analisar e mitigar os riscos que possam interferir com as operages e objetivos da
organizacdo. O seu desenho e implementagdao s3o influenciados pelas variadas necessidades das
organizacdes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de negdcio, os seus processos e pelas

préticas desenvolvidas.

No dominio especifico do sector da dgua, existe uma recomendagao para adogao de um sistema de
gestao do risco que abranja os aspetos operacionais do negdcio ao longo da cadeia de abastecimento
da dgua, a qual € expressa como um principio chave na “'Carta de Bona para o Abastecimento Seguro
de Agua para Consumo Humano'' nos seguintes termos: “Os sistemas que asseguram a qualidade da
dgua de consumo ndo devem ser apenas baseados na verificagdo no fim do processo. Pelo contrario,
devem ser implementados sistemas de controlo de gestao para avaliar riscos em todos os pontos ao

longo dos sistemas de abastecimento de dgua, assim como para gerir esses riscos.”

A gestdo do risco representa para o grupo AdP e a AdA, um instrumento essencial para a tomada
de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos a que o grupo se encontra exposto,
sensibilizando a organizagao de uma forma abrangente, para uma cultura de risco que inclua a

perspetiva de evitar riscos, mas também a perspetiva positiva de assumir riscos.

Por outro lado, as empresas do grupo AdP, na qual se inclui a AdA, beneficiam de uma gestao do
risco, antecipando situagdes de incerteza e convertendo riscos de consequéncias adversas em
oportunidades. F ainda obtida uma maior e mais sustentada capacidade de decisio face a eventos de

risco, respondendo de forma coordenada e integrada a riscos multiplos.

O processo de gestao do risco do grupo AdP € baseado na norma ISO 31000:2009 e no modelo
publicado pelo COSQO, especificamente na matéria do risco - COSQO || - /ntegrated framework for
Enterprise Risk Management, sendo composto por um conjunto de sete fases inter-relacionadas,

representadas na figura abaixo, englobando em si mesmo um processo iterativo de melhoria
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continua, consubstanciado por um processo de comunicacdo e por um processo de monitorizagao

e revisao.

Estabelecer Identificar Analisar = . Tratar
z - Avaliar riscos ;
contexto riscos riscos riscos

Comunicacio
Monitorizac3o e revisio

5. AREAS ABRANGIDAS NA PREVENGCAO DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Para o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, tendo em

conta a missdao da AdA, foi efetuada uma identificacdo de riscos orientada aos processos que se

entende cobrirem as atividades mais criticas e passiveis de serem sujeitas a atos de corrupgao e

infracBes conexas e que aqui se dao conhecimento:
e Contratagdao de empreitadas;
e Agquisicdo de bens e servigos;
e Concessao de beneficios publicos (subsidios, patrocinios e donativos).

Nos Anexos 2 a 4 apresentam-se para cada processo/area, os eventos de riscos que podem
conduzir a prética de atos de fraude, corrupcao e infracdes conexas, classificados segundo uma escala
- muito elevado, elevado, médio, baixo e muito baixo - em fun¢do do impacto e o grau de

probabilidade de ocorréncia (Anexo |) em caso de inexisténcia de medidas de mitigagdo, bem como

as medidas adotadas, quer internamente, quer a nivel do grupo AdP, para prevenir a sua

ocorréncia e mitigar o seu impacto.

Paralelamente, e na persecucdo de uma adequada gestdo em matéria de prevencdao de
corrupcdo e infragdes conexas, a AdA, tem implementado um conjunto de polfticas, medidas,

processos e agoes destacando-se:

e O Cddigo de Etica e Conduta, aprovado e implementado na empresa desde 2007 e que
estabelece o referencial ético do Grupo e as normas de conduta que orientam os
representantes de todos os érgaos de gestao e todos e todas os/as trabalhadores/as ao seu

servico, constituindo igualmente uma referéncia para o publico no que respeita ao padrao de
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conduta exigivel a todas as empresas do grupo AdP no seu relacionamento com terceiros. O
Cédigo de Conduta da AdA, estd disponivel na intranet e no sitio da empresa na internet

www.aguasdoalgarve.pt.

e AcOes de capacitagdo e sensibilizagdo continuas que visam dar a conhecer os valores e os
principios éticos do Grupo, o modelo e a politica de integridade, promover a compreensao
do referencial ético e a sua aplicagao no exercicio das funcdes didrias, dos quais se destacam
os processos de tomada de decisdo. Estas acdes sdao desenhadas e desenvolvidas com
diferentes graus de abrangéncia e complexidade, de acordo com as fun¢des exercidas e com

o grau de risco associado aos seus interlocutores.

e Em matéria de conflitos de interesses, e em resposta a recomendacdo do CPC de 8 de
janeiro de 2020, foi subscrita pelos trabalhadores da AdA, uma declaragdao de interesses,
incompatibilidades e impedimentos, relativamente aos procedimentos que lhes sejam
confiados no dambito das suas fungdes e no qual tenham influéncia, nas quais assumem a
inexisténcia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a

isen¢ao e o rigor que devem pautar a sua atuagao;

e A AdA possui um conjunto de politicas associadas a gestdo de Recursos Humanos, de
entre as quais se destacam o Acordo Coletivo de Trabalho, a Politica de Retribuicées, de
recrutamento, ou o Manual de Avaliagdo que definem e clarificam as regras e procedimentos,

e que mitigam o risco de prdticas menos adequadas associadas a estas matérias;

e Aexisténcia de delegacSes de competéncias formalizadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragao, que clarificam as competéncias da Comissao Executiva e dos responséveis das

diversas dreas, e asseguram o principio de segregagao de fungdes nas tomadas de decisdes;

e A implementagio do principio de segregacdao de func¢des nos diferentes processos e nas
atividades criticas nestes desenvolvidas, que possibilita a mitigagdo de préticas associadas a

fraude e, em particular, a corrupgao da qual é exemplo a apropriacdo indevida de ativos;

Com efeito € assegurado que ndo existem funciondrios a desenvolver a totalidade das
atividades de um dado processo ou de atividades conflituantes num processo ou entre

processos;
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e O regulamento de seguranga e utilizagdo de sistemas de informagdo que define e
sistematiza um conjunto de regras como o principio do Direito de Acesso, no qual se
identifica que os trabalhadores apenas devem ter acesso a informagao estritamente necessaria
para o cumprimento das suas funges, os deveres e direitos dos utilizadores, a definicdo
de controlos de acesso existentes por forma a assegurar uma adequada segregacdo e
utilizagdo dos ativos da organizagdo, as regras de utilizagdo do correio eletrdénico ou as

regras de backup, entre outras;

e A subscricao pelo grupo AdP dos Dez Principios do Global Compact das Nag¢des Unidas, do
qual se destaca o 10° Principio Anticorrupcio e a Call to Action Anticorruption do United

Nations Global Compact pela adesao a Plataforma Portuguesa para a Integridade;

e A adesdo a iniciativa aplicada ao setor empresarial do Estado intitulada Estratégia Nacional
Anticorrupgdao 2020-2024, com o propdsito de assumir um compromisso com a adogao
generalizada de medidas anticorrupgao eficazes, bem como a promogdo de politicas que

incentivem boas praticas neste dominio;

e A existéncia de um Conselho de Etica e de uma Comissdo de Etica no grupo AdP, que tem
como missao zelar pela consolidagdo da cultura de integridade e dar suporte aos sistemas de
controlo, através da pratica didria dos principios da integridade e transparéncia vertidos no
Cddigo de FEtica e Conduta do Grupo, analisar as questdes que |he sejam submetidas e, neste

ambito, propor ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a¢Ses de melhoria.

e A existéncia de uma linha de integridade que se constitui como o canal de comunicagdo com
a Comissio de Ftica e que pode ser utilizada quer pelos trabalhadores/as quer por entidades

externas. Foram definidos dois canais de comunicacio:
a) endereco de correio eletrénico: eticaadp@adp.pt;

b) Via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Ftica do grupo AdP,

Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.

A Comissio de Ftica, érgdo isento e independente dos drgios de gestdo, analisa e
acompanha as situa¢des que lhe forem remetidas, desde solicitacdes sobre orientacdes de

conduta, a andlise de irregularidades/dentincias recebidas dos trabalhadores ou das entidades
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externas e procede a definicdo das medidas que considere adequadas a resolu¢do das

situacdes ou devido encaminhamento.

As questdes, irregularidades/dendncias que sejam comunicadas a uma empresa do grupo
AdP, devem ser do conhecimento da Comissao de Etica através do endereco de correio

eletrdénico eticaadp@adp.pt ou ser remetidas via postal para a morada indicada acima.

e A definicdo de uma Politica de protecdo de dados, na qual se identificam os principios de
protecdao de dados com os quais a empresa se compromete, no cumprimento da legislacao

em vigor, e visando a defesa dos dados pessoais e a privacidade dos seus titulares;

e Aexisténcia de um Regulamento de Denuncias Voluntdrias, no estrito cumprimento da Lei
n.° 91/XIV, relativa ao regime geral de prote¢do de denunciantes de infragdes, sobre a
protecdo dos denunciantes (whistleblowing), e onde se encontram definidos os
procedimentos a dotar, o tratamento a prestar as situagdes denunciadas voluntariamente, os

responsdveis pelo seguimento das dendncias, os prazos e as san¢des associadas.

6. MONITORIZACAO DO PLANO

De forma a assegurar que as medidas previstas no presente Plano sao adequadas para a prevencado
de atos de corrup¢do e infracdes conexas, encontra-se definido o responsdvel pela sua gestao e

monitorizagao.

A AdA determinou que os membros do CA e todos os intervenientes nos processos de
empreitadas, aquisicao de bens e servicos, e concessao de beneficios publicos, sdo responsaveis pela

implementacdo e gestao do Plano.

No final de cada ano, serd elaborado um Relatério de Execuc¢do no qual serdo indicadas as
conclusdes sobre o cumprimento do Plano, assente na avaliagao efetuada pelas empresas através do
preenchimento de um questiondrio. Apds aprovacao do Conselho de Administragao, ambos os
documentos sao remetidos a AICR, onde se avalia o cumprimento dos controlos instituidos como
forma de despistar eventuais fraquezas no sistema de controlo interno da empresa, e apresentar

medidas para melhorar os seus controlos internos.
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7. GLOSSARIO RELACIONADO COM A CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Aceitacdo do risco | Decisdo fundamentada de aceitar um determinado nivel de risco ou exposicao

em relagdo a um determinado tipo ou evento de risco particular.

Auditoria | Controlo interno ou externo dos registos, processos, fungdes e desempenho de uma
organizacdo com o objetivo de realizar uma avaliagdo independente e fidedigna do grau de

cumprimento das leis e regulamentos aplicdveis.

Cddigo de Etica e de Conduta | Declaragdo que estabelece os principios e valores que devem
orientar a conduta de uma organizagdo, organismo governamental, empresa ou grupo de pessoas e

prevé niveis minimos de cumprimento e medidas disciplinares em casos de violagao.

Conflito de Interesses | Situagdo em que se encontra uma pessoa ou uma entidade (publica ou
privada) em que as exigéncias do seu cargo ou fun¢do e os seus interesses privados sao antagdnicos

ou conflituantes.

Corrupgdo | Abuso de poder para beneficio préprio ou de terceiros. Abuso do poder confiado
para obtencdo de beneficios privados. A corrupgio pode ser classificada como grande, pequena e

politica, dependendo do volume de dinheiro perdido e do sector em que ocorre.

Etica | Conjunto de normas e padrdes de conduta, visando a realizagdo do bem comum, aplicaveis
ao governo, empresas e individuos, membros de uma sociedade, com base em valores, que orientam

as suas decisdes e acdes.

Fraude | Consiste em enganar um terceiro de forma deliberada, com o intuito de obter uma

vantagem indevida ou ilicita (seja financeira, politica ou de outro tipo).

Integridade | Refere-se a condutas e agdes coerentes e conformes com a Lei e com uma série de
normas e principios morais ou éticos, adotados tanto por pessoas como por instituicdes e que
operam como uma barreira contra a corrupgao. Comportamentos e a¢des consistentes com um
conjunto de principios morais ou éticos e padrdes de conduta, adotados tanto por individuos como

por instituigdes, que criam uma barreira contra a corrupgao.

Processo | Sequéncia de a¢Ses ou tarefas correlacionadas e articuladas numa cadeia de /nputs,

procedimentos e outputs que resuttam num ou mais produtos ou servigos fornecidos.
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Risco | Possibilidade de ocorréncia de algum evento com impacto nos objetivos da empresa. Existem

dois elementos essenciais no conceito de risco, a probabilidade e o impacto.

Transparéncia | Caracteristica de governos, empresas, organizagdes e individuos de serem abertos
na divulgacdo clara e honesta de informagdes, regras, planos, processos e a¢ées. (fonte: Transparéncia

Internacional).

Whistleblowing | Divulgacdo interna ou externa e feita no interesse publico, por parte de um
funciondrio ou pessoa externa (o denunciante ou whistleblower), de irregularidades, negligéncia ou
abusos dentro das atividades de uma organizagao, érgao governamental ou empresa (ou de um dos
seus parceiros de negdcios), que ameagam o interesse publico ou a integridade e reputagao da

organizagao.

FARO, |4 DE FEVEREIRO DE 2023

Os ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

ANTON|O Assinado de forma
digital por ANTONIO
PAULO PAULO JACINTO
JACINTO FUSEBIO
" Dados: 2023.02.14
EUSEBIO 14:52:11Z

ANTONIO PAULO JACINTO EUSEBIO

MARIA Assinado de forma
digital por MARIA
ISABEL ISABEL

FERNANDES FERNANDES DA

SILVA SOARES
DA SILVA Dados: 2023.02.14

SOARES 19:36:53 Z

MARIA ISABEL FERNANDES DA SILVA SOARES

Assinado de forma

HUGO MIGUEL digital por HUGO
GUERREIRO MIGUEL GUERREIRO

NUNES
NUNES Dados: 2023.02.15

16:12:15Z

HUGO MIGUEL GUERREIRO NUNES
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ANEXO | — CRITERIOS DE ANALISE DE RISCO
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TABELA | — PROBABILIDADE DE RISCO

Classificacao Probabilidade (horizonte temporal entre | a 5 anos)
5 Muito elevada | O evento vai ocorrer com elevada probabilidade.
4 Elevada O evento vai provavelmente ocorrer na maioria das circunstancias.
3 Média O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo.
2 Baixa O evento podera ocorrer, mas nao é provavel que ocorra a curto prazo.
| Muito baixa O evento podera ocorrer em circunstancias I"nuito especiais ou como
resultado da combinagao de eventos pouco provaveis.

TABELA 2 - CLASSIFICAGAO DO IMPACTO DOS EVENTOS DE RISCO

Classificacao Consequéncias para a empresa

5 Muito elevado Perigo de sobrevivéncia da empresa, elevadas perdas financeiras, danos
graves de imagem e reputagao ou importantes perdas humanas.

4 Elevado Fortes consequéncias para a empresa com perdas financeiras, de imagem e
reputagao, ou eventuais perdas humanas.

3 Médio Consequéncias ao nivel da empresa com perdas financeiras associadas e
possiveis impactos na imagem e reputagao.

2 Baixo Consequéncias ao nivel departamental com perdas financeiras e possiveis
danos para a empresa.

I Muito baixo | Consequéncias ao nivel departamental sem impacto financeiro.
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ANEXO 2 - EMPREITADAS
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EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao

C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao

Inexisténcia ou inadequados procedimentos ) " = n . > oo o
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislaco vigente aplicavel

EMP.1 formalizados para a formagdo, execucio e Médio . P —— - : — = -
gestio de contratos de empreitadas C_EMP4 entificagdo mtema. as dreas/fungBes responsdveis e intervenientes no processo para a formagdo, execugdo e gestao Administracio

de contratos de aquisicio de empreitadas

C_EMP6 wastenoa RGPS de delegacdo g subdelegaga? d§ competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes Adt e
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)

C EMP.I9 Existéncia e utilizagio de minutas aprovadas na empresa (informagio de abertura, pecas dos procedimentos, contrato, ~ Areade Compras / Area

— " entreoutros) Juridica
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugao e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacao vigente aplicivel
o C EMP4 Identificagdo interna das dreas/fungdes responsdveis e intervenientes no processo para a formagao, execucdo e gestdo
Médio ~ de contratos de aquisicio de empreitadas

Auséncia de definicao formal dos papéis e
responsabilidades no procedimento de
formagdo, execugdo e gestdo de contratos
de empreitadas

EMP.2 Administragdo

Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execucao e gestdo de contratos de Area de Compras
empreitadas
Existéncia de segregacdo de fungdes no processo associados a empreitadas (tramitagao, pedido, aprovagao, recegao
de mercadoria, entrada de mercadoria)
Existéncia na empresa de delegagio e subdelegagdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)

C_EMP9 Administragao

C_EMP6 Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio a legislacdo vigente aplicivel
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagdo, o
C_EMP.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugao e gestdo de contratos de Areade Compras
empreitadas
Existéncia de segregacdo de fungdes no processo associados a empreitadas (tramitagao, pedido, aprovagao, rececao
de mercadoria, entrada de mercadoria)

EMP.3 Auséncia de Segregagdo de Fungdes Baixo

C_EMP9 Administragdo
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C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Identificagdo interna das dreas/fungSes responsaveis e intervenientes no processo para a formagdo, execugdo e gestao - -
oA R . C_EMPA4 o L < ) P P P < ¢ 8 Administragao
Existéncia de situagdes de conflitos de de contratos de aquisicio de empreitadas
interesses por parte dos intervenientes nos . Subscrigdo de declaragGes relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da ” -
EMP.4 & porp g ~ Baixo C_EMPS5 6 ~ < 8 P porp Administracio
procedimentos para a formagao, execugao Administracdo e dos trabalhadores
e gestdo de contratos de empreitadas Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisdo/regulamentagao, o
C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execucao e gestdo de contratos de Area de Compras
empreitadas
C_EMP.I7 Inclusdo de Felementos externos (~de outras empresas do Grupo)‘comé membros do juri de avaliagdo de propostas fiies el St
nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugao e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
C_EMPS Sub5§r?g§o dNe declaragdes relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da Adt e
Administracdo e dos trabalhadores
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
Incumprimento do Cdédigo dos Contratos C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagcdo, execugao e gestdo de contratos de Area de Compras
EMP.5 Publicos e legislagdo conexa e das atividades Médio empreitadas
' definidas no @mbito do processo de Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de contratagdo de empreitadas Area de Compras / Area
formagao de empreitadas C_EMP.I0 (contetdo da informagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela Jurl’di;za
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de - -
C_EMP.12 ~ L . E) S . q g g, ; - polog Administragao
contratagdo, calendarizagdo das aquisicGes previsionais, revisto e aprovado pela Administragdo
Utilizagdo de plataforma eletroénica para a contratagao publica a qual possibilita, entre outros aspetos: i) o controlo
automatico de aspetos da legislagdo aplicdvel e dos prazos de recegdo das propostas, i) o registo automético da
C_EMP.I4 rec<?§§<‘J dashpropostas, assin.a\arido as recgbidas fora.do prazo (ndo as considerando para o proFedjmento?: iii) o Gestor de Procedimento
envio simultdneo das comunicagSes remetidas a convidados e concorrentes no decurso da tramitagdo (envio de
convite e das pegas do procedimento, respostas a esclarecimentos, erros e omissdes, inicio da audiéncia prévia ou da
comunicagao da adjudicagdo, entre outros)
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Inclusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jiri de avaliagdo de propostas

consta no Plano de Atividades do Grupo AdP, e que o seu financiamento se encontra assegurado

C_EMP.17 ) ) . Areade C
— nos procedimentos de contratagdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS reade’-ompras
C EMP.I9 Existéncia e utilizagio de minutas aprovadas na empresa (informagio de abertura, pegas dos procedimentos, contrato, ~ Areade Compras / Area
~— " entreoutros) Juridica
C_EMP20 Checkhst‘de controlo na qualvse ||:1d|ca e monitoriza as rgaJ\zaan das a‘twld:'ides e obrigagdes legais de acordo com o et Caianes
estabelecido no CCP e na legislagdo conexa (Ponto de situacdo da formagdo de contrato)
Aquisigbes apenas efetuadas apds a aprovagao do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do érgdo
Incumprimento do Cédigo dos Contratos C_EMP22 competente paraatomada de decisdo de acordo com a delegagdo de competéncias definida, e o envio do pedido ao Decisor
EMP.S Publicos e legislagdo conexa e das atividades Médio fornecedor
' definidas no ambito do processo de Area/Direcio de Compras controla a realizacao dos procedimentos nio tramitados através da plataforma de 5
~ . C_EMP27 - Area de Compras
formagdo de empreitadas contratagdo
C_EMP29 @) gestor‘d‘o proce?\mento gaf"ante, caso seja aplicdvel, a submissdo e publicagdo dos anincios no Didrio da Republica e Gestor de Procedimento
Jornal Oficial da Unido Europeia
Obrigatoriedade de preenchimento em SAP, quando aplicavel, do link associado a publicitagao da formagdo do <
C_EMPA4I Areade Compras
- contrato no PORTAL BASE P
Apenas os gestores de procedimento efetuam a tramitagdo dos procedimentos e colocam na plataforma as respostas
C_EMPA42 aesclarecimentos e erros e omissdes, a publicitagdo das informagdes ou das respostas que as sustentam, verificando Area de Compras
| se quem o efetua corresponde ao érgao competente para o efeito.
C_EMP.|  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
C_EMP.7  Existéncia de um orcamento anual previsional relativo a projetos de empreitadas Administragdo
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagdo, o
Planeamento das empreitadas deficiente, C_EMPS8 contro!o funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagdo, execugao e gestdo de contratos de Area de Compras
. empreitadas
realizado extemporaneamente e - — - - -
EMP.6 . . I . . Médio Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de - =
indevidamente avaliado (a nivel ambiental, C_EMP.12 . . S ) - ~ Administragao
. . L contratagdo, calendarizacdo das aquisicGes previsionais, revisto e aprovado pela Administracdo
técnico, social e econdmico)
C_EMPS51  Aprovagdo dos projetos de engenharia acima de 500.000€ pela entidade reguladora Entidade Reguladora
C_EMP44 Obrigatoriedade de referir pa |nfo~rma§ao de abertuta do procedvlmento. se este esta.prtiwsto no Plano Anual de fires e S
Compras (ou orcamento) e inclusdo da fundamentacio da necessidade para a sua realizagdo, entre outros aspetos
Submissdo das empreitadas de agua e saneamento de valor igual ou superior a € 250 000, a Comissdo Executiva da - =
. . s . . Administragdo da AdP
C_EMP52  AdP SGPS, em momento anterior ao langamento do concurso, a qual analisa e verifica se o investimento em causa SGPS
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C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo

C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratacdgo do Grupo, nos quais sao Administracao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacao vigente aplicivel
Existéncia na empresa de delegagio e subdelegagdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes

C_EMP6 | ) i . Administragao
EMP.7 Existéncia de desdobramento de despesa Baixo |nt§r(?55§das < ver‘tllda b ilatiz fj_e compEtencias) — — —
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisdo/regulamentagao, o
C_EMP.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugao e gestdo de contratos de Area de Compras
empreitadas
Existéncia de segregacio de fungdes no processo associados a empreitadas (tramitagao, pedido, aprovagio, recegao - -
C_EMP9 8regac < P P ( 530, P P < < Administragao

de mercadoria, entrada de mercadoria)

Validagdo das atividades e documentacdo chaves da tramitagdo associada ao processos de contratagdo de empreitadas
C_EMP.10 (contetdo da informagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela

Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)

Areade Compras / Area
Juridica

C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicavel

Inexisténcia de  cobertura/previsao  no

EMP.8 orcamento para a aquisicio de bens e/ou Médio C_EMP.7  Existéncia de um orgamento anual previsional relativo a projetos de empreitadas Administragdo
de servigos Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagcdo, execucao e gestdo de contratos de Area de Compras
empreitadas

Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de

C_EMP.12 . L L ) - =
— contratagdo, calendarizacdo das aquisicSes previsionais, revisto e aprovado pela Administragio

Administragao
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C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugao e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislaco vigente aplicavel
C_EMPS Subsgr?géo dNe declaragdes relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da Adt e
Administracdo e dos trabalhadores
TS Pecas do procedimento pouco daras, S C_EMPS Existéncia de uma drea com r.esp~onsabi\idade nos cpntratos E)L]b\icos,fque garant:'i a super:visio/regulamentagéo, o fiies e Catipis
' incompletas e/ou discriminatérias controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de contratagdo de empreitadas ~ « <
. . e ) . . Areade Compras / Area
C_EMP.I0 (contetdo da informagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela itz
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
Inclusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do jiri de avaliagdo de propostas <
C_EMP.17 ) (~ P P )‘ . J 2 prop Area de Compras
nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
C_EMP2I Subscrigdo de Declaragio‘ de Inex‘isténcia de Conflito de Intferesses pelos memb[os do juri, gestor do procedimento, Gestor de Procedimento
gestor do contrato e peritos designados, para cada procedimentos de contratacio efetuado
C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ouservicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sao Administracao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicavel
Identificagdo interna das dreas/fungSes responsaveis e intervenientes no processo para a formagdo, execugdo e gestdo - -
C_EMP4 o e < ) P P P < ¢ 8 Administragao
~ . de contratos de aquisicio de empreitadas
Alterages das pegas e/ou outras decisdes Eistendi o delosac P s defid o d o 3
relativas a0s procedimentos de formagio ) CEMPs | xisténcia na ampreacdlprEe esibegEo d competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes Adt e
EMP.10 = L Baixo ~ interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
de contratos, sem aprovagao prévia ou fora S = T o E—— -
dos limites de responsabilidades definidos xisténcia de fipkieakeny fespj)nsa iidade nos cpntratos E)u |cos,~que garan‘iaasuper:vmo regulamentagdo, o ’
C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execucao e gestdo de contratos de Areade Compras
empreitadas
Va\idag%o das gtividadeie vd.o.cumentagéo chaves datram'rtagio assoc?ada ao processos de contr[a‘Fagio de empreitadas Areade E—— Area
C_EMP.10 (contetdo dainformagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela urte
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
Alteragdes a Delegacdo de Competéncia em SAP sdo validada pela Direcao de Sistemas de Informagdo (DSI) da AdP Area de Sistemas de
C_EMP.23  SGPS, apds serem carregadas pelo interlocutor formalmente definido para o efeito na empresa. A validagdo é Informacio da AdP SGPS
efetuada com base em evidéncia de aprovacio da alteracio proposta g

Pdgina 29 de 50



PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

CcOD. EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO COD. MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPONSABILIDADE
C_EMP.l  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacao vigente aplicivel
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagdo, o
C_EMP.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugao e gestdo de contratos de Areade Compras
N empreitadas
Inadequada selegdo dos fornecedores, sem = — - — - —
L L . Sele¢do e avaliagdo de fornecedores, com base em critérios objetivos, mensurdveis e de acordo com a legislacao <
EMP.I | critérios objetivos ou sem cumprimento Baixo C_EMP.16 - Area de Compras
’ dos critérios legais definidos e aprovados AT : R —
e - Plataforma eletrdnica indica os valores acumulados relativos aos montantes jé adjudicados aos fornecedores e indica os .
(incluindo limites) C_EMPA43 ) o L ) ) ~ . ) Gestor de Procedimento
procedimentos jd existentes, possibilitando o despiste de erros ou incorre¢des no convite a entidades
Validagdo, pela drea das compras ou drea requisitante, dos valores acumulados das entidades a consultar (limites), com <
C_EMP.28 520, P _ P . q . ) . . ~ ( ) Areade Compras
base na transacio ZGERMM4 | ou em ficheiro de controlo interno, e evidenciado na informacio de abertura
Andlise semestral da AdP SGPS aos registos de Fl, ao cumprimento dos limites ao convite de entidades de acordo L
- . o S s A Auditoria Interna AdP
C_EMP30 com o definido no artigo |'13.° do CCP, incluindo a andlise a existéncia de eventual desdobramento de despesas, SGPS
entre outros aspetos legais
Validagdo das atividades e documentacdo chaves da tramitagdo associada ao processos de contratagdo de empreitadas < <
. . e ) . . Areade Compras / Area
C_EMP.I0 (contetdo dainformagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela itz
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
Utilizagdo de plataforma eletrénica para a contratagao publica a qual possibilita, entre outros aspetos: i) o controlo
automatico de aspetos da legislagdo aplicdvel e dos prazos de recegdo das propostas, i) o registo automético da
rececao das propostas, assinalando as recebidas fora do prazo (ndo as considerando para o procedimento); iii) o .
C_EMP.14 ,(; . AP P L . . P ( P P . ) ) Gestor de Procedimento
) ) A envio simultaneo das comunicagdes remetidas a convidados e concorrentes no decurso da tramitagdo (envio de
EMP.12 Acesso indevido ou no simuttaneo a Baixo convite e das pegas do procedimento, respostas a esclarecimentos, erros e omissdes, inicio da audiéncia prévia ou da
propostas comunicagdo da adjudicacdo, entre outros)
C_EMP31 A plataforma eletrénica de contratagdo sé permite a abertura das propostas recebidas, apds o término do prazo Gestor de Procedimento
C_EMP32 O acesso as propostas na plataforma eletrénica para a contratagdo sé € permitido aos membros do juri e gestor de Gestor de Procedimento

procedimento definidos para cada procedimento
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C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
C_EMPS Subsgr!gao dNe declaragdes relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da Adt e
Administracdo e dos trabalhadores
EMP.13 Incurnpirimentold.os critérios para Baixo C_EMP.I7 Inclusdo de glementos externos (~de outras empresas do Grupo)‘comvo membros do jiri de avaliagdo de propostas el o
apreciagdo do mérito das propostas nos procedimentos de contratagdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
C_EMP33 Jdri ‘constrtu\do = AT Py (3 a5 membros) & conform\.dade c?m o deﬂmd.o E)elo CCP, com par‘t\cpagoes (s Free s
efetiva dos respetivos membros, por forma a escrutinar erros e incoeréncias na avaliagdo das propostas, e cujas
C EMP34 A informagdo relativa a proposta de decisao ou relatério final apenas é remetida ao érgao competente para a tomada Deci
- ’ de decisdo apds a sua conclusao, sendo por este obrigatoriamente aprovada csor
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio a legislacdo vigente aplicivel
EMP.14 Acesso indevido a relatérios preliminares Médio Sri 4Vio 3 i 3 - i
p C_EMP35 Acesso aos re!%t‘orlos na rede daempresa, em momgnto prévio a sua divulgago, encontra-se confinado aos (s Free s
membros do |uri e peritos nomeados para o procedimento
C EMP36 Existéncia de logs de acessos ativos que possibilitam aferir sobre a existéncia de acessos indevidos as aplicagdes Area de Sistemas de
- ’ informéticas Informagao
C_EMP.I Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administracao
C_EMP6 wastenoa RGPS de delegacdo g subdelegaga? d§ competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes Adt e
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
C_EMPS Existéncia de fipkieaken r.esp~onsab|hdade nos cpntratos Pubhcos,~que garant:'i a supel:v&ao/regulamentagao, o fiies e St
controlo funcional, a monitorizacao e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de contratagdo de empreitadas  « <
. . . ) . .. Areade Compras / Area
C_EMP.10 (contetdo da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vérias outras) pela et
Decisdo de contratar e de adjudicagdo da Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
EMP.I5 aqusicdo de bens e/ou servico fora dos Baixo Aquisicoes apenas efetuadas apds a aprovagao do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do érgio
’ limites de responsabilidades definidas, ou C_EMP22 competente paraatomada de decisdo de acordo com a delegagdo de competéncias definida, e o envio do pedido ao Decisor
inexistentes fornecedor
AlteragSes a Delegacdo de Competéncia em SAP s3o validada pela Diregao de Sistemas de Informagao (DSI) da AdP < )
. ) - . o Area de Sistemas de
C_EMP23 SGPS, apds serem carregadas pelo interlocutor formalmente definido para o efeito na empresa. A validagao é Informacio da AdP SGPS
efetuada com base em evidéncia de aprovacio da alteragdo proposta .
C_EMP24 Ar.ea/.Deregao d? c?mpras apenas avanga com atramrtagaci apos recegdo da deliberagdo da decisdo de contratar ou e Caaes
adjudicagdo do érgao competente para a tomada de decisdo
C_EMP25 Em SAP € obrigatério o preenchimento da data de adjudicacdo, para que se possa proceder a criagdo do pedido ou fiies e St
do contrato
C_EMP26 Elaboras;go do pedvldo de compvraAouvdo contrato em SAP gnfomra—se confinado a u.m hun'lero restrito de pessoas et Caianes
que verificam previamente a existéncia, entre outros, da decisdo de contratar e de adjudicagdo




PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_EMP.I Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratacao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
Identificagdo interna das dreas/fungdes responsdveis e intervenientes no processo para a formagao, execucdo e gestdo

C_EMPA4 " ) Administragao
~ de contratos de aquisicio de empreitadas &
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagdo, o
) : o C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execucao e gestdo de contratos de Area de Compras
EMP.16 Inexisténcia de formallzilgao atempa(#a de Baixo empreitadas
contratos para a execucdo de empreitadas Validag3o das atividades e documentagiio chaves da tramitacio associada ao processos de contratagio de empreitadas Areade Compras / Area
C_EMP.I0 (contetdo da informagdo inicial e das pecas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela Jurl’di;za
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)
Procedimentos em vigor preveem a existéncia de contrato escrito a celebrar previamente ao inicio da empreitada . =
C_EMP.15 o sorp P P Administragao
(sempre que aplicavel)
n . . . . < . Areade Compras / Area
C_EMP37 Existéncia de revisdo das minutas e dos contratos pela Direcdo Juridica ou a Area/Dire¢do de compras da empresa Juridi
uridica
C EMP38 Minutas de contrato previamente elaboradas pela Area de Compras ou Area Juridica, por forma a reduzir os erros Areade Compras / Area
— ) ou 0 incumprimentos legal Juridica
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
C_EMP4 Identificacao interna fjf'asleireas/fungét.es responsdveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao Adt e
de contratos de aquisicio de empreitadas
Criagdo/alteragdo indevida dos dados Definicdo e controlo dos perfis de acesso as plataformas eletrénicas efetuada por elementos formalmente designados Area de Sisternas de
EMP.17 mestre dos fornecedores registados no Médio C_EMP.I'l' naempresa, e atribuicdo dos perfis de acesso ao Enterprise Resource Planning (SAP) efetuado centralmente pela AdP Informacio da AdP SGPS
sistema informatico SGPS apés solicitagdo das empresas ¢

C_EMP.18 Criagio e afteracio de fornecedores sujeita a validagio dos dados por parte da Aguas de Portugal, SGPS, SA. AT Sl AT

SGPS
Submissdo das empreitadas de agua e saneamento de valor igual ou superior a € 250 000, a Comissdo Executiva da - -
. . " ) . Administragdo da AdP
C_EMP.52  AdP SGPS, em momento anterior ao langamento do concurso, a qual analisa e verifica se o investimento em causa SGPS

consta no Plano de Atividades do Grupo AdP, e que o seu financiamento se encontra assegurado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

coD EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO COD. MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPONSABILIDADE
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
C_EMP40 Estterjoa deum Gesto.r .de Con‘trato que gfetiia o acompanhamento do contratf) e valida, entre outros, o Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigacSes definidas e a adequada execucdo contratual
G Existéncia de trabalhos a mais, sem que os NTI C_EMP46 Existéncia na empresa de mapa de acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrato
mesmos assim o estejam identificados C_EMPA47 Existéncia de fiscalizagdo que controla a execugdo fisica dos trabalhos e valida os autos de medicao Gestor de Contrato
C_EMP48 Esttema de auditorias §><ternas de acompanhamento da execugaoﬂde. emprert{a(ijas co—flnanoadas (Banco Europeu de Gestor de Contrato
Investimentos e pela entidade representante do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional)
Reporte mensal da drea de Controlo de Investimentos do Grupo AdP, a Comissao Executiva da AdP SGPS e aos
Presidentes das empresas de saneamento e abastecimento de agua, sobre a monitorizagdo do cumprimento do
C EMP50 orgamento anual para o investimento fisico, em termos de grandes niimeros, previstas em sede de orgamento, Administragdo da AdP
- ' incluindo a evolugdo das empreitadas em curso e dos respetivos valores globais dos trabalhos. Inclui ainda a andlise SGPS
sumdria e individual, e respetivos desvios em valor e temporais, de empreitadas de valor igual oo superior a €
250.000
C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP.2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratacdo do Grupo, nos quais sao Administracao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacao vigente aplicivel
C_EMP6 Esttenma na emprgsa de delegagao g subdelegagac: d§ competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes At
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
o ‘ C_EMP40 Existéhcia deum Gesto.r Fie Confcrato que §fetija o acompanhamento do contratf; e valida, entre outros, o Gestor de Contrato
Realizagdo de trabalhos a mais/menos sem cumprimento dos requisitos legais, das obrigacSes definidas e a adequada execucdo contratual
EMP.19 Justificacdo ou sem validagio dos Médio C_EMP46  Existéncia na empresa de mapa de acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrato
pressupostos legais apliciveis
C_EMPA7 Existéncia de fiscalizagdo que controla a execugdo fisica dos trabalhos e valida os autos de medigao Gestor de Contrato
C_EMP48 Esttema de auditorias §xternas de acompanhamento da execugaoAde. emprert{afjas co—flnanoadas (Banco Europeu de Gestor de Contrato
Investimentos e pela entidade representante do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional)
Reporte mensal da drea de Controlo de Investimentos do Grupo AdP, a Comissao Executiva da AdP SGPS e aos
Presidentes das empresas de saneamento e abastecimento de agua, sobre a monitorizagdo do cumprimento do
C EMP50 orgamento anual para o investimento fisico, em termos de grandes niimeros, previstas em sede de orgamento, Administragdo da AdP
- ’ incluindo a evolugdo das empreitadas em curso e dos respetivos valores globais dos trabalhos. Inclui ainda a andlise SGPS

sumdria e individual, e respetivos desvios em valor e temporais, de empreitadas de valor igual oo superior a €
250.000




PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

CcOD. EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO CcOD. MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administracdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugao e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
. identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
Execuczo inadequada do contrato por Procedimentos em vigor preveem a existéncia de contrato escrito a celebrar previamente ao inicio da empreitada - =
inexisténcia da sua monitorizacio, e C_EMP.IS - Administragio
EMP.20 ) et el J Baixo (sempre gue aplicvel)
respetiva validagio ou validagzo efetuada Existéncia de um Gestor de Contrato que efetua o acompanhamento do contrato e valida, entre outros, o
elo elemento incorreto C_EMP.40 ) - ) S - N Gestor de Contrato
P cumprimento dos requisitos legais, das obrigacSes definidas e a adequada execugdo contratual
C_EMPA7 Existéncia de fiscalizagdo que controla a execugdo fisica dos trabalhos e valida os autos de medigao Gestor de Contrato
C_EMP48 Estte!ﬁma de auditorias gxternas de acompanhamento da execugaoAdg emprert,afjas co—flnamC|adas (Banco Europeu de Gestor de Contrato
Investimentos e pela entidade representante do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional)
C_EMP49 Validagdo de autos de medicdo e respetivas faturas pelo "gestor de execucdo de empreitada”, prévia ao seu Gestor de Contrato
pagamento
C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Decisio de adjudicaio de servigos a mais < s E/sttenma.de p(tj’o;ed |r;1entos forrrrjlallzadlc;s péra aformaga:/,l execltjjgafée gestao?edcorgratos de aquls!gao~ de bens o i
EMP2| fora dos limites de responsabilidades Baixo —EMP3  e/ou servicos, designa aménte o anua/‘ e Compras e o Manual de o.ntratagao oG o o gl vsa:o ministragdo
definidos identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio a legislacio vigente aplicivel
C_EMP4 |dentificagdo interna q?s~areas/fungogs responsaveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao At
de contratos de aquisicio de empreitadas
C_EMP6 Existéncia na empresa de delegacdo e subdelegacdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes Adt e

interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

coD EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO COD. MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPONSABILIDADE
C_EMP.]  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_EMP.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugao e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
C_EMP.IS Procedimentos em vigor preveem a existéncia de contrato escrito a celebrar previamente ao inicio da empreitada Adt e
(sempre gue aplicvel)
. T Reporte mensal da drea de Controlo de Investimentos do Grupo AdP, a Comissao Executiva da AdP SGPS e aos
Ocorréncia de desvios significativos entre o - . ) N L .
EMP.22 Foleto & 2 execucio fiica Médio Presidentes das empresas de saneamento e abastecimento de agua, sobre a monitorizagdo do cumprimento do
prel ¢ C EMP50 orgamento anual para o investimento fisico, em termos de grandes niimeros, previstas em sede de orgamento, Administragdo da AdP
- ’ incluindo a evolugdo das empreitadas em curso e dos respetivos valores globais dos trabalhos. Inclui ainda a andlise SGPS
sumdria e individual, e respetivos desvios em valor e temporais, de empreitadas de valor igual oo superior a €
250.000
C_EMP46  Existéncia na empresa de mapa de acompanhamento e controlo das empreitadas Gestor de Contrato
C_EMPA47 Existéncia de fiscalizagdo que controla a execugdo fisica dos trabalhos e valida os autos de medicao Gestor de Contrato
C_EMP48 Esttema de auditorias §><ternas de acompanhamento da execugaoAde. emprert{a(ijas co—flnanoadas (Banco Europeu de Gestor de Contrato
Investimentos e pela entidade representante do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional)
C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens
C_EMP3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio a legislacdo vigente aplicivel
C_EMP4 |dentificagdo interna *{areas/fungogs responsaveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao At
- de contratos de aquisicio de empreitadas
Realizagdo de pagamentos sem estarem de Ectong, Ge dolesacs T oo dofrid o d —r 3
EMP.23 acordo com o adjudicado, programa do Baixo C_EMPS | xisténcia na empresa de delegacio e su eegaga(f §competenC|as efinida, aprovada, do conhecimento das partes Administragio
. interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
procedimento ou caderno de encargos m— T > Por——— T — -
C_EMpy DXisténciade segregaio de fungbes no processo assaciados a empreitadas (tramitagdo, pedido, aprovagdo, rece¢do Administracio
de mercadoria, entrada de mercadoria)
C_EMP.I3 Utilizagdo qe um s!stefna informatico integrado para agregar |nformagg dafequ\sxgao e pedido de compra, entrada de At
mercadoria, autorizacdo do pagamento, pagamento da fatura e contabilizacdo
C_EMP40 Estterjoa deum Gesto.r .de Con‘trato que gfetiia o acompanhamento do contratf) e valida, entre outros, o Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigacSes definidas e a adequada execucdo contratual
C_EMPA45 SAP ndo possibilita o registo de pedidos de compra de valor superior ao montante do contrato SAP ou apds o seu et Caanes

término
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_EMP.I  Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas Administragdo

C_EMP2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administrago

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestao de contratos de aquisicdo de bens

C_EMP3  e/ouservicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragio a legislacdo vigente aplicével
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o

Entrega do bem e/ou inicio da prestagdo do
Servigo sem que 0 mesmo se encontre

EMP.24 ) ) Médio C_EMP8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugao e gestdo de contratos de Area de Compras
devidamente suportado por pedido de .
empreitadas
compraaprovado == -

Existéncia de um Gestor de Contrato que efetua 0 acompanhamento do contrato e valida, entre outros, o

C_EMP.A40 . . . o . N Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigacSes definidas e a adequada execucdo contratual
A validagdo da aquisicdo ou da prestagdo do servico (entrada de mercadorias em SAP) é efetuada pelo gestor do

C_EMP39 < ) quiste P o ~ 5o . ) peoeg Gestor de Contrato
contrato apos a entrega do bem ou a conclusdo do servico
Existéncia de segregacio de fungdes no processo associados a empreitadas (tramitagdo, pedido, aprovagao, recegao - -

C_EMP9 8regac < P P ( 590, P P ¢ ¢ Administragao

de mercadoria, entrada de mercadoria)
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ANEXO 3 — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Pagina 37 de 50



PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
| o J J g Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
nestte‘noa Ou Inadequados proce \m?ntos C_BS3  e/ouservicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratacdo do Grupo, nos quais sao Administragao
formalizados para a formagao, execugdo e 2 g . - - q = v o h
BS.1 N o Médio identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicavel
gestdo de contratos de aquisigdo de bens et P = el i = = =
Identificagdo interna das dreas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo para a formagdo, execugao e gestao - -
e/ou servicos C_BS4 L . Administragdo
de contratos de aquisicdo de bens e/ou servicos
Existéncia na empresa de delegagdo e subdelegagao de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes - -
C_BS6 | P . 8as . 8as . P P P Administracdo
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
C BS.I9 Existéncia e utilizagio de minutas aprovadas na empresa (informacio de abertura, pecas dos procedimentos, contrato, ~ Area de Compras / Area
- entre outros) Juridica
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS.3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sio Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragao a legislagdo vigente aplicivel
Auséncia de identificagio e definicao formal C BS4 ldentificagdo interna das dreas/funges responséveis e intervenientes no processo para a formagao, execugdo e gestao Admministracio
i il . .. . i
dos papéis e responsabilidades nos . - de contratos de aquisi¢do de bens e/ou servicos S
BS.2 procedimentos de formagdo, execugio e Médio Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagdo, o
gestdo de contratos de aquisigdo de bens C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisigdo Area de Compras
e/ou servicos de bens e/ou servicos
Existéncia de segregagao de fungdes no processo de aquisicdo de bens e/ou servigos (tramitagdo, pedido, aprovagdo, - -
C_BS9 ~ - ! gregac g proce St . igos (tramitacio, ped POV Administragao
receqdao de mercadoria, entrada de mercadoria)
Existéncia na empresa de delegacdo e subdelegacdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes - -
C_BS6 . P . 8ac . 8 gﬁ . P P P Administragao
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS.3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sio Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracio a legislacdo vigente aplicivel
BS3 Auséncia de Segresacio de Funcaes Baixo Existéncia de ‘uma drea com rf‘esp?nsablhdade nos cgntratos p},lthOS, C|~ue garantawa super\/lsao/regulamentagao, o' » )
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Existéncia de segregacdo de fungdes no processo de aquisicdo de bens e/ou servigos (tramitagdo, pedido, aprovagio, - -
C_BS9 gregas s P SHEL cos ( 540, P P s Administragao

receqdo de mercadoria, entrada de mercadoria)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
. ) . ) Subscrigdo de declarages relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da - -
Existéncia de situagdes de conflitos de C_BS.5 ) ,(; ~ : g P porp Administragao
int He dos int ot Administracdo e dos trabalhadores
n eresges porparte cos Im er\iemen ©s n~os . Subscrigdo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses pelos membros do juri, gestor do procedimento, ,
BS.4 procedimentos para a formagao, execugao Baixo C_BS2I ) ! , ~ Gestor de Procedimento
N L gestor do contrato e peritos designados, para cada procedimentos de contratacdo efetuado
e gestdo de aquisi¢des de bens e/ou R 3 = = s =
" Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
Servigos C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisigao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Inclusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do juri de avaliagdo de propostas <
C_BS.17 ' _( P P ). - ! & prop Area de Compras
nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicdvel
Subscrigdo de declaragGes relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da -
C_BSS . .g _ s 8 P porp Administragao
Administracdo e dos trabalhadores
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
. - de bens e/ou servicos
Incumprimento do Cédigo dos Contratos — — < = P : — -
" L . Validagdo das atividades e documentagio chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisicao de bens e servigos a “
Pdblicos e legislagdo conexa e das atividades &M . . - ) . > Area de Compras / Area
BS.5 - - Médio C_BS.10  (contetdo da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela .
definidas no ambito do processo de L - 2 L Juridica
L ) Direcdo Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisiao)
aquisicdo de bens e servigos — N - -
Definicao e controlo dos perfis de acesso as plataformas eletrénicas efetuada por elementos formalmente designados < )
D . ) Area de Sistemas de
C_BS.I|  naempresa, e atribuicao dos perfis de acesso ao Enterprise Resource Planning (SAP) efetuado centralmente pela AdP ~
) - Informagao da AdP SGPS
SGPS apds solicitagdo das empresas
Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de - -
C_BS.12 ~ o . E) L . g g g. . ~ poiog Administragao
contratagdo, calendarizacio das aquisices previsionais, revisto e aprovado pela Administracdo
Utilizagao de plataforma eletrdnica para a contratagao publica a qual possibilita, entre outros aspetos: i) o controlo
automdtico de aspetos da legislagdo aplicdvel e dos prazos de recegdo das propostas, ii) o registo automatico da
ece¢do das propostas, assinalando as recebidas fora do prazo (nao as considerando para o procedimento); iii) o envio ,
C_BS.14 reces prop : ! P ( : P pr : )k ) V! Gestor de Procedimento

simultaneo das comunicagdes remetidas a convidados e concorrentes no decurso da tramitagdo (envio de convite e
das pegas do procedimento, respostas a esclarecimentos, erros e omissdes, inicio da audiéncia prévia ou da
comunicagao da adjudicacdo, entre outros)
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Inclusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do juri de avaliagdo de propostas <
C_BS.17 ) - . . Area de Compras
nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
C_BS20 Checklist.de controlo na qual vse irjdica € monitoriza as rgalizafio das ativid~ades e obrigacbes legais de acordo com o Riends Cerams
estabelecido no CCP e na legislacdo conexa (Ponto de situagdo da formagdo de contrato)
Aquisicdes apenas efetuadas apds a aprovagao do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do érgao
C_BS22 competente para a tomada de decisdo de acordo com a delegagdo de competéncias definida, e o envio do pedido ao Decisor
fornecedor
Incumprimento do Cédigo dos Contratos C BS.I9 Existéncia e utilizagio de minutas aprovadas na empresa (informacio de abertura, pegas dos procedimentos, contrato, ~ Area de Compras / Area
Pdblicos e legislagdo conexa e das atividades 2 - entre outros) Juridica
BS.5 o - Médio - — — — — e
definidas no ambito do processo de O gestor do procedimento garante, caso seja aplicdvel, a submissdo e publicagdo dos antncios no Didrio da Republica ,
L C_BS.29 . . . Gestor de Procedimento
aquisicao de bens e servigos e Jornal Oficial da Unido Europeia
Apenas os gestores de procedimento efetuam a tramitagdo dos procedimentos e colocam na plataforma as respostas
C_BS42 aesclarecimentos e erros e omissdes, a publicitagdo das informagdes ou das respostas que as sustentam, verificando Area de Compras
se quem o efetua corresponde ao érgdo competente para o efeito.
Area/Diregio de Compras controla a realizagdo dos procedimentos no tramitados através da plataforma de <
C_BS27 Ng P = P P Area de Compras
contratacao
Obrigatoriedade de preenchimento em SAP, quando aplicével, do link associado a publicitagdo da formagao do <
C_BS4l Area de Compras
- contrato no PORTAL BASE ?
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao
C_BS.7  Existéncia de um orgamento anual previsional relativo a aquisicdes de bens e/ou servigos Administracdo
Planeamento de aquisi¢io de bens e/ou Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
servicos deficiente, realizado C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
extemporaneamente e indevidamente &, de bens e/ou servigos
BS.6 ) . ) Médio — - - -
avaliado (a nivel ambiental, técnico, social e C BS12 Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de Admministracio
econdmico) ou desnecessaria em virtude - contratacdo, calendarizacdo das aquisicdes previsionais, revisto e aprovado pela Administracio s
de contrato jd existente Obrigatoriedade de referir na informagio de abertura do procedimento, se este estd previsto no Plano Anual de .
C_BS.44 ) _ ~ . s Area de Compras
Compras (ou orgamento) e inclusdo da fundamentagdo da necessidade para a sua realizagdo, entre outros aspetos
Aquisicdes apenas efetuadas apds a aprovagao do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do érgao
C_BS22 competente para a tomada de decisdo de acordo com a delegagdo de competéncias definida, e o envio do pedido ao Decisor
fornecedor
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C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo

C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragao a legislagdo vigente aplicavel
Existéncia na empresa de delegagdo e subdelegagao de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Existéncia de segregagao de fungdes no processo de aquisicdo de bens e/ou servigos (tramitagdo, pedido, aprovagao,
rececdo de mercadoria, entrada de mercadoria)
Andlise semestral da AdP SGPS aos registos de Fl, ao cumprimento dos limites ao convite de entidades de acordo com
C_BS30 o definido no artigo I13.° do CCP, incluindo a andlise a existéncia de eventual desdobramento de despesas, entre AdP SGPS
outros aspetos legais

C_BS.6 Administracdo

BS.7 Existéncia de desdobramento de despesa Médio

C_BS9 Administracdo

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragdo

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicivel

Inexisténcia de cobertura/previsao no

BS.8 orcamento para a aquisicio de bens efou Médio C_BS.7  Existéncia de um orcamento anual previsional relativo a aquisicdes de bens e/ou servigos Administragao
de servigos Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras

de bens e/ou servicos
Existéncia de um Plano Anual de Compras e/ou Plano de Investimento, que congrega os valores, tipologia de
contratagdo, calendarizacio das aquisices previsionais, revisto e aprovado pela Administracdo

C_BS.12 Administragao

Pdgina 41 de 50



PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE
—_— |

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicdvel
Subscricdo de declarages relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da

C_BS5 - Administragao
~ Administracdo e dos trabalhadores s
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
BS.9 Pegas do procedimento pouco dlaras, Baixo C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
incompletas e/ou discriminatérias de bens e/ou servicos
Subscrigdo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses pelos membros do juri, gestor do procedimento, ,
C_BS.21 < ¢ P Jan. g P Gestor de Procedimento

gestor do contrato e peritos designados, para cada procedimentos de contratacdo efetuado

Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisi¢do de bens e servigos
C_BS.10  (contetido da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)

Inclusdo de elementos externos (de outras empresas do Grupo) como membros do juri de avaliagdo de propostas

Area de Compras / Area
Juridica

C_BS.17 Areade C

~ nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS rea de L-ompras
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sio Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragao a legislagdo vigente aplicavel
|dentificagdo interna das dreas/fungdes responsaveis e intervenientes no processo para a formagdo, execugao e gestao

o~ C_BS4 L ) Administragao
Alteragdes das pegas e/ou outras decisSes - de contratos de aquisicdo de bens e/ou servigos ¢
relativas aos procedimentos de formagao Existéncia na empresa de delegagdo e subdelegagao de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes . -
- . . CBS6 . . . Administracdo
BS.10 de contratos, sem aprovagdo prévia ou Baixo interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
fora dos limites de responsabilidades Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
definidos C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisigao Area de Compras

de bens e/ou servicos
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisi¢do de bens e servigos

Area de Compras / Area

C_BS.10  (contetdo da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre varias outras) pela Juridica

Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicao)

Alteragdes a Delegagao de Competéncia em SAP sdo validada pela Diregdo de Sistemas de Informagao (DSI) da AdP
C_BS23  SGPS, ap6s serem carregadas pelo interlocutor formalmente definido para o efeito na empresa. A validagao é Administragao

efetuada com base em evidéncia de aprovacio da alteragdo proposta
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C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao

C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicdvel
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Selegdo e avaliagdo de fornecedores, com base em critérios objetivos, mensurdveis e de acordo com a legislagao

Inadequada selecao dos fornecedores, sem

critérios objetivos ou sem cumprimento 2 CBSle Area Requisitante
BS.I | o ; - Médio vigente
dos critérios legais definidos e aprovados At AT : T e
e . Plataforma eletrénica indica os valores acumulados relativos aos montantes jd adjudicados aos fornecedores e indica .
(incluindo limites) C_BS43 . o L . . ~ ; ) Gestor de Procedimento
os procedimentos jd existentes, possibilitando o despiste de erros ou incorrecbes no convite a entidades
Validagdo, pela drea das compras ou drea requisitante, dos valores acumulados das entidades a consultar (limites), com p
C_BS.28 Seehlp P N ( ) Area de Compras

base na transacdo ZGERMM4| ou em ficheiro de controlo interno, e evidenciado na informagdo de abertura
Andlise semestral da AdP SGPS aos registos de Fl, ao cumprimento dos limites ao convite de entidades de acordo com
C_BS.30 o definido no artigo |13.° do CCP, incluindo a andlise a existéncia de eventual desdobramento de despesas, entre AdP SGPS
outros aspetos legais
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisi¢do de bens e servigos
C_BS.10  (contetido da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela
Direcio Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicio)

Area de Compras / Area
Juridica

Utilizagao de plataforma eletrdnica para a contratagao publica a qual possibilita, entre outros aspetos: i) o controlo
automdtico de aspetos da legislagdo aplicdvel e dos prazos de recegdo das propostas, ii) o registo automatico da
recegdo das propostas, assinalando as recebidas fora do prazo (ndo as considerando para o procedimento); iii) o envio
) ) o A simultaneo das comunicagdes remetidas a convidados e concorrentes no decurso da tramitagdo (envio de convite e
BS.12 Acesso indevido ou ndo simultaneo a Baixo das pecas do procedimento, respostas a esclarecimentos, erros e omissdes, infcio da audiéncia prévia ou da
propostas comunicacio da adjudicacio, entre outros)

C_BS.14 Gestor de Procedimento

C_BS31 A plataforma eletrdnica de contratagdo sé permite a abertura das propostas recebidas, apds o término do prazo Gestor de Procedimento

O acesso as propostas na plataforma eletrdnica para a contratagdo sé é permitido aos membros do jri e gestor de

. - . Gestor de Procedimento
procedimento definidos para cada procedimento

C_BS.32
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C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Subscrigdo de declaragGes relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, por parte dos membros da -
C_BSS . .g _ s g P porp Administragao
Administracdo e dos trabalhadores
BS.13 Incumprimento fjgs critérios para Baixo CBS.17 Inclusao de‘elementos externos ~(de outras empresas do Grupo).comg membros do juri de avaliagdo de propostas i Cerams
apreciagdo do mérito das propostas nos procedimentos de contratacdo, de acordo com a metodologia definida pela AdP SGPS
Juri constituido em nimero impar (3 a 5 membros) em conformidade com o definido pelo CCP, com participagdes
C_BS.33 efetiva dos respetivos membros, por forma a escrutinar erros e incoeréncias na avaliagdo das propostas, e cujas Juri de Procedimento
conclusGes sdo respaldadas em relatdrios por estes elaborados
C B34 A informagdo relativa a proposta de decisdo ou relatério final apenas é remetida ao érgdo competente para a tomada Decisor
- P . ~ . . I
~ de decisdo apds a sua conclusio, sendo por este obrigatoriamente aprovada
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicavel
BS.14 Acesso indevido a relatérios preliminares Médio Acesso aos relatdrios na rede da empresa, em momento prévio a sua divulgagdo, encontra-se confinado aos membros L _
C_BS.35 . . . Juri de Procedimento
do juri e peritos nomeados para o procedimento
C BS36 Existéncia de logs de acessos ativos que possibilitam aferir sobre a existéncia de acessos indevidos as aplicagdes T
- informaticas
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Existéncia na empresa de delegagdo e subdelegacao de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes . -
C_BS6 . ! : P ) By . Y B . P : n prov : P Administragao
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisigao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisi¢do de bens e servigos “ "
7 i S B A . . Area de Compras / Area
. o C_BS.10  (contetido da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela .
Decisdo de contratar e de adjudicagdo da o - A L Jurfdica
iGo de b y o f d Direcdo Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicdo)
BS.15 §q95|gao © bens ¢ .c?u servico . _om s Baixo Alteragdes a Delegagdo de Competéncia em SAP sdo validada pela Diregdo de Sistemas de Informagao (DSI) da AdP
limites de responsabilidades definidas, ou 2 A - A b 3 At -
inexistent C_BS23  SGPS, ap6s serem carregadas pelo interlocutor formalmente definido para o efeito na empresa. A validagao é Administragao
inexistentes efetuada com base em evidéncia de aprovacio da alteragdo proposta
Aquisi¢des apenas efetuadas apds a aprovagao do pedido de compra/contrato em SAP, por parte do érgao
C_BS22 competente para a tomada de decisdo de acordo com a delegagdo de competéncias definida, e o envio do pedido ao Decisor
fornecedor
Area/Diregio de compras apenas avanga com a tramitagao apés rececio da deliberagio da decisdo de contratar ou "
C_BS24 . Ng . . pras ap : g‘ ~ P E g Area de Compras
adjudicacdo do érgao competente para a tomada de decisdao
Em SAP € obrigatério o preenchimento da data de adjudicagdo, para que se possa proceder a criagao do pedido ou do <
C_BS.25 g P ! SEh G P P & P Area de Compras
contrato
Elaboragao do pedido de compra ou do contrato em SAP encontra-se confinado a um ndmero restrito de pessoas <
C_BS26 S P P P Area de Compras

que verificam previamente a existéncia, entre outros, da decisdo de contratar e de adjudicacio
ragimd == ac ouU
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C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicivel
|dentificacdo interna das dreas/fungSes responsdveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao -
C_BS4 s L s P ; P P s & g Administragao
de contratos de aquisicdo de bens e/ou servicos
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
Inexisténcia de formalizagao atempada de C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagao e reporte, relativamente a formagdo, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao Area de Compras
BS.16 contratos entre as partes detalhando as Médio de bens e/ou servicos
condigBes de fornecimento do bem e/ou Procedimentos em vigor preveem a existéncia de contrato escrito a celebrar previamente ao infcio da entrega do L
servico C_BS.I5 n ) o Administragao
G bem e/ou da prestacao do servicos (sempre que aplicavel)
A . ! R < s Area de Compras / Area
C_BS.37 Existéncia de revisdo das minutas e dos contratos pela Diregdo Juridica ou a Area/Diregao de compras da empresa ) | ,dE; )
uridi
C BS38 Minutas de contrato previamente elaboradas pela Area de Compras ou Area Juridica, por forma a reduzir os erros ou  Area de Compras / Area
- 0 incumprimentos legal Juridica
Validagdo das atividades e documentagdo chaves da tramitagdo associada ao processos de aquisi¢do de bens e servigos “ "
7 i S B A ; . Area de Compras / Area
C_BS.10  (contetido da informagdo inicial e das pegas de procedimento, das minuta de contratos, entre vdrias outras) pela Uil
. ~ s s e uridi
Direcdo Juridica e/ou Area de Compras (acompanhamento dos processos de aquisicdo)
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Criagio/alteracio indevida dos dados C_BS4 |dentificagao intema. daf dreas/fungbes respgnsa’veis e intervenientes no processo para a formagdo, execugao e gestao AT
BS.17 mestre dos fornecedores registados no Baixo de contratos de aquisi¢dao de bens e/ou servigos
sisterna informédtico Definigao e contr.olo. c~ios perfis de acesso as plaraformas.eletromcas efetua(ja por elementos formalmente designados Area de Sistermas de
C_BS.Il naempresa, e atribuicdo dos perfis de acesso ao Enterprise Resource Planning (SAP) efetuado centralmente pela AdP N
B L Informagao da AdP SGPS
SGPS apds solicitaggo das empresas
C_BS.18  Criacio e alteragio de fornecedores sujeita a validagio dos dados por parte da Aguas de Portugal, SGPS, SA. AdP SGPS
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao
BS.18 Existéncia de servigos a mais, sem que os Médio Existéncia de procedimentos formalizados para a formacao, execucdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
’ mesmos assim o estejam identificados C_BS3  e/ouservicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratacdo do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicdvel
Existéncia de um Gestor de Contrato que efetua o acompanhamento do contrato e valida, entre outros, o
C_BS.40 d P > Gestor de Contrato

cumprimento dos requisitos legais, das obrigacdes definidas e a adequada execucdo contratual

Pdgina 45 de 50




PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSABILIDADE

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
L ) . Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
Realizagdo de servigos a mais/menos sem . . - e - ~
L o & C_BS3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
BS.19 justificaciio ou sem validagio dos Médio N o . ) ~ o >
. D identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragao a legislagdo vigente aplicdvel
pressupostos legais aplicdveis A = =~ P — :
Existéncia na empresa de delegagdo e subdelegagao de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes . -
C_BS6 . . . . Administragdo
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
C_BS40 Existér.wcia de um Gesto.r. de Convtrato que .efet~ua o ac.o.mpanhamento do contrat~o e valida, entre outros, o Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigagdes definidas e a adequada execucio contratual
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragdo
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Execugdo inadequada do contrato por Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
BS.20 inexisténcia da sua monitorizagao, e Baixo C_BS3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
' respetiva validagdo ou validagao efetuada identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislagdo vigente aplicdvel
pelo elemento incorreto C_BS.I5 Procedimentos em vigor preve?m a existéncia de cc?n:[rato escrito a celebrar previamente ao infcio da entrega do A
bem e/ou da prestacdo do servicos (sempre que aplicivel)
Existéncia de um Gestor de Contrato que efetua o acompanhamento do contrato e valida, entre outros, o
C_BS40 -oeencaded " MO GRS GIAHDE S rato € vaida. ur Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigagdes definidas e a adequada execucio contratual
C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Administragao
C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao
- o . . Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
Decisdo de adjudicagdo de servigos a mais . . ~ . -~ -
e 7 . C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
R_BS.21 fora dos limites de responsabilidades Baixo - s . ) < T s
definid identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracdo a legislacdo vigente aplicdvel
erinidos |dentificacdo interna das dreas/fungGes responsaveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao . -
C_BS4 o . Administragao
de contratos de aquisicdo de bens e/ou servigos
Existéncia na empresa de delegacdo e subdelegagdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes -
C_BS6 . P . 8ac . 8 gﬁ . P P P Administragao
interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
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C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracdo

C_BS2  Existéncia do Cédigo de Etica e Conduta da empresa Administragao
Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens

C_BS3  e/ou servicos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagao do Grupo, nos quais sao Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideracao a legislacdo vigente aplicdvel

C_BS4 |dentificacao intema‘ daﬁ dreas/funcdes respgnséveis e intervenientes no processo para a formagao, execugao e gestao Administracio

L de contratos de aquisicao de bens e/ou servicos
Realizagdo de pagamentos sem estarem de — . = ~ — "
o " Existéncia na empresa de delegacdo e subdelegacdo de competéncias definida, aprovada, do conhecimento das partes - -
R_BS.22 acordo com o adjudicado, programa do Baixo C_BS6 . ) ) . Administragao
. interessadas e vertida em SAP (Matriz de competéncias)
procedimento ou caderno de encargos — = ~ — ] = ] =

Existéncia de segregagao de fungSes no processo de aquisicao de bens e/ou servigos (tramitagdo, pedido, aprovagao, . _

C_BS9 ~ ; . Administragdo
rececao de mercadoria, entrada de mercadoria)

CBS.13 Utiliza(;éo‘de um sjstejna informdtico integrado para agregar informa(;éc? darequisigio e pedido de compra, entrada de AT
mercadoria, autorizacio do pagamento, pagamento da fatura e contabilizacao

C_BS40 Existérjcia de um Gesto.r. de Convtrato que vefet~ua o acprnpanhamento do contrat~o e valida, entre outros, o Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigagdes definidas e a adequada execucio contratual

C_BS45 S//AP .nio possibilita o registo de pedidos de compra de valor superior ao montante do contrato SAP ou apés o seu Aiends Carams
término

C_BS.I  Existéncia do Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administragao

C_BS2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisicao de bens
C_BS.3  e/ou servigos, designadamente o Manual de Compras e o Manual de Contratagdo do Grupo, nos quais sio Administragao
identificadas as responsabilidades e papéis, e elaborados tendo em consideragdo a legislagdo vigente aplicavel
Existéncia de uma drea com responsabilidade nos contratos publicos, que garanta a supervisao/regulamentagao, o
Médio C_BS.8  controlo funcional, a monitorizagdo e reporte, relativamente a formagao, execugdo e gestdo de contratos de aquisigao Area de Compras
de bens e/ou servicos
Existéncia de um Gestor de Contrato que efetua o acompanhamento do contrato e valida, entre outros, o

Entrega do bem e/ou inicio da prestagao do
servigo sem que o mesmo se encontre
devidamente suportado por pedido de

compra aprovado

R_BS.23

C_BS.40 . L . L . ~ Gestor de Contrato
cumprimento dos requisitos legais, das obrigagdes definidas e a adequada execucio contratual

C_BS39 A validagao L{:Ia aquisigao ou da prestacdo do s?r\/igo (en‘Frada de mercadorias em SAP) é efetuada pelo gestor do Gestor de Contrato
contrato apds a entrega do bem ou a conclusdo do servico

C BS9 Existéncia de segregagao de fungSes no processo de aquisicao de bens e/ou servigos (tramitagdo, pedido, aprovagao, Administracio

receqdo de mercadoria, entrada de mercadoria)
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C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
Inexisténcia ou inadequados procedimentos C_SPD.2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
SPD.I formalizados para a atribuicao de beneficios Baixo Subscri¢io por parte dos membros da Administragio e/ou colaboradores de declaracdes relativa a gestdo de conflitos T
publicos (subsidios, patrocinios e donativos) C_SPD3 de interesses no setor publico Administracao
C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicao de beneficios publicos Administragao
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
Inexisténcia de cobertura/previso no . C_SPD.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
SPD.2 orgamento para a concessao de beneficios Baixo
puiblicos C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragao
C_SPD.5 Existéncia de um orgamento anual previsional relativo a concessao de beneficios puiblicos Administragao
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas Administracio
C_SPD.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Processo de concessdo do beneficio
puiblico ndo estd documentado e C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragao

SPD.3 organizado (pedido, decisdo de atribuicdo, Baixo C_SPD.9 Processo interno prevé a criagdo de uma pasta para arquivo de toda a documentagao relevante Area
justificagdo para a atribuigdo,
contrato/protocolo, etc.)

Existéncia de avaliagdo pela drea competente do cumprimento dos requisitos necessarios para a atribuigao do
beneficio publico (certiddes de regularizagao da situagdo contributiva e fiscal, declaragdgo de compromisso de honra

C_SPD.10 o ‘ o - ‘ - Area
em como cumpre os principios fundamentais da constituigdo e relagdao das contrapartidas esperadas) e elaboragao de
relatério de avaliacdo formal por beneficio, com proposta de atribuicio.
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
C_SPD.2  Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
I?ecwsao de atmbulz;,ao~do peneﬂoo Eubl\co . C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragdo
SPD.4 é tomada por um érgdo singular e ndo por Baixo T ds e e o od i e ey :
it ‘ 5 = — P - = - et —
um drgio colegal C.5PD6 edi 'os~ e atribuicio de beneficios piiblicos recebidos sao avaliados pelo Conselho de AdministragZo ou pela Administragio
Comissdo Executiva da empresa
C.SPD.7 A atribui¢do de beneficios publicos € feita pelo Conselho de Administragao ou Comissao Executiva, de acordo com o A

definido na delegacio de competéncias e nos procedimentos escritos existentes

Pdgina 49 de 50



PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPONSABILIDADE

C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
Decisor da atribuigao do beneficio publico C_SPD.2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
SPD.5 tem interesses coma §ntidade beneficidria Baixo C PD3 Subscrigdo por parte dos membros da Administragio e/ou colaboradores de declaragdes relativa a gestdo de conflitos Administracio
(conflito de interesses) — 7 deinteresses no setor publico s
C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragdo
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
C_SPD.2  Existéncia do Cddigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Beneficidrio ndo estd legalmente habilitado
para exercer atividade, tem dividas 2 C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuigao de beneficios publicos Administragao
SPD.6 Seguranga Sodial e administragao fiscal ou Baixo C_SPD.9  Processo interno prevé a criagdo de uma pasta para arquivo de toda a documentagdo relevante Area
ndo cumpr§ comos prlnctpps fundamentais Existéncia de avaliagdo pela drea competente do cumprimento dos requisitos necessarios para a atribuigao do
da Constituigdo da Republica Portuguesa ra R . T Mo = !
C SPD.I0 beneficio publico (certidoes de regularizagao da situagdo contributiva e fiscal, declaragao de compromisso de honra Area
- em como cumpre os principios fundamentais da constituigdo e relagdo das contrapartidas esperadas) e elaboragao de
relatério de avaliagdo formal por beneficio, com proposta de atribuicio.
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas Administracio
- N C_SPD.2 Existéncia do Cédigo de Ftica e Conduta da empresa Administragao
Condigdes e termos de atribuico do
SPD.7 beneficio publico ndo estdo vertidos num Baixo C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragao
' documento escrito (contrato/protocolo) e C SPD8 Procedimento em vigor prevé a existéncia de contrato escrito a celebrar, prévio a concessao do beneficio publico, Administracio
assinado por ambas as partes — " quando tal sejajustificado em termos de tempo ou de contrapartidas ¢
C SPD.II Entrega do subsidio, patrocinio ou donativo apenas concedido contra o envio do recibo no valor, sendo obrigatério o Area
- envio de fatura de aquisi¢do (se aplicdvel) pela entidade beneficidria.
C_SPD.| Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Administracio
C_SPD.2  Existéncia do Cddigo de FEtica e Conduta da empresa Administragao
Subscrigdo por parte dos membros da Administragao e/ou colaboradores de declaragdes relativa a gestdo de conflitos - -
C_SPD.3 v ; 540 por p L nistrag " ¢ vaag : Administragdo
de interesses no setor publico
Inexisténcia de verificagdo do cumprimento ) C_SPD.4  Existéncia de procedimentos/politica formalizados para a atribuicdo de beneficios publicos Administragao
SPD.8 das condiges acordadas para a atribuigao Baixo - - - -
do beneficio pablico C_SPD.9  Processo interno prevé a criagdo de uma pasta para arquivo de toda a documentagao relevante Area
C SPD.I2 Prestagdo de declaragdo de compromisso por parte da entidade beneficidria destinada a assegurar a comprovagao da Area
- realizagdo/ concretizagdo da agdo ou atividade apoiada.
Elaboragdo de relatério de avaliagdo da atribuicao do beneficio, no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos e
C_SPD.13  contrapartidas, evidéncias da execugdo das contrapartidas e descricdo de eventuais custos associados, quando Area
aplicdveis.
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